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UVODNI SLOVO

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

dostava se Vam do ruky druhé ¢islo ¢asopisu Littera Scripta v tomto roce.
Rad bych vyjadril podékovani vSem, ktefi se na jeho vydani podileli. Tyka se to
jak autort pfispévku, tak oponentniho sboru, ktery k uverejnénym pfispévktm
vypracoval recenzni posudky. Neméné potfebné je upfimné podékovat jménem
redakéni rady nasi vykonné redaktorce Mgr. Michaele Votavové, kterd v sou-
ladu se svou odbornou erudici dohlizi na dodrzovani predepsanych formalnich
nalezitosti za soucasné architektonické kultivace naseho ¢asopisu jako celku.

Jsem velmi rad a soucasné je mi cti za cely vykonny tym redakce pro-
hlésit, ze zdjem o publikovani v nasem cCasopise nartsta. Jsem si védom, ze
ruku v ruce s tim se zvySuje zodpovédnost nas vSech za jeho dalsi kvalita-
tivni rozvoj. Pro rok 2012 pfipravujeme nékteré zmény, které byly naznaceny
jiz v predeslém ¢isle. Postupné tyto zmény nabyvaji konkrétni podoby a bu-
dou se tykat jak formy vydavani casopisu, tak i samotné pripravy jeho vydani.
V pripadé odsouhlaseni vykonnou redakéni radou bychom chtéli vydavat ca-
sopis od roku 2012 v tisténé i elektronické podobé. S ohledem na naristajici
finan¢éni naklady spojené s tiskem predpokladame zpoplatnéni uvefejnénych
prispévki, abychom tak Castecné snizili finan¢ni naro¢nost na rozpocet Skoly
v souvislosti s jeho vydavanim. Zafazeni ¢asopisu na Seznam recenzovanych
neimpaktovanjch periodik v CR s sebou pfindsi i nové vyzvy, které se daii
postupné naplilovat (pfednostni orientace na anglicky psané ¢lanky, zvySeny
dtraz na citovanost uvefejnénych prispévkil, osloveni Spickovych odborniki
ve véci piipravy pfispévka do naSeho ¢asopisu apod.). Doslo k podstatnému
rozsifeni technicko-administrativniho zazemi ¢asopisu a poskytovanych sluzeb,
kdy veskeré pripravné prace, od primarni kontroly pfes recenzni fizeni a korek-
tury az po sazbu, jsou zajistovany vyhradné vlastnimi silami redakce VSTE.
Od nového roku pfipravujeme také samostatné webové stranky c¢asopisu.

V soucasné dobé je zpracovavan za nas$i Skolu centralizovany projekt za-
méfeny mimo jiné na moderni a progresivni trendy v oblasti komunikacnich
a informacnich technologii, zahrnujici i vydavatelskou ¢innost naseho ¢asopisu.
Pfejme si, aby uvedeny projekt byl MSMT CR schvalen a aby ¢asopis Littera
Scripta svym obsahem, formou i strukturou byl odbornou vefejnosti fazen mezi
nejkvalitnéj$i recenzované ¢asopisy v CR.

Zévérem mi dovolte jménem svym i celé redakéni rady jesté jednou uptimné
podékovat vSem, ktefi se na jeho ¢innosti v roce 2011 podileli, a poptat Vam
do nového roku 2012 pevné zdravi, mnoho tvircich sil a krasné zazitky nad
strankami naseho ¢asopisu.

Za redakéni radu
prof. Ing. Jan Vachal, CSc.
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INTRODUCTORY WORD

Dear colleagues,

You have received the second issue of this year of the journal Littera Scripta.
I would like to thank all, who make its release possible — to both authors and
peer reviewers board who contributed by peer review reports to the published
articles. Also it is necessary to sincerely express the gratitude of the editorial
board to Mgr. Michaela Votavova, the executive editor, who in accordance with
her professional erudition oversees the compliance with the prescribed formali-
ties improving contemporary architectural culture of our magazine as a whole.

I am very happy and also I am honored to declare on behalf of the entire
executive editorial team, that the interest to publish in our magazine gradu-
ally increases. I am aware of that hand in hand with this the responsibility of
all of us for its further growth also increases. For 2012 we are preparing some
changes we have already outlined in the previous issues. Gradually these in-
tentions shape into specific forms and will include both ways of publishing and
actual preparation of the releases. After being approved of the executive edito-
rial board we would like to publish the magazine since 2012 in both print and
electronic version. Given the increasing financial costs associated with printing
we anticipate charging published contributions to partially reduce the financial
demands on the school‘s budget. Being included on the List of the Reviewed
Non-impacted Journals in the Czech Republic brings new challenges, which are
gradually met (English-written articles preferred, emphasis on citations of pub-
lished contributions increased, the top experts in case of contributing to our ma-
gazine addressed, etc.). There has been a substantial expansion of technical and
administrative facilities and services of the journal — all the preparatory work,
from the primary control to the review procedure and proofreading up to the ty-
pesetting, are performed exclusively by own means of editorial office at VSTE.
Since the oncoming year we are preparing a separate web page of the journal.

Currently a centralized school project is processed that focuses on modern
and progressive trends in communications and information technologies, the
new ways of publishing of our magazine included. Let us wish that this project
will be approved by the Ministry of Education and the journal Littera Scripta
with its content, form and structure will be considered by the experts as one
of the best peer-reviewed journals in the country.

On behalf myself and the entire editorial board let me sincerely thank all
who participated in its activities in 2011 once more and wish you the best in
2012, good health, creativity and many wonderful experiences over the pages
of our magazine.

In the name of the editorial board
Prof. Ing. Jan Vachal, CSc.
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PRUBEH RECENZNIHO RIZENI /
REVIEW PROCEEDINGS

Do ¢isla 2/2011 bylo zafazeno 20 recenzovanych ptispévki od 43 autorti z 12 pra-
covist. /

In issue 2/2011 20 reviewed articles written by 43 authors from 12 institutions
were included.

Clanky / Articles

Pocet dorucenych ¢lankd / Number of articles received: 37

Pocet ¢lankt vyfazengch v 1. kole recenzniho ¥izeni / Number of articles rejec-
ted in 1st round of review proceedings: 10

Pocet ¢lankd vyfazenych ve 2. kole recenzniho fizeni / Number of articles re-
jected in 2nd round of review proceedings: 7

Pocet ¢lankid piijatych k tisku po dokonéeni recenzniho fizeni / Number of
articles agreed to be published: 20

Recenzni rozhodnuti / Review conclusions

Pocet zpracovanych recenzi / Number of reviews delivered: 55

e 7 toho recenzovano recenzentem s titulem doc. nebo prof. / from which
was reviewed by reviewer with Doc. or Prof. degree: 39 (71 %)

Recenzenti s doc.
¢i prof. Ostatni | Celkem
Reviewers with Doc. Other In total
or Prof. degree

Prijato beze zmén 7 9 9
Published without changes
Ptijato, doporuceno zohlednit
navrhované tpravy
Published, suggested considering 18 10 28
some remarks
Prijato po celkové revizi prispévku 12 9 14
Published after over-all revision
Odmitnuto
Denied 2 2 4
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Abstract

The aim of the authors was to compare the model for measurement of
organizational capital created for the Czech Republic with the model
designed based on data of 309 businesses in the South-West Cohesion
Region. The p-values of the intercept, the coefficients of tangible fixed
assets and personnel expenses lower than 0.05 coming out in both models
indicate statistical significance of these regression coefficients and inter-
cepts. Therefore, it is significant at the 0.05 level that both the intercept
and two independent variables have influence on the dependent variable
in both models. Both models show also the highest p-value for the coeffi-
cient of intangible fixed assets. While this regression coefficient remains
to be statistically significant in the model for the entire Czech Repub-
lic, it isn’t statistically significant for the South-West Cohesion Region.
Thus the influence of intangible fixed assets on the dependent variable —
revenue — hasn’t been proven. This article is a part of the results of the
project no. 402/09/2057 “Measurement and management of the intangi-
ble assets impact on enterprise performance”, financed by Czech Science
Foundation.

Keywords: organizational capital, measurement, linear regression model,
sales, tangible fixed assets, intangible assets, staff costs

Introduction

Many authors agree that organizational capital may significantly contribute
to increasing the productive capacity of a company. However, there is no
consensus on the organizational capital definition, on how to measure it or
how to best quantify its contribution to a company output (whether current or
future). Unlike with the physical capital, its value is not shown in a company’s
balance sheet. There is also no organizational capital market that we could
use for the measurement of its value and therefore the thesis focuses on finding
and describing of relations between available variables for the purposes of the
measurement of organizational capital.

25



26 Littera Scripta, 2011, ro¢. 4, ¢. 2

Baron and Armstrong (2002) define organizational capital as embedded or
institutionalized knowledge that may be retained with the help of information
technology on readily accessible and easily extended databases. It can include
explicit knowledge that has been recorded on a database or in manuals and
standard operating procedures, or tacit knowledge that has been captured,
exchanged and, as far as possible, codified. Organizational capital is created by
people (human capital) but it is also the outcome of social capital interactions.

Evenson and Westphal (1995) define organizational capital as the knowledge
used to combine human skills and physical capital into systems for producing
and delivering want-satisfying products.

Black and Lynch (2005) divide organizational capital into three broad com-
ponents — workforce training, employee voice, and work design. Black and
Lynch assume, for the sake of simplicity, that education decisions area primar-
ily individual based and made independently from the employment relationship.
But workplace training is a joint decision undertaken by the worker and the
firm to invest in additional skills training after an employment relationship has
begun. This workforce training, along with the education a worker brings to
a job raise the productive capacity of a firm.

The second component of organizational capital is employee voice. By this
Black and Lynch mean those organizational structures that give workers input
into the decision-making associated with the design of the production pro-
cess and greater autonomy. Examples of practices in this component include
employee suggestion box in the lunch room, employees being consulted individ-
ually about their views, individual job enrichment schemes, employees being
consulted in groups, self managed teams where production employees work in
a semi-autonomous setting.

Third component of organizational capital is work design, including the
use of cross-functional processes that result in more flexible allocation and
re-allocation of labour in the firm. This component of organizational capi-
tal includes practices like reengineering efforts that may involve changing the
occupational structure of workplace or benchmarking.

The possibilities of individual authors’ approach to the measurement of
organizational capital can be noted in research studies. The first approach
is quantification of organizational capital using questionnaire survey among
companies. This procedure was chosen for instance by Huselid (1995), Delaney
and Huselid (1997), Becker and Huselid (1998), Youndt and Snell (2004), Black
and Lynch (2005). The second approach is measurement of organizational
capital by creating models. Organizational capital is measured in this way for
instance by Atkeson and Kehoe (2002), Lev and Radhakrishnan (2003, 2004),
Miyagawa and Kim (2008), Ludewig and Sadovski (2009), Fiala and Bortuvkova
(2011a, 2011b).

Atkeson and Kehoe (2005) use for measurement of organizational capital
U.S. national income and product accounts (NIPA). In the standard growth
model, output is accounted for as payments to labour and to psychical capital.
Using this growth model to analyze NIPA data on the U.S. manufacturing
sector during 1959-1999, the authors find that nearly 9% of the output of
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this sector is not accounted for by payments to either of these factors. Cited
authors interpret his unaccounted-for output as payments to various forms
of unmeasured capital or monopoly rents. Atkeson and Kehoe (2005) find
that 4% of output in the U.S. manufacturing sector can be accounted for as
payments to organizational capital. Thus, a little less than half of the nearly
9% unaccounted-for output in manufacturing can be accounted for as payments
to organizational capital.

Lev a Radhakrishnan (2003, 2004) use following function to estimate orga-
nizational capital:

SALE; = apuPPE} EMPJ? RND ey,

where SALE;; is the revenue of firm 7 in year ¢, agy, stands for organizational
capital, PPE;; is the net value of plant, property, and equipment, EMP;; is
the number of employees, RND;; is the firm’s research and development capital
and ey is an error term. Coefficient of determination R? for this model was
calculated at values 0.625.

Miyagawa and Kim (2008) found that organizational capital is associated
with investment in research and development assets and marketing assets. The
model of cited authors is based on the firm value approach. They include orga-
nizational capital as a production factor in the following production function:

Yy = F(B(K}, Ou), K, Lit, My, Hit, ©i1)

where Yj; is a gross output of firm ¢. In this equation, they assume two kinds
of capital goods: one is complementary to organizational capital (K, ) and
the other is not (K?;) Oj; is organizational capital, L;; is labour input, Mj;
is intermediate input, and ©j; shows the technology of firm i. Hj; represents
investment in organizational capital.

Ludewig and Sadovski (2009) use linear regression model of Lev and Rad-
hakrishnan (2003) and measure with the help of Cobb-Douglas production
function, which they amend with a term for organizational capital (€2):

Qix = AQF KL,

where Q denotes the output, K the capital stock and L the labour input of
establishment 7 in period ¢. The constant A represents overall efficiency. Their
results indicate that organizational capital has a substantial impact on perfor-
mance.

Fiala and Bortuvkova (2011a) designed a model of firms’ sales, as a function
of their tangible fixed assets, intangible assets, and staff costs, which they used
to measure firm organizational capital. Organizational capital of 2796 compa-
nies in the Czech Republic was quantified and its correlation with return on
equity index, return on sales index, and return on assets index was calculated.
A statistically important linear correlation between organizational capital and
return on assets (ROA), as well as between organizational capital and return
on equity (ROE), has been established.
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Fiala and Borivkova (2011b) created three linear regression models for the
years 2006, 2007 and 2008 of roughly 270 companies based in the Vysocina re-
gion were produced by means of the Forward and Backward Stepwise methods,
on the basis of company information.

The aim the article is to compare the model for measurement of organiza-
tional capital created for the Czech Republic (Fiala, Bortivkova 2011a,) with
the model created based on data of businesses in the South-West Cohesion
Region.

Materials and methods

The data based on which the analyses were carried out was obtained from
the Creditinfo database, which forms the predominant part of the Albertina
Data database. The Creditinfo database ranks among the most comprehensive
sources of corporate information on the Czech market. The database contains
economic data of individual companies processed on the basis of annual finan-
cial statements. It represents about 250 pieces of data per company per year.
Apart from basic information on the name, registered office and identification
of a company it contains also its objects of business activity, number of employ-
ees, legal form and ownership structure. Information about sales is available
with about 900 000 companies.

Entries relating to 2008 on companies with more than 20 employees having
the seat of their business in the South Bohemia and Pilsen Regions were selected
from the database. A total of 320 companies from the South-West Region were
selected, of which only 309 were used for the analyses. Values of some variables
used in models with the remaining 11 companies from the South-West Region
were outliers, and therefore the companies were not included in the model.

When creating models and selecting variables the article authors tried to
proceed from models that have been described in literature so far — Hall (2000),
Lev and Radhakrishnan (2003, 2004). However, it has proven that the avail-
able data was either unsuitable for the multiplicative model or no statistically
significant coefficients came out in such model types. Therefore the authors
used multiple linear regressions for sales modelling, while using the technique
of regression model building via stepwise regression.

The created linear regression model contains three independent variables:
tangible fized assets (TFA), intangible assets (IA) and staff costs (SC). Sales
represent a dependent variable and the model was designed based on informa-
tion about 309 companies from the South Bohemia and Pilsen Regions.

According to Synek (2007) tangible fixed assets serve to a company for
a longer period of time and are subject to gradual wear and tear (e.g. plant,
machines, buildings, equipment, vehicles) or are used for a longer period of
time without devaluation (e.g. property, works of art). According to Synek
(2007) intangible assets comsist of various authorizations, such as patents,
licences, copyright and publishing rights obtained against consideration, as
well as software, trademarks or goodwill. Staff costs include labour costs, so-
cial security and health insurance contributions, remuneration of a company or
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cooperative executives and social expenses. For the purposes of the article the
sales include also revenues from sales of goods and services. Table 1 shows ba-
sic characteristics (sample size, mean, median, minimum, maximum, standard
deviation) describing selected variables in the model describing the situation
in the South-West Region.

Table 1: Descriptive Statistics (South-West Region)

N Mean Median Minimum | Maximum | Std. Dev.
E‘ggﬁi‘ﬁfﬁfﬁ;? 300  57.7 53.0 1.0 145.0 40.1
?g;%é'ifoissﬁz) 309 | 53614.9 | 20406.0 84.0 842577.0 | 97003.0
?éazicfﬁzsusan q) || 309 | 28754150 | 17849.0 833.0 245227.0 | 29617.4
?81;?{ thousand) || 309 | 1665636 | 100885.0 | 21340 | 9043740 | 174163.2

Source: own calculation

The aim of the regression model is to measure partial effects on dependent
variable Y by independent variables (in our case variables X7, X5 and X3), by
means of the relation y = by + byz1 + baxo + b3xs.

The designed model is therefore trying to respond to the question: “How
are sales (explained variable Y') dependent on

e intangible assets (independent variable, predictor X ),
e tangible fixed assets (independent variable, predictor Xs),

o staff costs (independent variable, predictor X3)?”

If we standardize all variables prior to the analysis, relative contribution of
predictor Xj to variable Y prediction can be assessed according to standardized
regression coefficients f;.

A prerequisite for the creation of a correct linear model are linear relations
between predictors and the dependent variable. Individual predictors should,
on the contrary, be correlated as little as possible.

Coefficient of determination R?, which represents a quotient of variability
explained by the model and total variability, equals the part of the variability
of variable sales, which is explained by predictors of TFA, IA and SC.

Such designed linear regression model was further used for an estimate of
the model intercept for each individual company. The authors of the contri-
bution suppose, based on considerations and calculations made by Lev and
Radhakrishnan (2004) that the intercept value corresponds to a company’s
organizational capital.

Spearman’s correlation coefficients between the calculated intercept values
(i.e. a company’s organizational capital) and return on sales (ROS), return on
assets (ROA) and return on equity (ROE) were calculated, which measure the
degree of dependence between these variables. Due to efforts at eliminating the
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consequences of tax optimization, profit before tax was used in the calculation
of return indicators.
Statistica software was used for all analyses.

Results and discussion

Table 2 shows Spearman’s correlation coefficients between the variables of tan-
gible fixed assets, intangible assets, staff costs and sales. The highlighted val-
ues (bold type) are statistically significant with level of significance higher than

p = 0.05.

Table 2: Spearman correlation coefficients

Intangible Tangible Staff Sales
assets fixed assets costs
(CZK (CZK (CZK (CZK
thousand) thousand) thousand) thousand)
Intangible assets
(CZK thousand) 1.000000 0.055805 0.054119 0.092075
Tangible fixed assets
. 1. .5414 .512951
(CZK thousand) 0.055805 000000 0.5 66 0.51295
Staff costs
(CZK thousand) 0.054119 0.541466 1.000000 0.707399
Sales
(CZK thousand) 0.092075 0.512951 0.707399 1.000000

Source: own calculation

It is desirable that statistically insignificant or at least weak correlations
existed between the independent variables of tangible fixed assets, intangible
assets and staff costs. It is also desirable that the correlation coefficients were
high and statistically significant between the dependent variable and individ-
ual independent variables. Table 2 shows that these prerequisites were not
fully complied with — the correlation coefficient between the dependent vari-
able (sales) and independent variable of intangible assets is not statistically
significant and the correlation between the independent variables of staff costs
and tangible fixed assets is statistically significant and medium strong.

The designed linear regression model, unlike the model designed for the en-
tire Czech Republic (Fiala, Borivkova 2011a) and Vysocina Region (Fiala,
Bortvkova 2011b), does not include all independent variables and p-values show
that only two regression coefficients and the intercept are statistically signifi-
cant. Therefore, we have not succeeded in proving at the 0.05 significance level
that the IA regressor has an influence on the independent variable sales.

Table 3 shows values of regression coefficients and it is obvious that the
regression equation for sales has the following shape:

sales = 45809,82 + 174.17IA+041TFA +3.08 SC
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Table 3: Linear regression model

’ H Param. \ Std. Err. \ t \ P \ Beta g ‘
Intercept 45809.82 14332.54 3.196210 | 0.001538 -
Intangible assets 174.17 179.46 0.970529 0.332552 0.040121
(CZK thousand) ’ ' ’ ’ ’
Tangible fixed assets 0.41 0.09 4.356552 | 0.000018 | 0.229403
(CZK thousand) ' ’ ’ ’ ‘

Staff costs 3.08 0.31 9.953069 | 0.000000 | 0.524099
(CZK thousand) ' ' ’ ’ ’

Source: own calculation

where A stands for intangible assets, TFA for tangible fixed assets and SC
for staff costs. However, the coefficient showing a value of 174.17 is not sta-
tistically significant. Due to this reason the model was re-calculated for two
independent variables — TFA and SC. The regression equation has then the
following shape:

sales = 55742+ 0.41TFA +3.085C

Coefficients occurring in the model are very easy to interpret: if TFA in-
crease by one unit, sales increase by 0.41 units and if SC increase by one unit,
sales increase by 3.08 units.

Coefficients 3, which are shown in Table 3, serve for the assessment of
relative contribution of predictors. These coefficients were calculated by stan-
dardizing the data prior to the model designing. It is obvious from the values
of coefficients 3 that SC variable has the biggest and IA variable has the small-
est influence on the dependent variable sales. After recalculating the model
for two independent variables the (3 coefficients change only slightly and so
we can say that the SC predictor contributes relatively higher than the TFA
predictor.

A coefficient of determination R? was further calculated, which is statisti-
cally significant and reaches values higher than 0.477, which can be interpreted
in a way that the designed model explains more than 47% of variability of the
dependent variable.

Suitability of the applied model is also indicated by F-statistics and its
p-value (p = 0.00). In this case we obtain a statistically significant value that
also proves suitability of the applied model.

Conclusion

In this article the authors proceeded from the linear regression models designed
in previous papers (Fiala, Bortivkova, 2011a, 2011b), which contain the vari-
ables IA, TFA and SC and in which is significant at the 0.05 level that all three
regressors and the intercept have influence on the dependent variable sales.
Selection of the dependent variable and independent variables in the model
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for the entire Czech Republic is based on the paper by Lev and Radhakrishnan
(2003).

Unlike the model created in previous papers (Fiala, Bortvkova 2011a, 2011b),
does not include all independent variables and p-values show that only two re-
gression coefficients (TFA, SC) and the intercept are statistically significant.
We have not succeeded in proving at the 0.05 significance level that the IA
regressor has influence on the independent variable sales.

A linear regression model for companies from the South-West Cohesion
Region was designed in this article, which has the following shape:

sales = 55742 +041TFA + 3.085C

where TFA stands for tangible fixed assets and SC for staff costs. It follows
from the model that if TFA is changed by one unit, sales increase by 0.41 units
and if SC is changed by one unit, sales increase by 3.08 units. The coefficient
of determination is statistically significant and reaches an amount higher than
0.477.

Similarly as in the model for the entire Czech Republic coefficients are
significant at the 0.05 level so that the TFA and SC regressors and the intercept
have influence on the dependent variable sales. On the contrary, the influence
of the TA regressor on the dependent variable sales has not been proven and
therefore the model for South-West does not contain (unlike the model for the
entire Czech Republic) the independent variable IA.

The calculations have not confirmed correlation between organizational cap-
ital and firm performance (return on equity and return on assets) unlike the
previous study (Fiala, Borivkovéa 2011), where this correlation has been proven
on the model for the entire Czech Republic. Coefficients of determination came
out also higher in the previous studies (focusing on the entire Czech Republic)
from 2011 (Fiala, Boriivkova 2011a, 2011b). Therefore it was proved that the
method is more suitable for bigger units such as the whole Czech Republic.

References

FIALA, R. and J. BORUVKOVA, 2011a. The relationship between organi-
zational capital and firm performance. In Proceedings of the 5th Inter-
national Scientific Conference Finance and the Performance of Firms in
Science, Education, and Practice. Zlin: Tomas Bata University in Zlin.
Faculty of Management and Economics, 88-95. ISBN 978-80-7454-020-2.

FIALA, R. and J. BORUVKOVA, 2011b. Linearni regresni model jako nastroj
méteni organizacniho kapitalu. Acta Universitatis Bohemiae Meridionales.
In press.

ATKESON, A. and P. J. KEHOE, 2002. Measuring Organization Capital.
In NBER Working Paper [online]. Cambridge: National Bureau of Eco-
nomic Research [cit. 2011-03-12]. Available from: http://citeseerx.ist.psu.
edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.159.7193&rep=repl&type=pdf



Market Failure — the Role of Government and Enterprise Economy 33

BARON, A. and M. ARMSTRONG, 2007. Human capital management:
achieving added value through people. London: Kogan Page. ISBN 978-
0-7494-4938-4.

BECKER, B. E. and M. A. HUSELID, 1998. High performance work systems
and firm performance: a synthesis of research and managerial implica-
tions. In Research in Personnel and Human Resources Management. Vol.
16, 53-101. ISBN 0-7623-0368-9.

BLACK, S. E and L. M. LYNCH, 2005. Measuring Organizational Capi-
tal in the New Economy. The Institute for the Study of Labor Discus-
sion Paper [online]. Germany: IZA, [cit. 2011-03-04]. Available from:
http://cosmic.rrz.uni-hamburg.de/webcat /hwwa/edok05/de2070t /dpl5
24.pdf

DELANEY, J. T. and M. HUSELID, 1996. The Impact of Human Resource
Management Practices on Perceptions of Organizational Performance.
Academy of Management Journal. 39(4), 949-969. ISSN 0001-4273.

EVENSON, R. E. and L. E. WESTPHAL, 1995. Technological Change and
Technological Strategy. In Handbook of Development Economics. Ams-
terdam: North Holland. ISBN 978-0-444-82301-4.

HALL, R. E., 2000. E-capital: The link between the stock market and the
labor market in the 1990s. [online]. Stanford: Hoover Institution and De-
partment of Economics, 2000-10-11 [cit. 2011-03-09]. Available from:
http://time.dufe.edu.cn/wencong/hbjj/eCapl011g.pdf

HUSELID, M., 1995. The Impact of Human Resource Management Prac-
tices on Turnover, Productivity, and corporate Financial Performance.

Academy of Management Journal. 38(3), 635—-672. ISSN 0001-4273.

LEV, B. and S. RADHAKRISHNAN, 2004. The wvaluation of organization
capital [online]. [cit. 2011-02-05]. Available from: http://www.leadfirst.
com/freepdfs/TheValuationOfOrganizationCapital-1.pdf

LEV, B. and S. RADHAKRISHNAN, 2003. The Measurement of Firm-
Specific Organization Capital. In National Bureau of Economic Research
Working Paper Series [online]. Cambridge: National Bureau of Economic
Research, 2003-03 [cit. 2011-02-06]. Available from: http://www.cib.espol.
edu.ec/Digipath/D_Papers/47205.pdf

LUDEWIG, O. and D. SADOWSKI, 2009. Measuring Organizational Capital.
Schmalenbach Business Review. 61(4), 393—412. ISSN 1439-2917.

MIYAGAWA, T. and Y. G. KIM, 2008. Measuring Organization Capital in
Japan — An Empirical Assessment Using Firm-Level Data. Japan Center
for Economic Research Discussion Paper [online]. Japan: JCER, 2008-
03 [cit. 2011-02-07]. Available from: http://www.jcer.or.jp/eng/pdf/dpll
2f.pdf



34 Littera Scripta, 2011, ro¢. 4, ¢. 2

SYNEK, M. et al., 2007. ManaZerskd ekonomika. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-1922-4.

YOUNDT, M. A. and S. A. SNELL, 2004. Human Resource Configurations,
Intellectual Capital, and Organizational Performance. Journal of Man-
agerial Issues. 16(3), 337-360. ISSN 1045-3695.

Méreni organiza¢niho kapitalu

Cilem autort bylo porovnani modelu pro méfeni organizacniho kapitalu vy-
tvoteny pro CR s modelem zkonstruovanym na zakladé dat 309 podnik z re-
gionu soudrznosti Jihozdpad. V obou modelech vychézejici p-hodnoty pro ab-
solutni ¢leny i koeficienty u dlouhodobého hmotného majetku i osobnich na-
kladd mensi nez 0,05, coz ukazuje na statistickou vyznamnost téchto regresnich
koeficientt i absolutnich ¢lend. Na hladiné vyznamnosti 0,05 bylo tedy proké-
zéno, ze absolutni ¢len i dva regresory maji v obou modelech vliv na zavisle
proménnou. V obou modelech rovnéz vychazi nejvyssi p-hodnota pro koefici-
ent u dlouhodobého nehmotného majetku. Zatimco vsak v modelu pro celou
CR je tento regresni koeficient stale statisticky vyznamny, v modelu pro re-
gion soudrznosti Jihozapad jiz statisticky vyznamny neni, tedy nebyl prokazan
vliv dlouhodobého nehmotného majetku na zavisle proménnou — trzby. Tento
¢lanek je soucdsti vysledki projektu ¢. 402/09/2057 ,Méfeni a Fizeni dopadu
nehmotnych aktiv na vykonnost podniku“ financovaného Grantovou agenturou
Ceské republiky.

Klicova slova: organizacni kapital, méfeni, linedrni regresni model, trzby,
dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek, osobni naklady
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Abstract

The paper deals with a method of financial analysis applied by bank in-
stitutions in the Czech Republic used for assessment of reliability and
solvency of a client applying for a loan. Clients are scored by financial
ratios of financial analysis and according to the total sum a letter ranged
from A to G is assigned. Further, the paper assesses 81 engineering and
112 construction enterprises according to the above mentioned method-
ology. An evaluation of the development of reliability and solvency in
both sectors is discussed as well.

Keywords: bank, loan, business, financial analysis, reliability and sol-
vency

Introduction

Credit risk is the risk of possibility of the client or bank partner’s failure
to meet obligations of the transaction and a bank’s loss due to such failure
(Revenda 2005). The financial ratio methods of the financial analysis assess-
ing the profit/loss of the client (credit applicant) allow banks to evaluate the
applicant’s scoring. Each bank employs its own method of financial health
evaluation. However, these methods are based on the same principle and their
results are approximately the same. The paper discusses concrete examples of
the credit score calculation and its development in the sample of eighty one en-
gineering and one hundred twelve construction enterprises in the 7-year period
between 2000 — 2007.

Methodology and aim

Assessing the financial health is based on the balance sheet and the profit
loss statement items. The analysis uses the following financial analysis ratios:
current ratio (%), cash ratio (%), debt-to-equity ratio (%), debt ratio (%),
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return on sales (%), return on assets (%), average collection period (days),
inventory turnover ratio (days), interest coverage (days) and equity. After the
calculation a score of the ratio is assigned according to the conversion table
(table 1).

Table 1: Sample methodology of client’s financial health evaluation

Indicator Interval Score || Indicator Interval Score
From To From To
0 40 -50 0 100 -30
40 60 -30 100 110 -15
Cash ratio 60 80 0 Current ratio 110 120 0
(%) 80 100 15 (%) 120 140 10
100 120 35 140 150 20
120 50 150 30
0 110 50 0 70 35
Debt-to- 110 160 30 Debt 70 90 15
equity
ratio 160 210 0 ratio 90 130 0
(%) 210 | 250 -30 (%) 130 150 -15
250 -50 150 -35
loss | -40 loss -35
Return 0 2 -20 Return 0 3 -15
on sales 2 4 0 on assets 3 6 0
(%) 4 6 20 (%) 6 9 15
6 40 9 35
30 20 0 20 20
Average 30 60 10 Inventory 20 40 10
collection 60 90 0 turnover 40 60 0
period (days) 90 120 | -10 ratio (days) 60 90 -10
120 -20 90 -20
0 1 -50 0 -15
Interest 1 2 -25 Equity 0 1 0
coverage 2 3 0 (adjusted in 1 10 5
(days) 3 4 25 mil. CZK) 10 100 10
4 50 100 1,000 15
1,000 20

Source: internal materials of a bank, not available for public use

According to the total score based on the sum of financial analysis ratios,
a degree of client’s reliability and solvency is assessed and further dealt with
by bank managers. Table 2 shows that the assessment is rated in seven degrees
from A to G.

The financial assessment of the credit applicant is not the only factor used
in decision-making. Other factors such as a business sector, market in which
a client participates, sensitivity of input prices and development of output
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Table 2: Assessment of the reliability and solvency

Degree

of reliability A B C D E F G
Score Above | 151to | 1to | Oto | -151 to | -301 to | Less than
range 350 350 150 | -150 -300 -450 -450

Source: internal materials of a bank, not available for public use

prices, are taken into account as well. However, the above mentioned simplified
financial analysis is the most important as it has the highest score and it means
that in fact it decides about the success of the credit application.
The paper assesses the engineering and construction companies. Data were

purchased from PhD. grant co-ordinated by Ing. Petr Zeman at the University

of South Bohemia, Faculty of Economics.

Results and discussion

A simplified financial analysis used by a bank for an assessment of credit ap-
plication is outlined within the data of a sample enterprise from the region of

South Bohemia (Czech Republic).

The profit and loss statement included the following data (in thousand CZK):

Financial assets (FA)

Short-term receivables up to maturity date (STR)
Short-term liabilities (STL)

Current assets (CA)

Receivables and other liabilities (RAL)
Share capital (SC)

Bank loans and assistance (BLA)
Issued bonds (IB)

Equity (E)

Profit/loss from operations (PLO)
Sales (S)

Ordinary income (OI)

Extraordinary income (EI)

Total Assets (TA)

Accounts receivables (AR)

Inventory (I)

Income before tax (IBT)

Interest expense (IE)

5,314 thou.CZK
8,249 thou.CZK
12,711 thou.CZK
34,750 thou.CZK
47,979 thou.CZK
44,000 thou.CZK
14,046 thou.CZK
0 thou.CZK
62,385 thou.CZK
3,608 thou.CZK
66,314 thou.CZK
1,600 thou.CZK
-759 thou.CZK
110,364 thou.CZK
9,910 thou.CZK
18,227 thou.CZK
2,163 thou.CZK
2,008 thou.CZK

A calculation of financial analysis ratios necessary for the assessment of
reliability and solvency followed. The following financial analysis ratios were
calculated [1, 2, 3]: cash ratio in % (CAR), current ratio in % (CUR) debt-to-
equity ratio in % (DER), debt ratio in %) (DR), return on sales in % (ROS),
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return on assets in % (ROA), average collection period in days(ACP), inventory
turnover (IT), interest coverage in days (IC) and adjusted equity (AE).

A specific calculation of financial analysis ratio and assessment according
to table 1:

Cash ratio in % cap— FALSTR 00 10670 35 points
STL

.. CA .

Current ratio in % CUR = * 100 = 273.38 30 points
STL

Debt-to-equity RAL .
ratio in % DER = o * 100 = 109.04 50 points
Debt ratio in % DR = MT+IB %100 = 22.51 35 points
Return on sales in % ROS = PLO * 100 = 5.44 20 points
Return on assets in % ROA = % %100 = 0.76 —15 points

Ave.rage. collection ACP = A—R * number of days =54.5 10 points
period in days S

1 t t i
nventory turnover IT - S  number of days = 100.59  —20 points

in days I
Interest coverage IBT +IFE .
in days IC = —F =92.07 0 points

Total score of financial analysis ratios amounted to 145 points, i.e. the
C-grade in the assessment of reliability and solvency of the client.

Table 3 and 4 revealed the distribution of the development of reliability
and solvency of engineering and construction enterprises in 2000 — 2007. It
is obvious that no enterprise either in the engineering or in the construction
sector had the greatest score (the A-grade) in any year of the research. On
the contrary, there were two cases of the lowest score (the F-grade) in the en-
gineering sector in 2005 and in 2007. In both cases, the same enterprise was
scored (Ingersoll - REM CR, s.r.0.). Regarding construction enterprises, there
were three enterprises with the lowest score; one in 2005 and two in 2007. The
F-grade is unusual and not typical within both sectors.

Table 4: The reliability and solvency of construction enterprises in 2000 — 2007
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Table 3: The reliability and solvency of engineering enterprises in 2000 — 2007
y | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |

A 0 0 0 0 0 0 0 0
B 30 31 27 27 21 25 26 28
C 26 28 31 36 31 22 29 34
D 17 14 15 13 29 27 24 14
E 1 4 5 2 4 4 1 0
F 0 0 0 0 0 1 0 1
N.S 7 4 3 3 5 2 1

Total 81 81 81 81 81 81 81 81

Source: own calculation

y | 2000 | 2001 | 2002 [ 2003 [ 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 |

A 0 0 0 0 0 0 0 0
B 52 47 39 31 30 48 31 36
C 33 42 39 40 48 28 36 43
D 18 17 21 30 26 24 38 21
E 0 1 0 2 0 10 2 0
F 0 0 0 0 0 1 0 2
N.S 9 5 13 9 8 1 5 10
Total 112 112 112 112 112 112 112 112

Source: own calculation

The distribution of reliability and solvency of engineering enterprises showed
an increase of the C-grade in 2000 — 2004 at the expense of the D-grade and also
the B-grade in part. In 2004, a significant decrease of the profit of engineering
enterprises appeared followed by a massive shift into the D-grade at the expense
of the B and C grades. This decreasing tendency was not confirmed in the
following years as the D-grade weakened in comparison with the increase of the
B and C grades.

The development of reliability and solvency of construction enterprises was
different. In 2000 — 2004, the decrease of the number of enterprises with the
A-grade was almost linear; the contrary increase of the number of enterprises
with the C and D grade appeared. A massive transition from the C-grade to
the B-grade appeared in 2005 while the D-grade remained almost unchanged.
Since 2005, the profit of enterprises significantly improved as there was an
increase of enterprises with the B and C grades and a decrease of the D-grade
(the most significantly in 2007).

Table 5 showed absolute changes in the assessment of reliability and sol-
vency in 2000 — 2007. The vertical axis corresponded to the assessment in
2000; the horizontal corresponded to the shift in the assessment in 2007. En-
terprises located below the coloured line are those whose assessment of the
reliability and solvency by the financial analysis was improved. On the other
hand, enterprises located above the line declined compared to 2000. As seen
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in table 5, the profit increased in 20 enterprises compared to 18 enterprises
with a decrease of profit. Due to such an almost balanced score any conclusion
regarding the increase or decrease of the engineering sector can not be made.
The majority of enterprises did not report any change of their score.

Table 5: Absolute changes in score of engineering enterprises in 2000 — 2007
| [[A[B|]C[D]|E]|F]|G |

A 0 0 0 0 ] 0 0
B 0 4 | 11 | 3 0 | 0 0
C 0 7 12 | 4 0 1 0
D 0 4 8 [5.] 0 | 0 0
E 0 0 0 1 [0 0 0
F 0 0 0 0 0 [ o 0
G 0 0 0 0 0 | 0 | 0_

Source: own calculation

Table 6 showed a significant calculation as presented in table 5; however
the assessment is relative regarding the year 2000. As an example, the second
line means that within the B-grade score, 50 % of enterprises kept its position
while 39.28 % shifted to the C-grade and 10.71 % shifted even to the D-grade.

Table 6: Relative changes in score of engineering enterprises in 2000 — 2007
A B C D E F G
0:00%.__ | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
0.00% | 50:60%_ | 39.28% | 10.71% | 0.00% 0.00% 0.00%
0.00% 29.17% | 50:00%_ | 16.67% | 0.00% 4.17% 0.00%
0.00% 0.23529 | 0.47059 | 29:41% | 0.00% 0.00% 0.00%
0.00% 0.00% 0.00% 100.00% | 0:00%._ | 0.00% 0.00%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | 0:00%._| 0.00%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | 0:00%.

Source: own calculation

plislivliwiielierli e

Table 7 revealed absolute changes in the scoring of construction enterprises.
10 enterprises improved their score (below the line), 27 enterprises shifted from
their position. A certain decline of the situation in the construction sector
in 2007 compared to 2000 is obvious; on the other hand figure 2 reported a
positive tendency of the development in this sector.

Table 8 reported that more often there were no changes of scoring of con-
struction enterprises compared to the engineering sector. The value above 70
% appeared two times on the diagonal axis, i.e. more than 70 % with the C
and the D grade remaining with the same score.
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Table 7: Absolute changes in score of construction enterprises in 2000 — 2007
| [ Aa]lB[C[DJEJF][G ]
0 0 0 0

ooooocn;;/o
=
©
o

Q= = - Q wE >
o|lo|o|lo|olo
o;ﬁoo»a»—xo
S|o|o|o|o|lo

/,
o|lo|d|lojojo

Source: own calculation

Table 8: Relative changes in score of construction enterprises in 2000 — 2007

. A [B [C¢ [D [E | F [G ]
0:00%__ | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
0.00% 50:98% | 37.25% | 9.80% 0.00% 1.96% 0.00%
0.00% 16.66% | 73:33%_ | 6.66% 0.00% 3.30% 0.00%
0.00% 15.78% | 10.52% | 73:68% | 0.00% 0.00% 0.00%
0.00% 0.00% 0.00% 100.00% | 0:00%.._ | 0.00% 0.00%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | 0:00%._ | 0.00%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | 0:00%._
Source: own calculation '

Q|H = g QW=

Conclusion

The assessment of the reliability and solvency by the financial analysis is an im-
portant factor of the decision making in the process of authorizing a loan. En-
gineering and construction enterprises were assessed according to the method-
ology of a bank. There was a similar development in both sectors — a decrease
of enterprises with a good-quality score (the B-grade) to 2004 and a reverse and
boost of this score in the following year. The bank methodology revealed that
engineering and construction enterprises ranged an average of better scores (B,
C and D grades).
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Vysledovky a rozvahy — 81 engineering and 112 construction enterprises

Pouziti finan¢ni analyzy pro uvérové hodnoceni
podniku Zadajicich o uveér

Prispévek se zabyva metodou finanéni analyzy pouZivanou bankovnimi insti-
tucemi v Ceské republice pro posouzeni spolehlivosti a solventnosti klienta Z4-
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A do G. Prispévek taktéz hodnoti 81 strojirenskych a 112 stavebnich podniki
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Consumer perception of private label
brands in the Czech Republic
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Abstract

The very tough fight for customers in the retail trade is reflected by
the strong growth in the number of products sold under private labels
that are currently becoming an important factor in business competitive-
ness. These are brands that are produced and offered by retailers under
their own name or brand. The range of retail brands is very extensive.
While in the past, they were offered primarily as a low cost alternative to
national and international brands, nowadays, these products have been
competing with them at a higher price level as a so-called standard or
premium private label. The aim of this paper is to analyze and discuss
the relationship of Czech consumers to these private brands.

Keywords: private labels, retail, consumer, economic, standard and
premium private labels, knowledge and awareness of private brands

Introduction

The paper deals with the growing importance of private brand names and
their use in the current competitive environment of the Czech retail market.
It points to trends in the development of private brand names in retail chains,
and emphasizes their special role as a competitive tool. The next section of the
paper introduces the partial results of the perception of private brand names
analysed by Czech consumers, based on a questionnaire survey.

Brands are now an integral part of the product mix; they facilitate consumer
choice and orientation in the current crowded market. The brands have an
equally important influence to the companies themselves. They give the ability
of finding a place in the market, gaining more customers and business partners
due to brands. A distinctive feature is the fact that the brand name forms
a barrier against competition. Therefore, today trademarks are one of the
largest firms’ intangible assets, protected by patents, and great attention is
paid to their creation.

Private or retail brands can be described as products that are produced
and offered by retails and other distribution channels. The most important

43
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advantage of retail brands is that the cost of production, distribution and sales
are lower than those of competing manufacturers and national brands and also
those retail brands allow retailers to distinguish themselves from competitors.

This makes products sold under the retail brand as convenient for the cus-
tomer, who can be attracted by its lower price, as well as for a trader, to whom
these products allow to achieve a significantly higher profit margin.

Theoretical background

The brand can be defined according to Kotler as: “... name, expression, sign,

symbol or design or combination which are to differentiate products from com-
petitors” (Kotler, Keller 2010). This definition implies that the main task of
the brands (and the reason why they are created) is to distinguish and identify
the source, manufacturer or provider of goods or services. The brands give con-
sumers a certain degree of expectation, which is due to previous experience with
the products of the company and the way how the company operates in con-
sumer marketing. “The strength of the brand lies in the minds of consumers.”
(Keller 2007).

A specific position is occupied by private, commercial or retail brands. The
most commonly used is the English term “private label brands”. In the liter-
ature or the practice of chain stores, we find expressions such as own brands,
home brands or, where products are named directly by the trade name, we find
the expression “store brands”.

A range of private brands is very diverse and includes almost all products for
daily consumption of food, dry goods, and clothing to perfumes. Differentiation
of retail brands according to segment products, in which they are likely to occur,
can be illustrated by the Nielsen approach, which in its global research divides
private brands into the following fourteen categories.

Nielsen categories are sorted according to the proportion in the range and
are as follows (ACNielsen 2005):

1. Refrigerated food 32 % — (dairy and meat products, chilled ready meals,
semi, etc.);

2. Paper, Plastic & Wraps (PPW) 31 % — (plastic bags, wrapping foil, toilet
paper, paper towels, etc.);

Frozen Food 25 % — (frozen vegetable, meat, semi products);

Pet Food 21 %;

Shelf-Stable Food 19 % — (pasta, pulses, rice, ketchup, tins, etc.);
Diapers & Feminine Hygiene 14 %;

Health Care 14 % — (multivitamins, current medications, etc.);

® N o o W

Non-Alcoholic Beverages 12 % — (tea, coffee, bottled water, soft drinks,
juices, etc.);
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9. Home Care 10 % — (washing powder, detergent, etc.);
10. Snacks & Confectionery 9 % — (biscuit, bars, crisps, chocolates, etc.);
11. Alcoholic Beverages 6 % — (beer, wine, spirits);

12. Personal Care 5 % — (soaps, shampoos, deodorants, body milk, shaving
needs, etc.);

13. Cosmetics 2 % — (lipstick, nail varnish, etc.);
14. Baby Food 2 %.

The growth of retail brands in the market is not only due to the fact that
consumers today often prefer cheaper goods, but also by cleverly applied brand
strategies when private brands are introduced and used. The basic feature
of private brands has always been a value that is measured as the ratio of
cost to the utility value of the product (Keller 2007). A wide-range shops,
especially multinational supermarket chains try to offer, via a private brand
as many product categories as possible and offer them in their less expensive
substitutes. Private brands increasingly focus on fighting the national brands,
against which they compete, with their products in higher grades, although
they are not already sold at the lowest price but have comparable quality.
Large chains provide the marketing support in their leaflets, special offers and
exclusive choice of placement in stores to these products.

What are the advantages of private brands? Private brand products allow
retailers to differentiate their products from competitors’ products, and provide
consumers with an alternative to other brands. There are various advantages
for the retailers to go for private label brands. The advantages include control
over pricing of the product or service, put forth own ideas on marketing plans,
creating a personalized image which in turn leads to higher customer loyalty,
enable retailers higher control on production, marketing, distribution and prof-
its, give their own inputs, additional materials, logos, tag lines and strengthen
their relationship with consumers. Retailers know that consumers can buy a
national brand anywhere, but they can only buy their private brand at their
stores.

The manufacturer’s advantages are in long-term cooperation with retailers
which enable access to new markets and spending less money on consumer
advertising and promotion to build own brand preference. Manufacturers of
private brand products fall into four main classifications:

e Large national brand manufacturers that utilize their expertise and excess
plant capacity to supply private brands.

e Small, quality manufacturers who specialize in particular product lines
and concentrate on producing private brands almost exclusively. These
companies are often owned by corporations that also produce national
brands.
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e Major retailers and wholesalers that own their own manufacturing facil-
ities and provide private brand products for themselves.

e Regional brand manufacturers that produce private label products for
specific markets.

For the consumer, private brands represent choice and the opportunity to
regularly purchase quality food and non-food products at considerable savings
compared to buying national brands. Because the store’s name or symbol is on
the package, the consumer is assured that the product is manufactured to the
store’s highest quality standards and specifications. Moreover, store brands
are made from the same or comparable ingredients as the national brands
and because the store’s name or symbol is on the package, the consumer is
assured that the product is manufactured to the store’s quality standards and
specifications.

Most retail chains’ range private brands is divided according to price and
quality into three categories, i.e. the economic category, standard and premium
(exclusive). Economic private brands are both the oldest and lowest categories
of private brands. This category is one of the lowest priced products on the
market, whose quality is below average. Standard private brands include prod-
ucts of standard categories. They are qualitatively the same as national brands,
but they are offered at a lower price. They often bear the name of the chain
in which they are offered. Currently, it is the most numerous group of goods.
In the category of premium private brands, there are expensive and exclusive
high-quality products, these products create a brand image and try to attract
more demanding clientele.

Historically, private brands signified good value for consumers while na-
tional brands were usually seen as the premium item in a category. That is no
longer true. Store brands have come to mean more than value. Many chains
now offer a wide range of products that are not solely focused on value. They
offer premium products just like the national brands. As they become more
than just a place to buy products, stores are actively involved in finding and
developing new items they can put their own name or brand on.

For retailers and manufacturers, who give up their own brands in favour of
secured long-term high and steady sales of products under a private business
brand, it is an important factor in the way how consumers perceive private
brands. Previously, the retail brand was perceived mostly by consumers who
searched for goods at the lowest price. This was partly changed with the
introduction of standard and premium categories, which expanded a range of
potential customers on the other segments. Especially due the recent financial
crisis, there was an increase of the segment of customers who compare the price
/ quality ratio, on which the standard private brands focus.

High sensitivity to a price and relatively low loyalty brands to brands — it is
typical for the Czech consumers (GFK 2011). Therefore, it can be assumed that
buying private brands with a strong marketing support from chains will also
increase customer loyalty, especially those who are limited in their purchasing
decisions and looking for financial options, like price-friendly products. In
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today’s shops there can be found brands such as Albert Quality, ARO, Clever,
Coop, Coins, Spar, Farmyard, Tesco, Bargain and many others.

Materials and methods

To what extent are the Czech consumers aware of the existence of private
brands as seen and in particular, whether and to what extent they purchase
them? The research sought answers for the following questions. It took place
with the participation of students from VSTE in Ceske Budejovice in autumn
2010.

The research was conducted by a survey, a total of 450 respondents were
personally interviewed. The chosen sample included an approximately equal
numbers of men and women in all age categories. In terms of professions, em-
ployees dominated a lot, pensioners were relatively well represented, students
and freelancers, too. Respondents lived in southern Bohemia, in the Vysocina
region, central and western Bohemia, the representation of other area was ex-
ceptional. The survey was focused on several areas related to the perception
of private brands; there are only some selected results in this paper.

Results and discussion

The awareness of private brands has been examined as part of the research.
Respondents were asked if they knew the private brands and whether they
purchase any of them.

The results are shown in the following pie chart No. 1

Graph 1: Knowledge in private labels

®no
39% W yes, but | don’t buy
yes, | buy sometimes

m yes, | buy constantly

Source: own

This is especially the men, the lowest and highest consumer age, people with
basic education and residents of small communities. It is therefore evident that
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knowledge and awareness of Czech consumers of private brands is very high.
81 % of respondents know about the existence of products with private brands.

The pie chart shows also clearly that there was a large group of con-
sumers who, despite knowledge of some private brands, prefer to purchase
other products. This group consists of more than a quarter, respectively of 27%
respondents. Goods with private brands are bought by 64 % of respondents,
of whom only 15 % regularly. Most respondents buy the brands only occa-
sionally. In terms of socio-demographic characteristics a group of regular and
occasional customers buying private brands internally structured differently.
Regular product shopping with retail brands is more typical for women, cit-
izens with university graduation and residents of the largest municipalities.
Occasional shopping is common for pensioners and households with children.

Another question was directed to the specific items of private labels. An
overview is available in a chart No. 2.

Graph 2: Knowledge in particular private brands
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The results show that the most popular private brands include large inter-
national chains. These are the Tesco Value brand, the Clever Billa and the
Albert chain of hypermarkets and supermarkets Quality Albert. The surprise
is a relatively high COOP brand recognition, which includes cooperative busi-
nesses with purely Czech background. The knowledge of which is particularly
high in southern Bohemia, where the position of the Jednota stores and their
marketing activities are outstanding. Equally surprising is the relatively low
knowledge of private brands of discount stores. The knowledge of large interna-
tional chains’ private labels is very high. 89 % of residents of the middle-sized
and large municipalities know about the existence of products with private
brands.
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Based on the analysis of socio-demographical characteristics of responders,
a polar profile of perceptions of private brand by the Czech consumers was
compiled. Responders were asked if they knew the private brands. Evaluation
is based on a scale of 1-5, 5 is the maximum value. The results are shown in
chart No. 3.

Graph 3: Polar profile of perceptions of private brand
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There are significant differences (in the profile above) in the perception of
private brands for men and women. The result may be influenced by the fact
that the family shopping and budgets is the women’s domain. They notice
better the highlighted goods with a private brand which attract by a price pro-
motion. Private brands are positively perceived by senior citizens, people with
lower incomes and surprisingly by people with higher education. Demanding
men tend to refuse private brands.

Another area examined by a survey was the structure of goods bought under
the private brand, where respondents had to mention one type of goods they
buy frequently. The results are shown in pie chart No. 4.

The most popular and therefore the most purchased are private brands
included in the group of dairy products, soft drinks and shelf-stable foods.
Another popular group is drugstore products. These groups are very similar to
the European Union trends, where the percentage of goods purchased under a
private brand is higher. Given that the recently published results of the STEM
agency regarding perceptions of household poverty shows an increasing number
of population groups who consider themselves poor (44 % of the population)
(STEM 2011). This population group consists of people with lower education,
the unemployed and the retired. So, it is possible to predict that the demand
for private brands in these groups will grow consistently.
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Graph 4: Goods shopped under the private brand
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Conclusion

Retail chains in the Czech Republic have recognized the growing importance of
private brands, which have become now one of the most important competitive
tools in retail battle. Private brand products are bought by more than by 80 %
of customers nowadays. These brands do not serve only as a tool to generate
profits, but also as a communication tool, but mainly as a means of co-creating
the image and the influence perception. Brands often bear the name of the
parent chain and traders represent themselves with these brands. In addition,
the brands provide a certain uniqueness and difference to a chain; the customer
will not find these products anywhere else.

Along with the change in the companies approach, the perception of cus-
tomers is changing too. Customers, who previously purchased these products
exclusively for their low cost, now, they are seeking primarily price / perfor-
mance ratio. Private brand products are not ranked as substandard by most
of them. On the contrary, they put them qualitatively on the level of national
brands and 60 % of customers are even willing to keep doing their shopping
because of these brands in a particular chain. Private brands are perceived
more strongly by women, elderly, people with lower income and city dwellers.
Women strongly understand the whole range of goods but the knowledge of
private brands for sausages, drinks and frozen goods — this is domain of men.
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Vniméani privatnich znadek spotiebiteli v Ceské
republice

Tvrdy boj o zdkaznika v maloobchodé se projevuje vyraznym riustem poctu
vyrobku prodavanych pod privatnimi znackami, které se v soucasné dobé sta-
vajl vyznamnym faktorem konkurenceschopnosti obchodu. Jedna se o znacky
vyrobkt, které jsou produkovany a nabizeny maloobchodem pod jeho vlast-
nim jménem ¢i znackou. Sortiment maloobchodnich znadek je velice obsahly.
Zatimco v minulosti byly nabizeny predevsim jako nizkonakladové alternativa
znacek narodnich ¢i mezinarodnich, v soucasné dobé jim konkuruji ve vyssi ce-
nové hladiné jako ,standardni nebo prémiové® privatni znacky. Cilem prispévku
je analyzovat a diskutovat vztah Ceskych spotrebitelt k témto privatnim zna-
¢kadm.
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The importance of defining corporate
income tax incentive objectives in order
to enhance their effectiveness

Biruta Pule, Gunta Innuse
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Latvia

Abstract

For the state budget any tax relief means tax revenue not received. Thus,
on one hand, every tax relief provides support to a definite group of tax
payers; on the other hand, it makes the tax administration process more
complicated and costly. Corporate income tax relief is a tool to ensure
economic competitiveness, attract new investments, correct market short-
comings and achieve social goals. Often, these incentives can significantly
reduce the budget revenues, in particular — in case when more and more
new relief incentives are introduced. In certain circumstances, such in-
centives do not function as an effective instrument for achieving economic
and social objectives, and the benefits acquired are not adequate to the
amount of resources spent on the administration of these incentives. In
geographically and numerically small countries like Latvia, the opportu-
nities of tax element (object, subject, rates, incentives, etc.) usage as
a tax instrument for the regional development are not addressed. This
paper will assess the efficiency of income tax relief incentives in Latvia in
the given economic conditions while taking into account their economic
and social significance at the current moment and will attempt to fore-
cast the potential impact on the business environment incentives, if tax
reliefs are differentiated for different regions of the country to stimulate
the disadvantaged ones.

Evaluation of tax incentives has been developed in international prac-
tice and methodology. The guidelines worked out by Organization of
Economic Cooperation and Development (hereinafter — the OECD) and
International Monetary Fund (hereinafter — the IMF) will be taken into
account in this report (OECD 2010; Klemm, Van Parys 2009).

Keywords: tax incentives, taxation, revenue, expenditure
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Introduction

Tax incentives can be defined as any deviations from the laws of the general
tax system established by the country; they envisage a decrease of the tax
burden or a more favorable tax treatment to a taxpayer (or a taxpayer group)
provided the taxpayer (or the taxpayer group) corresponds to certain statutory
characteristics defined by the tax legislation (income levels, economic activity,
region).

Proper application of tax incentives can significantly increase the country’s
competitiveness in the field of investment attraction, as investors choose the
country with the most favorable tax policies for enterprises in order to acquire
a bigger share of profits, which would facilitate a faster return on investment.
The actuality of this issue in their scientific research have been emphasized
both by economists in Russia: Arhipceva L.M., Gorbova N.S., Libman A.M.,
Karasjev V.I. and by such recognized experts as Zodrow G.R., Mieszkovski P.,
Oberender P., Cachej M., Feld L.P., Gordon R.H. as well as by many others.

In international practice, a broader term — “tax expenditures” — is used
to denote tax relief — respectively, the expenses resulting from the existence
of tax relief (income foregone). By “Tax expenditure” are understood any
legal or regulatory provisions or practices that reduce or defer tax payments to
a taxpayer group compared to the standard rate of tax. Since tax expenditure
is not actual budget expenditure, the amount of expenses will be notional, or
relative, assuming evaluation of the charges in general (ESAO 2010; OECD
2010).

Tax expenditures can take different forms: the exemptions in the taxable
amount, tax-free base part (such as non-taxable minimum), reduced rates,
deferred tax payment or a reduction in tax liability.

Tax incentives may have different objectives, the most important of them
being: compensation for the high rates in certain categories of taxes, increasing
the competitiveness of a country in the field of taxation, and what is the most
important — the attraction of new investments. Tax relief is a rational response
to tax competition, since they allow implementing a competitive tax system
for mobile capital by applying higher rates for the rest of the capital. Corpo-
rate income tax incentives are introduced to meet social objectives as well to
support certain economic sectors or to promote economic activities in specific
regions. Some other factors why tax incentives exist are the following: cor-
rection of market shortcomings, promotion of income redistribution, economic
stimulation of certain sectors and regions as well as reducing the administrative
burden. This paper aims to evaluate the adaptation practices of tax incentives
in Latvia and define the primary criteria for the classification of the objectives
and their potential impact on the business environment incentives if tax reliefs
are differentiated for different regions of the country with the aim to stimulate
the depressive regions.
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Factors determining the need of corporate tax incentives

One of the key factors for business development is the attraction of new in-
vestments; therefore, so many of corporate income tax incentives are designed
to encourage investment in a particular business sector or a region, or in the
national economy as a whole. In this case, it is necessary to balance tax in-
centives with the potential return on investment. Investors’ attitude towards
the amount of the tax burden depends on the available risk-return opportu-
nities — the more attractive they are, the fewer objections there are against
a higher tax burden. Similarly, in addition to the tax rates, the complexity
of tax law and administration is also an issue for investors, especially, when
compared with tax policies in other countries. Overly complex tax policy will
increase investors’ costs and reduce their interest in investing. It should be
noted that a higher tax burden for investors is acceptable in case of positive
business climate, favorable market, geographical location, and other favorable
factors.

The stability of tax policy is extremely important for investments, as all
too often reforms, even if they are simple and clear, cause investors to become
uncertain about their future. Good tax policy principles apply also to tax
incentives, including their transparency and predictability. In making their
decisions, investors must rely on the stability of certain tax incentives before
making larger investments.

Tax incentives are often considered a simple solution to the problems of
tax policies, as these incentives are relatively easy to incorporate in the draft
budget, which seemingly does not require extra costs, unlike the development
of infrastructure, human resource training or other programs that promote
investment. However, these benefits can often significantly reduce the budget
revenues, since they can be used by companies outside the specific target group
as well, which does not contribute to further attraction of investment.

The government, regularly assessing the effectiveness of tax incentives and
lifting them in case of poor efficiency, should not at the same time jeopardize
investors’ long-term plans, since repealing of tax incentives, even if they have
turned out to be faulty, undermines the credibility of government policies thus
reducing its capability to leave a positive impact on investors’ behavior in the
future.

Once tax policies permit tax incentives, before introducing them the po-
tential costs and benefits must be estimated, as it is essential to know whether
the goals will be achieved and whether the costs involved will not be too high.
It should also be noted that apart from income foregone, the introduction of
incentives may incur also other costs, such as an economic distortion caused by
establishing more favorable treatment of a certain investment group, increased
administrative costs in order to prevent unintended scheme encounters, addi-
tional social costs or an increase of corruption.

In general, the corporate income tax incentives are judged by the lost rev-
enue method (means that do not become part of the budget). However, as far
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as possible, their effects on the economy as a whole, which is not always a fully
identifiable figure, should be examined as well (OECD 2006; Klemm 2009).

When deciding on a place of business start-ups, it is important not to consid-
ering the territory which offers a lower rate of corporate income tax, but rather
the one which offers a lower effective rate of corporate income tax, which is
determined by taking into account the corporate income tax incentives.

In Latvia there has continuously been one of the lowest effective corporate
income tax rates in the EU (since 2004). During the period from 2002 to
2008, the average effective corporate income tax rate in Latvia was 10.3%. The
effective rate is calculated by taking into account company income, interest
payments, rent for the land, dividends, and insurance payments (EU 2010).

As shown by the international practice, the corporate income tax affects
business investment plans, as it reduces the return on investment. In view
of the global tax competition, corporate income tax also has an impact on
business site selection. The corporate income tax rates should be proportionate,
since the capital is among the most mobile and flexible means of production.
However, a significant impact on the investment is left also by the overall
business environment, including public infrastructure and labor quality level,
which in turn have a positive impact on budgetary expenditure, which may be
implemented thanks to tax revenues, including the corporate income tax.

Tax economists Libman, A. M. (2004), Zodrow, G. R., Mieszkovski, P.
(1986) and Oberender, P., Cachej, M. (1997) in their scientific publications
note that there exists a fairly common belief that the most efficient and less
harmful to competition is a tax system, which combines a broad base and low
rate. It should also be noted that the efficiency of incentives for achieving
the objectives declines at a lower rate. However, tax systems worldwide are
designed with various exceptions and limitations, by implementing various tax
incentives. The idea that territorially and numerically small countries do not
need to differentiate the taxation components: rates and tax incentives ac-
cording to the level of development of the regions, leads to the situation when
regions further away from the capital, practically do not develop. It is not prof-
itable for entrepreneurs to invest in areas with poor infrastructure, if they do
not meet support of the government. An expert of Finance Academy under the
Government of Russian Federation Arhipceva LM (2004) indicates to possible
solutions how by supporting public investment into regions, businesses can be
activated in the regional areas; meanwhile she indicates that the administrative
functions need to be reinforced. In the authors’ point of view, in Latvian con-
ditions a more effective solution is feasible by setting lower corporate tax rates
and higher tax reliefs in depressive regions. This would facilitate the develop-
ment of entrepreneurship in these regions and contribute to application of tax
policy as an instrument in the processes of corporate financial management.
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Classification of corporate income tax incentives according
to their objectives

For analytical purposes, the existing corporate income tax incentives in Latvia
can be divided into: incentives pursuing economic objectives in order to en-
courage business, industrial development and investment attraction; temporary
support measures during the crisis period (for banks and companies) by estab-
lishing time-limited incentives; corporate income tax incentives for industries
to support (agriculture, airlines, shipping, financial sector) envisaged to imple-
ment the national policy interests by means of the tax policy; regional incentive
goals — the development of a territory; and social objectives in the form of sup-
port for disabled workers or support for donation.

Variety of objectives points to several conclusions: corporate income tax
allowances are not focused on one goal; a wide set of goals in itself makes
it difficult to evaluate the effectiveness of incentives; the interaction of the
objectives and overlapping of aid makes targets less clear; support only to
certain sectors of industries raises the issue of the specific situation of these
industries in relation to the policies of the respective branch.

On the other hand, various preferential allocations take into account the
needs of the industry sectors and the tax burden is set more appropriately for
the particular situation.

Relatively, corporate tax incentives may be grouped as following:

e incentives to encourage investment;
e support during the crisis period;
e incentives for industries;

e incentives for social objectives.

Incentives to encourage investment

There are different corporate income tax incentives to encourage investment,
and their importance and economic efficiency are high. Analyzing the EU
countries’ experience in the application of this incentive, the most extensive
practice could be found to exist in Belgium, where the tax allowance for invest-
ment is set at 3% — 30% of investment costs, by providing special incentives
12.5% — 22.5% for the write-off of those fixed assets in which investments have
been made. Another important feature is the tax incentives for investment in
research and development, which in Belgium are set at 33.9% of the amount in-
vested. As for small and medium companies — the relief depends on the amount
of taxable income and ranges from 24.98% — 35.54%; moreover, the company
can reduce the taxable income by 13,250EUR a year for each employee working
in the research sector.

In certain regions of France until 31 December 2009, newly established
companies were granted a tax exemption for the first 23 months, gradually
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reducing the incentives to 75%, 50% and 25% in each of the successive 12-
month periods with the following total limit — the tax deduction could not
exceed EUR 200,000 in the period of three years. In France the tax relief for
research and development accounts for 30% of the amount spent on research
and development if it does not exceed 100 million EUR, while the excess amount
is applied a 5% preferential rate. Higher relief rates are received by companies
which have never been granted tax relief, or have not received it in the last
5 years. In France there are also special arrangements for new innovative small
and medium-sized companies with 50% of private capital. By a new company is
understood a company not older than eight years; moreover, it must be carrying
out a research project and development-oriented activities, whose expenses are
at least 15% of the total costs. If these conditions apply, the company receives
full relief from the tax base for the first 3 years and 50% exemption for the
next 2 years.

In the Netherlands tax incentives are provided for investments in fixed assets
ranging from 2,200EUR to 245,000EUR a year, determining a deduction of 25%
of the value of the inputs, as well as to energy saving investments determining
a deduction of 44% of the amount of the investments, depending on the type
of investment.

Although in Latvia corporate income tax incentives for investments already
exist, since 1 January 2011 the regulation on Tax credit on the initial long-
term investments within the framework of tax-assisted investments
has come into force, which envisages that a taxable person is entitled to a tax
credit for initial long-term investments made within the framework of tax-
assisted investments:

1. 25% of the total initial long-term investment amount up to 49.8 million
euro (35 million LVL);

2. 15% of the part of the total initial long-term investment amount which
exceeds 49.8 million euro (35 million LVL).

Tax credit applies for the taxation period in which the assisted investment
project has been completed. If the calculated tax for the given taxation period
is less than the estimated tax credit, the taxpayer may reduce the assessed tax
in the future taxation periods by the unused part of the tax credit until the tax
credit is fully used, but not more than for the subsequent 16 taxation periods
in chronological order. However, when implementing tax-assisted projects, tax
credit is granted only for specific sectors which would put other sectors in an
unequal position.

More than half of the economic potential (67% in 2009) and more than
the third of the population are concentrated in the capital of Latvia and its
surrounding region (the Latvian example); the rest of the economic indicators
and the population density are quite low. Meanwhile, evaluating the national
policy in the application of tax incentives for regional development of the ter-
ritories, it must be concluded that Latvian practice is unsatisfactory as in
respect to corporate tax incentives it only provides Preferential investments
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in fized assets in specially assisted areas when acquiring fixed assets used in
specially assisted areas. The relief provides that persons doing business in spe-
cially assisted areas, when acquiring fixed assets, apply a coeflicient increasing
the value of fixed assets from which the tax depreciation is calculated (as a
result the person includes in the expenditure an amount larger than the actual
cost of the fixed asset). The coefficient shall apply in the range from 1.3 to 2.
Thus, a significantly higher value than the asset’s acquisition cost is written
off as depreciation of fixed assets. Affected by the global crisis, in year 2009
compared to 2008, this exemption dropped by 62%, reflecting the decline of
the region’s economic activity during the crisis.

So far, the most significant of the investment encouraging incentives intro-
duced in Latvia has been the possibility to cover the losses of the taxation
period and transfer the losses within a group of companies. As a result of
the economic crisis, in year 2009, compared to year 2008, the amount of this
relief increased by 18% This incentive is important also in order to give full
effect to the second most important investment encouraging incentive — the ac-
celerated asset write-off procedure, since the taxpayer has the opportunity to
cover the taxation year losses (which have been significantly increased by the
depreciation write-off procedures during the first taxation years after the asset
purchase) from the next tax year’s profit (earlier for five taxation periods, now
— eight). The amount of both the above mentioned exemptions accounted in
Latvia in 2009 for 92.34 million EUR or 55% of all tax incentives. Similar in-
centives for fixed asset depreciation write-offs are applied in Belgium, Finland,
France and Germany.

It should be noted that accelerated write-off of fixed order does not change
the total amount of the deduction, but rather postpones them. The main
benefit is the obtained time in value of money. Initially, there is no benefit
from it to non-profitable investments since the deductions will be taken into
account only in the years to come. The amount of this relief in 2009 compared
to 2008 year, in Latvia has decreased by 65%, which shows that with the decline
in business activity, the value of the purchased assets has shrunk significantly
as well.

This paper does not address the incentives concerning SEZ, since in Latvia
they are terminated until year 2017.

The production encouraging incentive by purchasing new manufacturing
process equipment envisages applying a value increase coefficient, which was
1.4 in year 2007, 1.3 — in 2008 and has been 1.5 since 2009.

As a result of the economic crisis, incentive investments in fixed assets in
specially assisted areas have decreased in comparison with year 2008, suggesting
economic activity decline due to the crisis.

Support during the crisis period. Allowances for provisions for doubtful
receivables have been introduced to support businesses during the crisis period,
when in the light of the economic situation in the country, taxpayers are facing
liquidity problems due to the failure of their counterparty to pay timely for
the delivered goods and services. Therefore a possibility has been provided for
corporate taxpayers, under certain conditions, to defer income tax payments
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for three years for provisions for doubtful receivables, without increasing the
taxable income at the time of the stock up of these provisions. The special
provisions for doubtful debts accumulated during the taxation period will not
exceed 20% of the taxable income.

Incentives for industries. Tax incentives for industries have been de-
signed to stimulate the development of certain sectors (shipping, air transport,
agriculture). The agricultural sector received the greatest amount of relief to
industries in Latvia in 2009 — the total volume amounted to 10.67 million EUR
while there were only four tonnage tax payers in the country in 2009.

The impact of support investments in publicly traded securities on the 2009
Budget revenue was -3.84 million. EUR but this relief effect on budget revenues
may be different year over year, as, for example, in 2008 it created a positive
effect of 0.85 million EUR. The support for the investments in publicly traded
securities was originally created to support the local stock markets; however,
along with the accession to EU, this provision was substantially extended by
applying this support to all securities publicly traded in the European Union
or the European Economic Area, and it no longer meets the original purpose —
to support only the local securities markets. Meanwhile, a general support for
the purchase of securities is not necessary.

Incentives for social objectives. One of the biggest incentives for social
objectives has been tax credit for donors, which has been used by 1,306 com-
panies, gaining relief of 13.37 million EUR. Most of the donated funds have
been usually diverted to sports. This is a corporate income tax relief whose
amount has decreased significantly due to the crisis — more than twice. In
2009 the credit for the donated sums was received by eight companies — public
companies with state shares and their subsidiaries; and the total amount of the
tax credit was 3.13 million. EUR. Thus, in fact, the state spending policies are
realized through these donors.

The total effect of the incentives on the budget of 2009 was -167.53 million
EUR, or 60% of the actually collected corporate tax revenues.

The assessment of the economic efficiency of the four tax relief goals (in-
centives to encourage investment, support during the crisis period, incentives
for industries and incentives for social objectives) brings to conclusion that
the most significant corporate tax incentives have been designed to encourage
investment.

To avoid the adoption of counterproductive tax incentives, not to compli-
cate the system and to monitor and restrict the fiscal impact of incentives, it
is necessary to regularly review the effectiveness of tax incentives in Latvia.
Regular assessment of tax relief is being done in most developed countries. In
the following years it would be appropriate to set the corporate income tax ex-
emption limit against the corporate income tax revenue or against the volume
of GDP of the country, as well as to set the annual allowable growth rate of
tax relief and tax credit. For example, Poland is planning to establish that the
amount of tax incentives for year 2011 shall not increase by more than 1% (plus
inflation figures). Initially, the tax exemption limit level may be determined
on the basis of the current situation by removing some less efficient incentives.
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Table 1: The amount of applied corporate income tax incentives in Latvia
(EUR)

Incentive Amount Amount | Changes Amount | Changes
2007 2008 % 2009 %

Incentive for purchas-
ing new production 14796151 | 35232127 138% | 19647148 -44%
technology equipment

Incentive for invest-
ments in fixed assets

. . . 1612529 2161458 34% 820928 -62%
in specially assisted

territories

Incentive for invest-

ments in Free Ports 3939211 | 2193290 44% | 4318607 97%

and Special Economic
Zones

Possibility to cover the
losses of the taxation
period by transferring 57256496 | 57538790 0% | 67924485 18%
the losses within a
group of companies
Accelerated fixed asset

. 111824929 | 69858239 -38% | 24420887 -65%
write-off procedure
The tax rebate for agri- || 4 gy0855 | 1401458 |  -28% | 614234 -56%
cultural land
Tax relief for agricul-
fure on the amounts || gyg5538 | 19817310 57% | 10027995 -22%
paid in the form of de-
velopment subsidies
Support for the finan-
cial sector for publicly 746 786 -782249 - 3810160 -
traded securities
Tax credits for donors 36592397 | 28375061 -22% | 13336391 -53%
Tax credits to associa-
tions corporations, etc. 39198 26 939 -31% 21783 -19%

of the disabled

The tax relief for
royalty-free transfer of 1279 983 -23% 1282 30%
computing facilities
The tax relief for the
production of deposit 783 1633 109% 1427 -13%
copies

Other discounts whose
impact has been cal-
culated at the level of
forecast

Zdroj: LR Ministry of Finance data

22579819 -

Adoption of new incentives should be regulated because there is a tendency
for the number of incentives to increase. Unwelcome is a situation where certain
incentives have existed for a long period of time, and their effectiveness and
further existence have not been evaluated. Meanwhile, fixed-term relief allows
to review the usefulness of all the incentives automatically and to choose from
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Picture 1: The proportional division of corporate income tax incentives in
Latvia in 2009 in accordance with the objectives
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the most urgent and appropriate ones. Fixed-term, or terminated, incentives
would also resolve issues related to unexpected changes in tax policies.

Taking into account the fact that the corporate income tax incentives are
budget revenue forgone, when introducing tax incentives, it would be necessary
to determine what results they are aimed to achieve: macroeconomic, political,
or business results. If the corporate income tax incentives account for around
60% (tab.1) of the actually collected corporate tax revenues during a year,
then — for balance — it would be necessary to think about stable, economically
efficient and sustainable corporate income tax revenue sources. For this pur-
pose, for tax incentives should be set two objectives defining the following as
primary:

Macro economical — by precisely defining sectors of the economy supported
by the state

Political — by linking incentives to the regional development of territories

Corporate income tax relief is an instrument to ensure economic competi-
tiveness, attraction of new investments, and correction of market shortcomings
and achievement of social goals. These incentives can substantially reduce cor-
porate tax payment.

When introducing tax incentives, it would be necessary to determine whether
concrete political and macroeconomic objectives will be achieved as a result of
the introduction of a particular tax relief. In addition, when preparing policy
planning documents, there should be clearly defined priority sectors of the econ-
omy as well as a tax policy stimulating the economic development of regional
territories.
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The analysis shows that the economic objectives of tax incentives are broadly
focused on the support of investments in all sectors. However, there is lack of
focus on the strategic objective for Latvia — the international competitiveness.

The above mentioned diversity of the objectives, the interaction of the in-
centives and overlapping of aid makes CIT incentive effects on the economy
and the strategies of reaching the targets less focused. Incentives that can
be used simultaneously (for instance, accelerated fixed asset write-off proce-
dure and production encouraging tax relief when purchasing new technological
equipment) create a double incentive to certain categories of assets.

The idea that territorially and numerically small countries do not need to
differentiate the taxation components: rates and tax incentives according to the
developmental level of the regions, leads to the situation when regions further
away from capital, practically do not develop. Setting lower corporate tax rates
and higher tax reliefs in depressive regions regional support could be effectively
dealt with on national level by the help of the tax policy as an instrument.
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Dulezitost definovani danovych pobidek pro dan
z prijmu pravnickych osob s cilem zvysit jejich
efektivnost

Pro statni rozpocet vSechny danové ulevy znamenaji vypadek prijmu z dani.
Na jedné strané tedy vsechny ulevy na dani poskytuji podporu uré¢ité skupiné
danovych poplatnikt, na strané druhé to ¢ini spravu daniovych procesu kompli-
kovanéjsi a nakladnéjsi. Uleva na dani z pijmu pravnickych osob je ndstrojem
k zajisténi ekonomické konkurenceschopnosti, ptrilakani novych investic, opra-
veni trznich nedostatkt a dosahovani socialnich cili. Tyto pobidky mohou ¢asto
vyznamné snizit rozpoctové piijmy, zejména v pripadé, kdy je predstavovdno
vice a vice novych tlevovych pobidek. Za uréitych okolnosti takovéto pobidky
nefunguji jako efektivni nastroj k dosahovani ekonomickych a socidlnich cili
a ziskany uzitek neni pfiméfreny zdrojum pouzitym na spravu téchto pobidek.
V geograficky a numericky malych zemich, jako je Lotyssko, nejsou moznosti
darnovych prvku (objekt, pfedmét, miry, pobidky atd.) pouzivané jako darnové
nastroje pro regionalni rozvoj feseny. Ukolem tohoto dokumentu bude posoudit
efektivnost dlev na dani z ptijmu pravnickych osob v LotySsku za danych ekono-
mickych podminek, pfi souc¢asném zohlednéni jejich ekonomického a socidlniho
vyznamu v danou chvili a pokusit se pfedpovédét potencialni dopad na pobidky
v podnikatelském prostiedi, jestlize danové tlevy jsou diferencované pro ruzné
regiony zemé, aby stimulovaly ty regiony, které jsou zaostalé.

Vyhodnoceni danovych pobidek bylo vyvinuto v mezindrodni praxi a meto-
dologii. Pokyny vypracovala Organizace pro hospodéiskou spolupréci a rozvoj
(déle jen OECD) a Mezindrodni ménovy fond (ddle jen IMF) a budou vzaty
v tvahu v tomto dokumentu (OECD 2010; IMF 2009).

Klicova slova: danové pobidky, danové piijmy, vydaje
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of methods of complex evaluation
of enterprises
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Abstract

Experts as well as uninitiated public often call for more simple meth-
ods of company evaluation, respectively the assessment of the financial
health of the company. Currently, there are many methods that en-
able to identify the financial situation of the company. It is primarily
the assembling of the financial ratios of Schmalenbach’s society (Synek,
2009, 2010), the assembling of so called new indicators that attempt
to evaluate the company financial health within the one simple value
(added economic value, added market value and others), and assembling
of methods of the complex evaluation of an enterprise based on ratio
indicators. Financial Analysis by Schmalenbach’s society is built on ex-
act inputs (unfortunately features of the past), but interpretation of the
results is very complicated and based on the recommendations and expe-
riences of the evaluator. In relation to the interpretation of results, this
financial analysis of financial ratios can be assessed as a benchmarking
model. The second group of indicators has a very simple informative
value - the result is given as one number, which can be apprised totally
objectively by evaluator. The input data are derived from the degree of
the risk in most such methods, and therefore distorted by the subjective
perspective of the evaluator or of expert view of agencies. The last group
(Altman’s index, IN indexes, and others) are built on the mutual relation
of ratios indicators and of development of business environment at the
time of creation of each method. There is currently no method or system
of methods that would give a totally reliable and easily interpretable re-
sult. The paper will focus the third group of indicators and will analyse
the deficiencies that predispose the selected methods to fail in today’s
business environment.

Keywords: bankruptcy model, credibility model, assessment, financial
health
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Introduction

The methods of complex evaluation of enterprises can be defined as methods
which assess the overall economic situation of the company.

There are basically two groups of methods used in practice. The bench-
marking methods are very widespread group. One of them is the method of
Harry Pollak, called by the author “the assessment of viability of the company”.

Harry Pollak (2003, 2005) assesses those aspects of the company:

e Market research focused on the progress;
e Products of the appropriate market;

e Satisfied customers;

e Satisfaction of financial participants;

e The relationship to the environment;

e Capital base;

e Convenient location of company;

e Staff;

¢ Financial result;

e Reliable suppliers.

Harry Pollak evaluates each indicator on the scale. Each criterion has its own
range, which is subsidized by the points according to awarded weight. For ex-
ample, the criterion “market research focused on the progress” can be assessed
up to 13 points. In contrary, “reliable suppliers” can bring at the most 7 points.

The author emphasizes non-financial indicators, which have a direct impact
on the financial health of the organization. But even Harry Pollak (2003)
himself admits that rather than an objective and generally applicable method,
it is his subjective point of view on the evaluation of companies (although based
on his personal experience in the management of several companies).

But this paper will primarily evaluate bankruptcy, credibility and bankrupt-
cy-credibility models. According to Synek (2010), the most commonly used
bankruptcy, creditworthiness and bankruptcy creditworthiness models (here-
inafter referred as methods of complex company evaluation) are:

e bankruptcy models:

— Altman’s analysis (version for companies whose shares are traded
on the stock exchange, a version for companies whose shares aren’t
publicly traded and a modified version for the Czech environment);

— indexes In (IN05, INO1, IN99);

— Tafler’s index;
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e credibility models:
— The index of creditworthiness;
e bankruptcy credibility models:

— Griinwald’s index;
— Kralicek’s test (original and modified in 1999).

All these methods of complex company evaluation are designed on the ba-
sis of financial ratios. Those are mainly the indicators of liquidity, profitabil-
ity and solvency. Specific weight is assigned to each individual indicator to
demonstrate, respectively highlight the influence of one or others indicators on
company Success.

Specifically, for example Altman’s index (the version for companies whose
shares are traded on the stock exchange) is calculated using the following for-
mula:

Profit Revenues Equity
Z =3.3 .0 .6
Assets + Assets + Total Liabilities
14 FEarnings After Tazes 419 Net Working Capital
Assets Assets

Source: Synek (2009), Mariasovd (2007), own interpretation

The first ratio reflects the profitability. Specifically it is an indicator of
return on assets (Return on Assets — ROA). The indicator assesses how the
assets are valorised in the company. The second indicator is an indicator of
activity. It is the turnover of assets, so it is an indicator, which assesses the
ability to generate company sales.

Indicator: equity/total liabilities is an indicator called Equity ratio. It
assesses the relation between equity and debt. It belongs to a group of debt
ratios and evaluate the degree of business certainty, so it is the ability of the
company to secure its liability.

Another indicator is also from the group of the profitability ratios. The
proportion of this group of ratios is therefore increased on one hand. On
the other hand, it gives some degree of importance to the potential distortion
caused by the income tax rate on income and the amount of interest in the
region in which the company develops its activity. The fifth indicator assesses
the proportion of net working capital in the volume of assets. The indicator
highlights the share of capital, which is participating in the monetary cycle of
the company, capital that generates value for the company.

All methods of complex evaluation of the company were created through
multiple discriminant analysis, which could be the reasons why the absolutely
accurate method has not yet been created. All of the above mentioned methods
are characterized by defects (or more precisely, errors):



70

Littera Scripta, 2011, ro¢. 4, ¢. 2

Expected bipolar dependent variables;

A methodology of selection of the data set of tested companies;
The assumption of stationary and data instability;

Selection of independent variables;

Use of annual financial statements of accounts;

Time dimension.

Due to fact that the deficiencies are so significant, this paper will examine
the most important thing — the use of annual financial statements from the
annual balance sheet.

Applied data from the financial statements

The financial statements include the balance sheet, income statement, state-
ment of cash flows and appendix to the financial statements. The structure of
the statements is more or less identical in the surrounding states. Shortcomings
or errors in the construction of complex evaluation methods of enterprises in
the European region are therefore more or less the same:

Obligation to publish annual accounts in different countries depends on
various criteria laid down by law (especially in relation to company size):
in the Czech Republic are the financial statements published only by
companies that are obliged to do so by law (companies subject to audit
obligation). The situation is somewhat better in France. There is an
obligation to publish all of the data on large enterprises, approximately
on 50 % of medium size enterprises and on 10 % of small businesses. This
way the evaluators gain valuable data that can be understood as relevant,
in certain context.

Incorrect assumption that the annual accounts give a true and fair view
of the company’s financial situation;

Unreliable data concerning companies that are near bankruptcy;
Missing values;
Lack of internal control system;

Business failure prediction models based on the financial statements may
be affected by extreme values;

Incorrect assumption that all relevant indicators of financial health of
the enterprise are presented in the financial statements (non-financial
and qualitative indicators);
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Inconsistency of indicators (every one of them indicates a different at-
tribute of the company’s financial health);

Failure of the added values indicators and the incremental indicators;

Use of only one accounting statement (financial statements become inde-
pendent observation);

e The arbitrary selection of variables.

The incorrect assumption that the annual accounts give a true and fair
view of the company’s financial situation has its basis in additional regulation
of accounting.

Accounting is based on several principles to ensure its contribution for finan-
cial management of the company and financial records of economic activities
of the company. One of the principles on which the accounting is built, is fair
view of reality. The Ministry of Finance provides the accounting of some items
with regulations and methodologies. The other follows the rules of internal reg-
ulations of the accounting unit. These include for example the classification of
low value fixed assets among the tangible or intangible assets or the accounting
of consumption.

In case that the company has such a large volume of assets, it is clear that
the value of assets written-off in consumption will affect some indicators of
ratio analysis and results of comprehensive evaluation of the enterprise. In the
context of “manoeuvring” within the financial laws and regulations, foreign
literature talks about so-called “creative accounting”.

In some ways the enterprise adjusts its financial results in order to serve
its objectives. Companies often increase their profits in order to increase their
credibility. On the other hand they can reduce the profit to give false infor-
mation to competitors. The term “creative accounting” defines exactly the
possible limits of accounting units which are laid down by legislation.

There is a specific group of companies with distorted information, which
are near bankruptcy. In this case the psychological moment dominates, which
convinces the management that the company is not going to get bankrupt.
It just needs a little help. In order to get the time to save the company the
management changes the financial records. Such a situation has occurred a few
times.

Specifically Pfibikova (2008) in her work describes and evaluates a com-
pany whose liabilities were —125 % of total assets. In short term period, the
firm violated the law. But within two year horizon, the company managed to
generate profits and pay off most of its obligations (even all in the long-term).

Often the data are missing in the financial statements. The publishing duty
is in the Czech Republic given by the size of the enterprise. Only the compa-
nies with a certain volume of turnover are obliged to publish their financial
statements. If, however, those companies don’t publish their annual reports,
the courts of registers are not troubled by such a wrongdoer. In this way it can
happen that there are missing data for the entire year or only partial value.
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The results are distorted and do not reflect reality. In the absence of partial
results, the evaluator has no way of knowing that the results are incorrect.

The lack of an internal control system is the second deficiency, which is of-
ten mentioned in literature. The internal control system for Czech companies
isn’t substantially prescribed. There are only instruments of external control —
through external audits, inspections by the tax office and so on. The internal
control system is prescribed only to state and public institutions. This area
is primarily governed by the Financial Control Act No. 320/2001 Coll., as
amended. However, many results of complex evaluation methods fail to filter
out the errors in the financial statements. Therefore, every little detail has
a significant impact on the outcome, especially when the result and its inter-
pretation are associated with the comparison of the interval of values. So the
distinction between a successful company and gray zone and between gray zone
and a bankrupt organization is very small.

Another deficiency of the methods of complex evaluation of enterprises is
that they are influenced by extreme values. Multiple discriminant analysis
can’t set aside extreme values. At the time when such values occur, there is
a distortion in interpretation of the results of an applied method of complex
evaluation of the company in a particular case (if extreme values are not iden-
tical with the average extreme values of the sample from which the method
was created).

Some authors (Lussier, 1995; Sheppard, 1994; Slowinski & Zopoudinis,
1995; Lehmann, 2003; Daubie & Meskens, 2002; Becchetti & Sierra, 2003)
wrote that non-accounting and quality indicators must be taken into account
when designing comprehensive evaluation methods of a company.

Non-financial and qualitative indicators can play an important role, espe-
cially in predicting failure of small businesses. It can be expected that infor-
mation from the annual reports of these firms are less reliable. Examples of
non-accounting indicators and qualitative indicators (Lussier, 1995):

e Acquisition and retaining quality employees;
e Experiences of management;

e Education of the owner;

e Education of the manager;

e Age of owner;

e Age of manager;

e Motivation of the owner;

e Social skills and leadership qualities;

e The quality of management information systems that enable timely in-
formation on financial and operational risks;

e Number of partners or associates;
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e The existence of a possible long-term business strategy of the company;
e Production efficiencys;

e Dependence on one (or only a few) customers and suppliers;

e Subcontractors situation;

e The level of exports;

e The existence of strong competitors in the same locality;

o Relationships with banks;

e Strategic variables such as level of diversification, branch profitability,
branch growth, market share and the number of joint ventures, in which
the company participates.

Moreover, the nature (composition and structure) of the Board — for exam-
ple, whether the general director is a chairman of the board, the interconnection
with the director and the proportion of people from inside and outside may ex-
plain why companies fail (Sheppard, 1994).

Other possible indicators can be found in the study of Lussier (1994), who
compiled the model of the failure predictions with quantitative and qualitative
managerial factors to predict the failure of young companies. In addition,
Ooghe & Joos (1990) reports, that the relations between economically linked
companies may be another important factor to explain the failure in business.
In particular, the group structure can prevent the failure of the company, even
if the financial indicators show the company as a weak one, or conversely may
be the main cause of failure of the group, which otherwise looks very healthy.
That is why Ooghe et al. (1993) included the variable of group relations in their
long-term bankruptcy prediction model. It is also clear that a good financial
situation at a given time is affected by the risk of failure of the previous period
(Cybinski, 2001, 2000) failure prediction models should also include information
about the risk of failure in the past. In addition, information about the value
of shares may add important information about the financial situation of the
company and may be an indicator of impending bankruptcy.

Inconsistency of indicators means that the evaluator measures and compares
the informative value of the indicators, which characterize different attributes
of its financial health. Those are, as mentioned above, the liquidity, debt,
profitability, and other ratios. In case of examined methods of complex evalu-
ation of the company one extreme value can affect the evaluation of the entire
company respectively it can withhold the interpretation of the results of one
sub-value to a negative or positive evaluation of other partial results. So if the
company will report, in case of Altman index, an extremely good return on
assets, the business will be evaluated well, even if the values of debt ratios and
liquidity ratios will be bad.
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Another deficiency, which significantly reduces the value of complex evalu-
ation methods are the omission of indicators of added value and accrual indica-
tors. The added value and accrual indicators enable the evaluators to monitor
trends. Every annual financial statement is considered a separate solution.
Static values of statements can only describe the moment but not assess the
potential of company and development in time. However, if also the economic
value added was considered, then obtained results would be relevant. The eco-
nomic value added contains even a comparison on certain level of risk. In the
model of Kislingerova (2007), the risk is reflected in both the opportunity cost
of capital and the cost of foreign capital. In case of the methodology of calcu-
lation of economic value added by the Neumaier’s spouses (2005), the risk is
almost entirely reflected in the opportunity cost of equity.

One of the most fundamental deficiencies of complex evaluation methods
of the company is using only one balance sheet. There is no method seeking a
relation between the financial statements of two consecutive years. In principal
they are comparing the financial statements of two consecutive years as a result
which has no direct relation in between. But already from the basic principles
of accounting can be deduced that there is an obvious relation between annual
statements of two consecutive years. The bonds in between financial statements
clearly outlines the link.

Logically, other error or omissions in the construction of complex evaluation
methods are an arbitrary choice of variables. Authors tested a large group of
financial ratios and selected those with an underlying causality. But none of
them assign what degree of dependence is determining for inclusion of the
indicator in the calculation.

Conclusion

Just from the accounting standpoint or from the perspective of financial state-
ments a lot of errors associated with methods of complex evaluation of the
company may be identified. Some of the erroneous assumptions of calculation
and compilation of methods of complex evaluation of enterprises devalue the
informative value of the result. In terms of collecting data and their merging
into a unit — the method, the methods of complex evaluation of the company
may appear pointless or even completely misguided. However, a lot of company
evaluators use the bankruptcy, credibility and bankruptcy-credibility models to
complete a comprehensive picture of a rated company. Mostly gained results
don’t appear completely heterogeneous but rather help to specify the results
obtained, for example from financial analysis. Until we can get more reliable
methods, we have to deal with methods of complex evaluation of the company,
bankruptcy, credibility and bankruptcy-credibility models.
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Nedostatky v tvorbé metod komplexniho hodno-
ceni podniku

Stale castéji volaji experti i laikové po jednodussich metodach hodnoceni pod-
niku, resp. hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. V soucasné dobé se pouziva
fada metod, které umoznuji identifikovat financ¢ni situaci podniku. Jde prede-
v8im o soustavu pomérovych ukazateld dle Schmalenbachovy spoleénosti (Sy-
nek 2009, 2010), soustavu tzv. novych ukazateli, které se snazi pojmout situaci
podniku v rdmci jedné hodnoty (ekonomické pfidand hodnota, trzni pfidana
hodnota a dalsf), a sadu metod komplexniho hodnoceni podniku zaloZenych na
pomérovych ukazatelich. Financéni analyza dle Schmalenbachovy spolecnosti
je postavena na pfesnych vstupech (bohuzel vSak charakteristik minulosti),
ale interpretace vysledkt byva velmi komplikovana a postavend na doporuce-
nich a zkuSenostech hodnotitele. Ve vztahu k interpretaci vysledktim mtzeme
i tuto finan¢ni analyzu pomeérovych ukazateltt vyhodnotit jako benchmarkin-
govy model. Druhé skupina ukazateli ma velmi prostou vypovidaci hodnotu
— vysledek je dan jednim cislem, které mize hodnotitel uchopit celkem objek-
tivné. Vstupni udaje jsou odvozeny ve vétsiné metod od miry rizika, a tudiz
zkresleny subjektivnim pohledem hodnotitele nebo expertnim pohledem agen-
tur. Posledni skupina ukazateld (Altmanovy indexy, indexy IN a dalsi) jsou
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postaveny na vzajemném vztahu pomérovych ukazateld a vyvoje podnikového
prostiedi v dobé vzniku jednotlivych metod.

V soucasné dobé neexistuje metoda ani soustava metod, kterd by dévala
naprosto spolehlivy a jednoduse interpretovatelny vysledek.

Prispévek bude hodnotit tfeti skupinu ukazatelti a bude se zabyvat nedo-
statky, které predurcuji vybrané metody k netispéchu v souc¢asném podnikovém
prostiedi.

Kliéova slova: bankrotni model, bonitni model, hodnoceni, finanéni zdravi
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Vliv komunitnich siti na postoj
respondentt k mobilnimu marketingu

Monika Brezinova

Jihoceska univerzita v Ceskych Budgjovicich

Abstrakt

Clanek se zabyva vlivem komunitnich siti v ramci on-line prostfedi a po-
stojem respondenti k mobilnimu marketingu. Vliv komunitnich siti na
chovani spotfebiteli v off-line svété a na jejich postoj k dal§im nastrojim
marketingové komunikace je v soucasné dobé jedno z nejcastéji fesenych
témat. Podle chovani spotfebitelid v on-line prostfedi se snazi marketéri
predikovat jejich chovani i v redlném svété a na tomto zakladé jim nabi-
zeji ne pouze relevantni produkty, ale také media, kterymi jsou vedeny
komunika¢ni kampané. S predpokladem, Ze odezva na relevantni pro-
dukty ¢i média bude vyssi nez u bézné vedenych kampani nebo bézné
pouzivanych médii. Chovéani spotiebiteld v rdmci komunitnich siti a vliv
jejich ticasti v nich na postoj k mobilnimu marketing je pfedmétem tohoto
¢lanku. Data byla ziskana pomoci on-line dotaznikového Setieni v aplikaci
Google Docs v obdobi listopad 2010 az brezen 2011. Celkem se vyzkumu
zucastnilo 476 respondenti.

Kli¢ova slova: komunitni sif, mobilni marketing

Uvod

S rozvojem technologii a spole¢nosti pfichézi i zména v chovani spottebitelt a fi-
rem. V oblasti marketingové komunikace se tato zména projevila pouzivanim
novych komunikac¢nich technik, jako je mobilni marketing, e-mail marketing,
viralni marketing, marketing socidlnich siti a dalsi (Frey 2005). Tento ¢lanek se
zaméruje na jednu z téchto technik cilené marketingové komunikace, kterou je
mobilni marketing, a na vliv komunitnich siti na postoj respondentt k tomuto
nastroji cilené marketingové komunikace. Komunitni sif v on-line prostfedi, je-
jiz vliv se snazime prokézat, lze definovat jako skupinu bodt (vrchold), které
mezi sebou maji uréitou vazbu, kterd je realizovdna v ramci on-line prostfedi
(Barabési 2002). Jddro komunitnich siti je soubor uzivatelskych profili, kde
registrovani ¢lenové mohou umistovat informace, které mohou sdilet s ostat-
nimi ¢leny (Trusov, Bodapati, Bucklin 2010). Komunitni ¢i socidlni sité (méné
presny, ale Castéji pouZivany termin) obklopuji jednotlivce v pribéhu celého
jeho zivota a ovliviiuji vét$inu jeho rozhodnuti ¢ postoji, at si toho védom
81
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je, €1 neni (Jelinek 2008). Pro potieby tohoto ¢lédnku budeme pracovat pouze
s on-line komunitnimi sitémi, definovanymi vyse.

Dalsi pojem, mobilni marketing, lze definovat jako jakykoliv zptsob, jimz
je mozné pomoci technologie GSM aktivné nabizet zdkazniktim sluzby nebo
zbozi (Zalesdk 2003), nebo jak uvadi Oldfich Supiny z Marketing Journalu:
,Pod timto pojmem rozumime vSechna feSeni, kterd vyuzivaji nastroji mo-
bilni komunikace.“ (Supiny 2008). Nebo jednoduseji: ,Mobilni marketing je
pfimé a cilené dorucovani obsahu na displej mobilniho telefonu.“ (Wolf 2010).
Z technického pohledu jde o vyuZziti moznosti mobilnich telefont: SMS, MMS,
loga operétora, vyzvanécich téni, reklamnich SMS zprav, WAP. Specialni pod-
skupinu pak tvori tzv. proximity marketing, vyuzivajici moznost Bluetooth
modulu. V soucasné dob€ je mobilni marketing vyuzivan jak marketéry, tak
jednotlivymi telefonnimi operatory, ktefi riznou formou motivuji své zakaz-
niky k pfijimani a poslechu reklamnich sdéleni na jejich mobilnich telefonech.
Ta se vétsinou zaméruji na propagaci nehmotnych produktt. Nejcastéji je tento
zpusob komunikace pouzivan pro Skoleni, konference, tklidové sluzby, zkusebni
jizdy a dalsi. V souvislosti s mobilnim marketingem jsou zakaznikiim nabi-
zeny ruzné druhy bonusti, jako jsou volné minuty, SMS, MMS a dalsi (Bfezi-
novéa 2009). Zjistit, jak a zda vibec respondenty ovliviiuje jejich zapojeni do
komunitnich siti v on-line prostiedi v téchto a dalSich specifikdch mobilniho
marketingu, je cilem tohoto ¢lanku.

Material a metodika

Data, ze kterych tento ¢lanek vychézi, byla ziskdna pomoci aplikace Google
Docs, ve které byl vytvoren elektronicky dotaznik a ten byl nasledné rozeslan
na e-mailové adresy zapsané v adresaii autora. Odkaz na dotaznik byl zvefej-
nén na strankach Facebook a LinkedIn, dale byl tento odkaz rozeslan pomoci
Skype aplikace. V tomto ptipadé se odkaz na dotaznik §ifil pomoci komunitnich
siti autora. Data byla pofizovana v obdobi 11/2010 az 03/2011, je tfeba zmi-
nit, Ze se nejedna o reprezentativni vzorek a zavéry nemohou byt povazovany
za obecné platné. Jedna se vsak o velmi zajimavou sondu do komunitnich siti
a jejich vlivu na realné rozhodovani respondentii. Vysledky jsou zpracovany po-
moci programu Excel a Statistika 09, konkrétné pak kontingen¢nimi tabulkami
a korelaéni analyzou s vyuzitim korela¢niho koeficientu Gamma (N 476), s je-
hoz pomoci lze prokazat vztah mezi znaky ¢i veli¢inami x a y, ktery mutze byt
kladny, nebo zaporny. Hodnota korela¢niho koeficientu —1 znaci zcela neprii-
mou zavislost, tedy ¢im vice se zvétsi hodnoty v prvni skupiné znakt, tim vice
se zmensi hodnoty v druhé skupiné znaki. Hodnota korela¢niho koeficientu 41
znaci zcela primou zavislost. Pokud je korela¢ni koeficient roven 0, pak mezi
znaky neni zadna statisticky zjistitelna linearni zavislost. Je dobré si uvédomit,
Ze 1 pfi nulovém korelacnim koeficientu na sobé veli¢iny mohou zaviset, pouze
tento vztah nelze vyjadfit linedrni funkei, a to ani ptiblizné. Vysledky korelaci
jsou poditany s 95% pravdépodobnosti, na hladiné vyznamnosti p < 0,05.
Cilem vyzkumu bylo potvrzeni hypotézy, ze Gcastnici on-line komunitnich
siti budou ochotnéji prijimat mobilni marketing nez ti, ktefi icastniky on-line
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komunitni sité nejsou. Tato hypotéza méla byt prokazana existenci korelace
mezi odpovédmi respondentti na otdzky ,,Privitali byste zasilani komercénich
zprav na vas mobilni telefon?* a , Jste ¢lenem alesponl jedné komunitni/socidlni
sité v on-line prostredi?“ Dalsi vysledky byly zpracovany pro dvé skupiny re-
spondentii. Skupina ¢islo jedna reprezentuje odpovédi respondenti, kteri jsou
ucCastniky alespon jedné komunitni sité v ramci on-line prostredi, a skupina
¢islo 2 predstavuje odpovédi respondenti, ktefi nejsou ticastniky takovéto sité.
V ¢lanku jsou porovnany preference obou skupin k mobilnimu marketingu
a jeho bonustm.

Vysledky a diskuze

Vzorek respondenti, ktefl se zucastnili tohoto vyzkumu lze charakterizovat
dle jednotlivych segmentacnich faktort, jako je pohlavi, vék, dosazené vzdélani
a zaméstnani. Vyzkumu se ztéastnilo 476 respondenti, z toho 75 % zen a 25 %
muZti. Respondenti byli rozdéleni do nésledujicich vékovych skupin: 9 % 15-20
let, 48 % 21-25 let, 21 % 26-30 let, 16 % 31-40 let, 3 % 41-50 let, 3 % 51-60
let a1 % 61 a vice let. Zédkladniho vzdélani dosahly 2 % respondentti, u¢ebniho
oboru a dalstho studia bez maturity 2 %, stfedoskolaci predstavuji 43 % ze
zkoumaného vzorku a vysokoskoldci 53 %. Podle zaméstnani byli respondenti
rozd€leni do 6 skupin. Nezaméstnani, v domacnosti a dichodci pfedstavuji
10 % respondentil, zam&stnanci s pievahou dusevni ¢innosti 38 %, zamé&stnanci
s prevahou manuélni ¢innosti 5 %. Nejvétsi skupinu tvorii studenti — 41 % —
a naopak nejmensi skupinou jsou takzvand svobodna povoldni — 1 %, posledni
skupinu reprezentuji 4 % podnikatelti. 79 % respondentl je ¢lenem alespoii
jedné komunitni sité v on-line prostredi.

Pokud tento vzorek rozdélime na dvé skupiny podle p¥islugnosti (skupina 1),
¢i nepiislusnosti (skupina 2) ke komunitnim sitim, budou ziskané vzorky vypa-
dat tak, jak ukazuji grafy ¢islo 1 az 3. Zkoumané vzorky vykazuji velmi podobné
zastoupeni jak v ramci pohlavi, tak i v ostatnich faktorech, jako je vék, dosa-
zené vzdélani a povolani. Nasledujici grafy ¢islo 4 az 6 ukazuji konkrétni postoje
k mobilnimu marketingu celkové, tak i k jednotlivym moznostem v ramci tohoto
nastroje, jako je periodicita zasilani komerc¢nich zprav na mobilni telefony re-
spondentti a druh bonusu, ktery by respondenti zvolili v souvislosti s mobilnim
marketingem. Vysledky jsou predkladany jednotlivé za kazdou skupinu.

Z grafu ¢islo 1 az 3 vyplyva, Ze obé skupiny jsou vzacné vyrovnané ve vsech
sledovanych segmentac¢nich faktorech. Nelze tedy fici, Ze i¢astnici komunitnich
siti jsou vyrazné specifickou skupinou v souvislosti s jejich vékem, vzdélanim
¢i zaméstnanim oproti tém, ktefi se komunitnich siti v rdmci on-line prostfedi
neucastni. VSeobecné platny nazor, ze Ucastnici komunitnich siti jsou spise
mladi lidé se stfednim a vyssim vzdélani se nepotvrdil. Vysledky z podobnych
vyzkumi hovoti o 80 % penetraci komunitnimi sitémi ve skupiné mladych lidi
od 15 do 25 let. Tyto vysledky se zde nepotvrdily.

Z grafu &islo 4 vyplyva, ze 32 % tucastnikt komunitnich siti by pfivitalo
mobiln{ marketing, at jiz bez naroku na dalsi bonusy, ¢ s pozadavkem na né.
65 % mobilni marketing plné odmitd a 3 % ho jiz vyuzivaji.
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Graf 1: Srovnani skupin dle véku respondentt (v %)
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Zdroj: vlastni vyzkum, 2011

Graf 2: Srovnani skupin dle nejvyssiho ukonceného vzdélani (v %)
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Graf 3: Srovnani skupin dle zaméstnéni respondentt (v %)
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Z druhé sledované skupiny respondentt, kterd tvori 21 % z celkového poctu
respondentli, by mobilni marketing s bonusy, ¢i bez nich pfivitalo také 32 %
respondentti, stejné procento jako v prvni skupiné, tedy 65 % by ho odmitlo
a stejné ho jiz 3 % respondentd vyuziva. Postoje obou skupin k mobilnimu
marketingu jsou vzacné vyrovnané. Jiz z téchto vysledki je viditelné, zZe prislu-
$nost, ¢i neprislusnost ke komunitni siti v ramci on-line prostfedi nema vliv na
jejich postoj k prijeti mobilniho marketingu. Tento zavér potvrzuje i korela¢ni
koeficient Gamma, ktery v tomto pripadé nabyva hodnoty 0,04 a hypotézu za-
mitd na hladiné vyznamnosti p < 0,05.

Graf 4: Odpovédi na otazku ,,Privitali byste zasilani komercnich zprav na vas
mobilni telefon?* (v %)
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Zdroj: vlastni vyzkum, 2011

Graf ¢islo 5 ukazuje, jaké bonusy obé skupiny respondentt preferuji. Volné
minuty preferuje 45 % respondentii ze skupiny ¢islo 1 a 32 % respondentti ze
skupiny ¢islo 2. Zde muzeme fici, Ze preference k tomuto bonusu ucastniki
komunitnich siti je vyssi nez u skupiny 2.

Graf 5: Odpovédi na otdzku ,Jaky bonus byste preferovali?“ (v %)
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Lehce zvyseny zajem o tento bonus u skupiny zapojené do komunitnich siti
muze navodit mySlenku existence vztahu mezi obéma faktory. Tuto teorii vSak
koeficient Gamma vyvraci, na hladiné vyznamnosti p < 0,05, nabyva hodnoty
0,03. Celkové tento bonus preferuje 42 % respondenttt bez ohledu na ucast,
¢ neucast v komunitnich sitich. Slevu z pausilu preferuje 22 % respondentt
skupiny 1 a 30 % ze skupiny 2. Celkové tento bonus preferuje 24 % respondentt
bez ohledu na tcast, ¢i neti¢ast v komunitnich sitich. Volné SMS a MMS zpravy
preferuje 9 % respondenti ze skupiny 1 a 14 % ze skupiny 2. Posledni uvedenou
moznost, hotovost, preferuje 6 % ze skupiny 1 a 4 % ze skupiny 2. Celkové tedy
pouze 5 % respondenti.

Rozdily v preferencich obou skupin nejsou nijak vyrazné a pohybuji se v roz-
mezi 10 %, pouze u bonusu volné minuty je tento rozdil 13 %. Na grafu éislo 6
jsou znazornény odpovédi na otazku, kterd se zabyva frekvecni zasilani komerc-
nich zprav na mobilni telefony respondentii. Jak vyplyva ze srovnani odpovédi
obou skupin, ani zde nejsou vyrazné rozdily mezi preferencemi obou skupin,
znamena to, ze Ucast, ¢i neucast v komunitnich sitich nema vliv na rozhodnuti
o periodicité komerc¢nich zprav zasilanych na mobilni telefony respondentti, coz
podporuje i vysledny koeficient Gamma, ktery nabyva hodnoty 0,03.

Graf 6: Odpovédi na otazku ,,Jaka frekvence zasilani komercénich zprav by z Vasi
strany byla (je) povazovéna za piijatelnou?* (v %)
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Zdroj: vlastni vyzkum, 2011

Celkové se na zakladé vyzkumu neprokazalo, ze by Gc¢ast respondentti v ko-
munitnich sitich méla vliv na jejich postoj k mobilnimu marketingu. A ani
preference v souvislosti s bonusy neni ovlivnéna ucasti ¢i netacasti v komunit-
nich sitich. Lze Fici, Ze obé skupiny maji velmi podobné sloZeni i preference
v souvislosti s mobilnim marketingem.

Zaveér

Uéast v komunitnich sitich ve vétsiné pifpadi ovliviiuje jedince v jeho chovéani
a jednani, mize urcitym zptusobem zménit i jeho postoje. Tento vyzkum se za-
byva jednou z nejaktualnéjsich otazek dnesni marketingové komunikace, ktera
je aktudlni i z hlediska celosvétového. Pro vyuziti mobilniho marketingu v Ces-
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kém prostiedi je vyznamné zjisténi, ze ticast ¢i netcast v komunitnich siti,
nema vliv na rozhodnuti respondentt. V tomto vyzkumu se neprokézal vliv
casti respondenttt v komunitnich sitich na jejich postoj k mobilnimu marke-
tingu. Z pfedchazejicich vyzkumi bylo zjisténo, ze témito faktory v rozhodujici
mife nejsou ani vzdélani, pohlavi ¢i vék respondenti. Jako faktor ovliviujici
postoj respondenti k mobile marketingu byl v pfedeslych vyzkumech identifi-
kovan zivotni styl a zaméstnani. Proto bych dopurucdila smérovat marketingové
aktivity vedouci k souhlasu majitelt mobilnich telefont s piijiméanim komerc-
nich zprav (podklad pro vytvofeni opt-in a double opt-in seznami, potiebnych
k provddéni mobilniho marketingu) zamé¥it na spotiebitele s volnym povoldnim
a na osoby s aktivnim zivotnim stylem, kde je predpoklddana vysoka tispésnost.
Naopak bych specialné necilila na uzivatele komunitnich siti, protoze jak ukazal
vyzkum, tito uzivatelé nejsou o nic vice pristupnéjsi mobilnimu marketingu nez
ostatni.

Celosvétové jsou komunitni sité nejaktualnéjsim tématem v ramci marke-
tingové komunikace. Snaha o co nejvétsi zviditelnéni na socidlnich sitich a blo-
zich ma logicky i ekonomicky podtext. Tento zpusob je levnéjsi nez televizni
nebo rozhlasové spoty ¢i tisténé reklamy. Vyhody a nevyhody zapojeni spo-
tfebiteld do komunitnich siti nahliZzeny ze stany samotnych uzivateltt budou
predmétem dalsiho zkoumani.
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The influence of the social network on respon-
dents’ attitude to mobile marketing

The article deals with the influence of on-line social networks on the respon-
dents’ attitude to Mobile marketing. The influence of social networks on the
respondents’ behaviour in the off-line world and their attitude to the tools of
the marketing communication are one of the most frequently discussed topics
these days. According to the consumers’ behaviour in the internet area the
marketers are trying to predict their behaviour even in the real world and on
this basis they offer not only the relevant products but also the media with
the help of which communication campaigns are made. They suppose that the
response to relevant products or media will be higher than with commonly
used campaigns or media. The consumers’ behaviour in social networks and
their influence on their attitude to the Mobile marketing are the main topics
of this article. The data for this research were collected by the Google docu-
ments application from November 2010 to March 2011. The total number of
respondents is 476.
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Dartiova politika CR versus
podnikatelsky sektor v obdobi
celosvétové hospodarské krize
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Abstrakt

Dosahovani ekonomickému ristu je pfirozenym cilem snad kazdé zemé.
Prostfedky a pouzité nastroje vSak mohou byt znacné rozdilné. Sektor
malych a stfednich firem je vSeobecné povazovan za prospésny z hle-
diska své jedinecné schopnosti absorpce pracovnich sil. Cilem predloze-
ného textu je proto analyzovat provadénou hospodaiskou politiku zemé,
konkrétné jeji danovou cast, a hledat souvislosti mezi danovou politikou
statu a jejimi duasledky pro podnikatelskou sféru a pripadné také podat
vhodné doporuceni podnikatelskému sektoru ve véci zohlednéni danové
politiky ve strategickém fizeni firmy.

Kli¢ova slova: dafiova zatéz, dan z prijmi a ziskl, pfispévky na socialni
pojistné, prispévky na zdravotni pojistné, Groves Clarkiuv mechanismus

Uvod

Soudoba danova teorie a politika je vysledkem predchoziho vyvoje rtznych
néazori a obsahuje nejen poznatky ekonomie, ale také napt. financénictvi. V mo-
derni teorii plni dané alokac¢ni, redistribucni i stabiliza¢ni funkci. Dan je pre-
devsim chépéna jako cena placend za verejné statky a jeji existence vyplyva
z nutnosti zajisténi chodu statu (Jezek 2010).

Vzhledem k vyznamu a objemu dani je nutné chapat dané jako jeden z nej-
vyznamnéjsich prvkt hospodaiské politiky statu. VSeobecné je pak uznavéana
myslenka, ze béhem konjunktury se ma docilit ekonomické aktivity zmirnénim
danové zatéze. Danovy systém byva také ¢asto vyuzivan ke zmirnéni socidlnich
nerovnosti v dichodech. V soucasnosti je mozné pozorovat hospodaiské prob-
lémy mnoha zemi. Ani v podminkach CR nelze Fici, Ze by byla situace zcela bez
problémt. Cilem predlozeného textu je identifikace dopadt dané z p¥ijmu fyzic-
kych osob a pojistného. Zjisténé skutecnosti nasledné slouzi jako podkladovy
material ke stanoveni doporuceni vhodnych opatieni v oblasti danové politiky
tak, aby byly minimalizovany distorzni ucinky dané.
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Dalsi ¢ast textu si pak klade za cil doplnit teorii strategického Fizeni firmy
o nové poznatky tykajici se i¢inku pfimych dani na podnikatelské prostiedi,
s dirazem na zohlednéni danové politiky statu. Za predpokladu, Ze danové za-
tizeni je jiz natolik vysoké, ze predstavuje utlum podnikatelské ¢innosti, firma,
jez je vystavena tak zna¢nému danovému zatizeni, s nejvétsi pravdépodobnosti
zanikne. Domnivam se vSak, Ze pokud bude firma usilovat o uplatnéni strate-
gie preziti, je mozné aplikovat Groves-Clarktiv mechanismus zajisténi efektivni
alokace na pripad kooperace dvou firem prostfednictvim realizace spole¢ného
projektu.

Material a metodika

Prvni ¢ast textu popisuje dariovou politiku v redlném prostiedi na zakladé em-
pirickych dat. Analyza vlivu dani je pfitom zaméfena zejména na soucasné
podminky, tzn. na co mozna nejaktualnéjsi obdobi. V samotném zavéru, ktery
je zaméfen na zohlednéni danové politiky ve strategickém Fizeni firem, je vy-
uzit mechanismus znamy pod nazvem Groves-Clarkav mechanismus efektivni
alokace vefejnych zdroji.

1. Uloha malych a stfednich podnikii v ekonomice

Je vSeobecné akceptovano, Ze malé a stfedni podniky (MSP) pfispivaji ke sta-
bilité ekonomického systému svou unikatni schopnosti absorbovat velkou ¢ast
pracovnich sil. Sektor MSP vnasi do ekonomiky prvek soutéZivosti proti mono-
polnim tendencim, prinasi vétsi moznost volby ve spotiebé a je obecné pova-
zovan za inovativni a flexibilni. Od osmdesatych let dvacatého stoleti jiz témér
vSechny staty hledaji zptsoby, jak podporit rozvoj malych a stfednich firem
a tim podpofit také hospodaisky rozvoj celého statu, nebot ,,. .. Siroké uplatiio-
véani vysledk technologické a inovacni revoluce v kombinaci s globalni délbou
prace meélo za nasledek vyrazné prohlubovani pfijmové a majetkové polarizace.
Rychly technicky pokrok a s nim spojeny riust produktivity prace znamenal
uvolnéni vic pracovnich sil v porovnani s nové vytvorenymi pracovnimi misty,
coz vytvérelo trvaly tlak na zvySovani strukturalni nezaméstnanosti.“ (Sikula
2011).

V soucasnosti, kdy se projevuji dopady celosvétové hospodarské a financéni
krize, by méla hospodarska politika vlady sméfovat ke stimulaci ekonomického
rastu. Nasledujici text bude proto vénovan analyze G¢inku danové politiky na
sektor MSP.

2. Danové zatiZeni fyzickych osob v CR

Jak vyplyva z podstaty véci i z danové teorie, je zfejmé, ze dané maji témér
vzdy distorzni Géinky (narusuji chovani ekonomickych subjektt a nesou v sobé
substitucéni i dichodovy efekt. Substitucéni efekt motivuje poplatnika ke zméné
aktivit tak, aby minimalizoval svou datiovou zatéZ, a dichodovy efekt mé za
nasledek, ze pfi zdanéni ma ekonomicky subjekt méné financnich prostiedki,
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a tudiz méni strukturu svych vydaji ve prospéch komodit s nizsi dichodo-
vou elasticitou poptavky (Kubéatova 2005).) Daové zatizeni osob samostatné
vidéle¢né &innjch zachycuje tabulka 11.

Pro rok 2009 méla byt sazba dané z piijmi FO dale sniZena na 12,5 %, coz
nakonec nebylo realizovano. Namisto toho doslo ke snizeni sazeb socialniho po-
jistného z 29,6 % na 29,2 %. Dopady zmén datiové sazby pro skupiny s nizkymi
dani (napf. zdkladni sleva na poplatnika vzrostla ze 7 200 K¢ na 24 840 K¢).

Pokud uvazujeme danové zatiZzeni bez pojistného, pak z grafu 1 jednozna-
¢né vyplyva, ze danové zatizeni zohlednuje situaci podnikatele s nizkym ziskem
a jeho schopnost platit dané. V soudasnosti v CR tedy daii z piijmi fyzickych
0sob sama o sobé zohlednuje situaci poplatnika a jeho schopnost platit tuto
dan. Jedna se zejména o skutecnost, ze zatizeni zisku dani z pfijmu fyzickych
osob zohlednuje vysi dosazeného zisku, ¢imz je dodrzen zakladni princip schop-
nosti poplatnika k danové ihradé.

Graf 1: Datiové zatizeni OSVC pro rtizné trovné zisku (v %)
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Pokud vsak déale uvazujeme, ze samostatné podnikajici osoba je pfi své ¢in-
nosti ze zadkona povinna hradit i pojistné (na rozdil napf. od nezaméstnané
osoby), jedna se o pfedpoklad lépe popisujici realitu a pak je vhodné i tuto
skuteénost zahrnout do dalsich avah (Jezek 2011). Z vySe popsaného se jako

Do roku 2008 vyéisleni daiiové zatéze komplikovala skutecnost, ze pojistné hrazené ze
zisku bylo zaroven i danovym vydajem. Nicméné i nasledujici vypocet se muze pripad od
piipadu lisit a to napf. v dusledku uplatniovani dalsich odecitatelnych polozek od zakladu
dané.
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Tabulka 1: Datiové zatizeni OSVC s riiznou trovni zisku v roce 2008 (v %)

DzPFO | DzPFO zatiZeni (maximalni) | (maximalni) | (maximalni) zatiZeni celkové
zisk pred po zisku pojistné pojistné pojistné zisku danové
slevou slevé DzPFO diuchodové zdravotni celkem pojistnym zatiZeni
50 000 0 0| 0,00 19 145,28 17 463,6 36 608,88 | 73,21776 73,21776
100 000 15 000 0| 0,00 19 145,28 17 463,6 36 608,88 | 36,60888 36,60888
165 600 24 840 0 | 0,00 24 508,80 17 463,6 41 972,40 | 25,34565 25,34565
500 000 75 000 50 160 | 10,032 74 000,00 33 750,0 107 750,00 | 21,55 31,582
1 000 000 150 000 125 160 | 12,516 148 000,00 67 500,0 215 500,00 | 21,55 34,066
2 069 760 310 464 285 624 | 13,799 860 85 306 324,48 139 708,8 446 033,28 | 21,55 35,369 860 85
2 665 000 399 750 374 910 | 14,067 917 306 324,48 139 708,8 446 033,28 | 16,736 708 30,804 626
5 000 000 750 000 725 160 | 14,503 2 306 324,48 139 708,8 446 033,28 8,920 665 6 | 23,423 866
10 000 000 | 1 500 000 | 1475160 | 14,751 6 306 324,48 139 708,8 446 033,28 4,460 332 8 19,211 932 8
20 000 000 | 3 000 000 | 2975 160 | 14,875 8 306 324,48 139 708,8 446 033,28 2,230 166 4 | 17,105 966 4
50 000 000 | 7 500 000 | 7 475 160 | 14,950 32 306 324,48 139 708,8 446 033,28 0,892 066 56 | 15,842 386 6

Pozn.: zisk a pojistné uvedeny v K¢

Zdroj: vlastni




Ekonomicka sekce / Economic section 93

nejvétsi problém jevi vysoké daiové zatiZeni (véetné pojistného) u nizkého
zisku. Praveé tato skutecnost muiize byt pficinou toho, ze, nejvétsi podil na cel-
kovych nedoplatcich mély pravé nedoplatky pojistného, viz nasledujici tabulka.

Tabulka 2: Vyvoj nedoplatkt danovych prijmi vefejnych rozpoctd v letech
2003-2010 (v mld. K¢)

| [[ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |
Dan =z pridané
hodnoty

Dan =z pfijmu
pravnickych osob
Dan =z pfijmu
fyzickych osob
Pojistné na soc.
zabezpeceni

Zdroj: Ministerstvo financi (2010)

40,9 | 424 | 43,2 | 45,3 | 45,8 | 47,4 | 49,7 | 53,9

18,3 | 19,2 | 19,5 | 17,8 | 18,7 | 17,7 | 16,7 | 18,9

17,8 | 19,3 | 19,5 20 19,5 | 19,4 | 18,4 | 19,7

63,7 62 62,2 | 59,7 | 57,5 | 55,8 | 59,7 | 60,1

Zduvodnéni téchto nedoplatkd spocivd v tom, Ze nezaplaceni pojistného
muze znamenat pro podnikatele urcitou formu pujcky, byt troky z takovéto
pijcky piedstavuji penéle v nemalé vysi, nebof mohou &init vice nez 35 % p. a.
z dluzné ¢astky. Jiné zdivodnéni prameni z tuvahy, ze vzhledem k tomu, zZe
pokud firma dosédhne nizkého zisku hospodafeni, danové zatizeni (zahrnujici
v sobé i pojistné) je pro né piili§ vysoké, a proto jej subjekty nejsou schopny
nést. Z uvedené tabulky je patrna tendence k mirnému nardstu nedoplatki
v Case, coz se projevuje i u pojistného, u kterého je evidovan nejvyssi objem ze
vSech danovych nedoplatki vibec.

Graf 2: Roéni minimalni vymérovaci zdklady pojistného (v K&)
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Zdroj: vlastni, na zdkladé udaji dostupngch z http://www.zpma.cz/individualni-
platce/osve/tabulka-vymerovacich-zakladu/ (Zdravotni pojistovna METAL-
ALIANCE [b. r.])
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Na zékladé vyse uvedenych skuteCnosti je mozné konstatovat, ze vlivem
pojistného mohou mit OSVC velmi vysoké datiové zatizeni, a to zejména pokud
se jedna o subjekty dosahujici nizkého zisku. K podrobnéjsi analyze mohou déle
poslouzit data tykajici se vyvoje pojistného a s tim spojenych velic¢in.

Konkrétni hodnoty potifebnych dat jsou uvedeny v tabulce:

Tabulka 3: Sazby a vyméfovaci zdklady pojistného

- \s ‘5 \8
g g g g
(o] (=] 1) o)
o) = = »
B o T | Ba | Ea
&g 22 =N £ @ EN
@ 8 . g .2 > g >
2 2 WS W g = g =
® | ® = § = § = § = 8
1999 29,6 | 13,5 | 486 000 - 18 300 -
2000 29,6 | 13,5 | 486 000 - 18 900 | 51 000,0
2001 29,6 | 13,5 | 486 000 - 19 800 | 60 000,0
2002 29,6 | 13,5 | 486 000 - 21 300 | 68 400,0
2003 29,6 | 13,5 | 486 000 - 22 200 | 74 400,0
2004 29,6 | 13,5 | 486 000 - 40 416 | 95 142,0
2005 29,6 | 13,56 | 486 000 - 48 288 | 101 520,0
2006 29,6 | 13,5 | 486 000 - 56 508 | 111 805,5
2007 29,6 | 13,5 | 486 000 - 60 420 | 120 834,0
2008 29,6 | 13,5 | 1034 880 | 1034 880 | 64 680 | 129 360,0
2009 29,2 | 13,5 | 1130640 | 1 130 640 | 70 668 | 141 330,0
2010 - - 1707 048 | 1 707 048 - -

Zdroj: vlastni, na zdkladé idaji dostupngjch z http://www.zpma.cz/individualni-
platce/osve/tabulka-vymerovacich-zakladu/ (Zdravotni pojistovna METAL-
ALIANCE b. r.])

Zmény sazeb pojistného, minimélnich vyméfovacich zékladi a jinych para-
metri vSak samy o sobé nemuseji nic znamenat. Pii studiu struktury piijmu
statniho rozpoctu lze snadno dojit k tomu, Ze vyznamnou ¢ast tvofi pravé soci-
aln{ pfispévky (povinné i dobrovolné platby zaméstnavatelt ve prospéch svych
zaméstnancti, osob samostatné vydélecné ¢innych a samoplatci organtim soci-
alniho zabezpedeni a zdravotnim pojistovnam). Situaci zachycuje nasl. tabulka.

Vzajemnou souvislost mezi vyvojem socidlnich p¥ispévki (jakozto pF{jmu
stdtu) a vyvojem minimdalnich vyméfovacich zékladt SP a ZP lze zkoumat
napf. prostrednictvim jednofaktorové regresni analyzy. Snadno pak lze dospét
k tomu, ze prijmy statniho rozpoc¢tu zavisi na minimalnich vyméfovacich za-
kladech pojistného statisticky vyznamné, jinymi slovy, mezi témito veli¢inami
existuje jista zavislost, nebot je patrné, Ze z vyssiho vymeérovaciho zdkladu se
plati i vyssi pojistné.
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Tabulka 4: Podil jednotlivych typt dani na celkovych prijmech statniho roz-
poctu (v % z celkovych pi{jmui)
] \ 1999 \ 2000 \ 2001 \ 2002 \ 2003 \ 2004 \

Bé&zné dané z diichodti 21,95 [ 21,75 [ 22,69 [ 22,97 | 23,58 | 22,72
Socilni prispévky 36,48 | 37,41 [ 36,76 | 37,71 | 37,06 | 38,12
Dané z vyroby a dovozu [ 29,95 [ 29,73 [ 28,31 | 27,37 | 27,2 | 27,39
Kapitélové dang 0,06 [ 0,07 [ 0,08 [ 0,07 | 0,09 | 0,05
y | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | \
Bé&zné dané z diichodtt 22,13 [ 22,28 [ 22,57 [ 19,81 [ 18,55
Socidlni prispévky 39,01 [ 39,6 [ 38,98 [ 40,38 | 38,34
Dané z vyroby a dovozu 27,7 | 26,59 | 26,66 | 27,34 | 28,35
Kapitélové dand 0,06 [ 0,06 [ 0,03 [ 0,02 | 0,02

Pozn.: Socidlnimi prispévky se rozumi povinné i dobrovolné platby zaméstnavateli
(ve prospéch svych zaméstnanci), zaméstnancti, osob samostatné vydéleéné ¢innych
a samoplatcli orgdntim socidlniho zabezpedeni a zdravotnim pojistovnam.

Dané z vyroby a dovozu jsou povinné platby, které vyrobni jednotky musi platit
statu a které se tykaji vyrobni ¢innosti ¢i dovozu anebo pouziti vyrobnich faktora
(napf. DPH, spotiebni dané aj.).

Kapitalovymi danémi se rozumi nepravidelné platby ve prospéch vladnich instituci
z hodnoty majetku, aktiv nebo ¢istého jméni jednotky (napt. dan darovaci, dédicka).
Zdroj: upraveno podle Prijmy a vjdaje sektoru vladnich instituci (Ministerstvo
financt 2011)

3. Zohlednéni danové politiky ve strategickém rizeni firem

V souvislosti s tim, co vyplynulo ze skute¢nosti uvedenych vyse, prichazime
k poznani, ze v pfipadé podnikt s nizkym ziskem, i kdyz je mira danového za-
tizeni znafnd (zejména v pfipadé, pokud zahrneme piispévky pojistného také
do kategorie piimych dani), stéle existuje vysoky pocet malych podnikatel-
skych subjektii. Tyto subjekty vsak podle Ceského statistického tfadu (2011)
prevazné generuji zisk pouze do vyse zhruba 200 tis. K¢ a pfitom se vyznamné
podileji na rastu danovych pfijmu statu, a to zejména v podobé prispévkia po-
jistného, u néhoz jsou z hlediska dlouhého obdobi kazdoro¢né navysovany mi-
nimalni vymétovaci zaklady. Na strané jedné to odpovida struktufe danovych
prijmi, kterd je orientovand prevazné na socidlni zabezpeceni a kde se objevuje
silnéjsi snaha zajistit socidlni potfeby v zemi. Na strané druhé to predstavuje
vysoké danové zatizeni sektoru podnikatelskych subjektti v kategorii malych
podnikt se vemi distorznimi ucinky, které to s sebou prinasi.

V ptipadé dané uvalené na zisk firem lze hovotrit o dopadu na jednotlivé
firmy, pfi¢emz teorie danové incidence predpoklada, Ze se firmy budou i nadéale
(tzn. po uvaleni dané) snazit o dosazeni maximélniho zisku. V dasledku tako-
vého zdanéni pfitom nedochézi ke zméndm meznich ndkladi (MC) ¢ meznich
piijmt (MR), ale pouze dojde ke sniZeni celkového zisku firmy (Stiglitz 1986,
s. 492-494).
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To ovSsem znamena, Ze subjekty, u nichz doslo ke snizeni zisku v disledku
zdanéni, budou na tuto skutecnost reagovat. Jiz bylo zminéno, ze fyzicka osoba
vykondavajici podnikatelskou ¢innost je povinna hradit nejen dan z pfijmi fyzic-
kych osob, ale také odvody pojistného. V takovém pripadé se da Fici, Ze schop-
nost poplatnika k danové thradé jiz znacné klesa, a to zejména v pripadé, kdy
je dosazeno nizkého zisku. Pokud poplatnik dosahl v roce 2010 ro¢niho zisku
ve vysi 100 000 K¢, dan z pfijmu fyzickych osob, kterou by mél uhradit, je sice
nulové, ale odvody pojistného ¢ini cca 40 000 K¢é. Pokud tyto odvody pojist-
ného chapeme vzhledem k jejich charakteristice jako dan, pak je mozné tvrdit,
ze celkové dariové zatiZzeni v tomto pripadé ¢ini 40 %. Je zfejmé, Ze pokud by
poplatnik dosahujici ro¢niho zisku 100 000 K¢ byl od placeni zminénych od-
vodu osvobozen, mohla by byt jeho mési¢ni odména zhruba do vyse minimalni
mzdy (100 000 / 12 = 8333,3), pokud ovsem abstrahujeme od dalsich nékladd
na reprodukci nebo investi¢ni ¢innost apod. V situaci, kdy poplatnik dosahuje
zisku jesté niz§iho (napf. 50 000 K¢ rocné), odvede na pojistném opét zminé-
nych cca 40 000 K¢. Zde je jiz zcela patrné, ze takovou ¢innost nebude s nejvétsi
pravdépodobnosti vykonavat zadny subjekt.

7Z hlediska vlivu dani na podnikatelské prostiedi pak lze Tici, ze takto nasta-
vené zatizeni pfedstavuje ve svém diisledku utlum podnikatelské ¢innosti, nebot
neumoziuje vykonavat takovou podnikatelskou ¢innost, ktera by prinasela sice
jen minimélni, ale pfesto jesté dostateénou odménu (podnikajici fyzické osobé)
k zakladnimu zajisténi obzivy.

Nyni proto pfedpokladejme, Ze firma bude usilovat o preziti, pfipadné bude
jejim cilem uspokojit potfeby ztucastnénych clent — udrzet zaméstnanost. V ta-
kovém pripadé bude firma sledovat, zda je celkové schopna udrzet svou exis-
tenci. V praxi jsou nékdy uvazovany takové moznosti, jako napf. rtizna sdru-
Zeni, aliance, franchising a jiné formy kooperace. Situaci, kdy formou kooperace
firma usiluje o preziti (a tim i zajiSténi zaméstnanosti svych ¢lentt), lze vysvét-
lit na nasledujicim ptikladu. Uvazujme pfipad dvou firem. Prvni mé 2 zamést-
nance, druhd 8. Prvni firma dosahuje pomérné nizkého zisku, takze bude pro
ni vyhodné uvazovat o spolecném projektu a spolupraci s jinou firmou, kde
ocekava prinos z projektu ve vysi 60 000 K¢ na kazdého svého clena. Druhé
firma dosahuje naopak zisku vyssiho, proto ocekava, ze prinos jednotlivych za-
meéstnanct po realizaci spole¢ného projektu bude ve vysi 10 000 Ké. Pokud
by obé firmy zacaly realizovat spole¢ny projekt, dosahovaly by jejich spolecné
celkové néklady 450 000 K¢. Protoze 500 000 K¢ (tj. 5 x 60 000 4+ 20 x 10 000)
je vice nez 450 000 K¢, zda se, ze se jim spoluprace vyplati. Pokud vsak bu-
dou o navrhu na realizaci spoleéného projektu obou firem hlasovat jednotlivi
zaméstnanci, pricemz kazdy by mél 1 hlas, pak ke spolupréaci firem nedojde,
nebot vétsina bude hlasovat proti takovému néavrhu. Je-li totiz celkovy pocet
zaméstnancu 25 a celkové naklady firmy budou ve vysi 450 000 K¢, pak by
kazdy nesl zatéz ve vysi 18 000 K¢, coz je u 20 ¢lenu vice nez pfinos plynouci
ze spoleného projektu (10 000 K¢). Druha firma by tak se spolupraci nesou-
hlasila. Nicméné protoze soucet meznich uzitkd vSech ¢lenti je vyssi nez celkové
naklady, je vhodné (a efektivni) z hlediska celé spolecnosti projekt realizovat.
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Existuje vSak postup, ktery zajisti pfijeti navrhu na realizaci celého pro-
jektu (blize viz Soukup 2003). Pokud méme k dispozici informace o celkovych
nakladech, které by bylo nutné vynalozit pro realizaci spole¢ného projektu, a in-
formace o ocekavanych prinosech, vypocitame ¢istou hodnotu, kterou pfinese
realizace projektu jednotlivim ¢lentim. Pokud je soucet téchto ¢istych hodnot
vSech jedinci kladny, je z hlediska celé spolecnosti alokacné efektivni projekt
realizovat (Jezek 2011)

Tabulka 5: Realizace spolecného projektu vice firem

Podet Naklady Ocekavany | Cista Dan
zaméstnancti | projektu na prinos hodnota
zaméstnance projektu
Firma 1 5 18 000 60 000 42 000 | 18 000
Firma 2 20 18 000 10 000 -8 000 0
Celkem 25 450 000 50 000

Pozn.: vechny tdaje (kromé poctu zaméstnanct) v Ké
Zdroj: vlastni

K tomu, aby byl projekt skutecné realizovan, je vSak zapotiebi ucinit dalsi
kroky — identifikovat tzv. klicové jedince, tj. ty, kteri mohou svym rozhodnu-
tim zménit celkovy vysledek. Takového jedince lze identifikovat, kdyZ seCteme
vSechny ¢isté hodnoty mimo ¢istou hodnotu pravé hodnoceného jedince. Pokud
tento soucet Cistych hodnot mé odlisné znaménko nez puvodni soucet ¢istych
hodnot vSech jedinci, pak se jedné o tzv. klicovy subjekt, nebot ten je schopen
zménit konecny vysledek rozhodovani, zda spoleény projekt realizovat. Proto
je zapotiebi klicovému subjektu udélit dan, a to ve vysi celkové ¢isté hodnoty
snizené o ¢istou hodnotu daného klicového jedince. V nasem pfipad€ to zna-
mena, Ze tato dan by méla byt uvalena na zaméstnance prvni firmy, pro které
je realizace projektu velmi vyznamna.

Diskuse

Zminény postup je vyuzivan puvodné v teorii vefejnych statkt a je znam
pod nazvem Groves-Clarkiv mechanismus zajisténi efektivni alokace verejnych
zdrojiu. V této kapitole jsme jej aplikovali na piipad spoluprace firem, kdy
je cilem realizace spole¢ného projektu a tim také naplnéni alternativniho cile
firmy (v pfikladu zejména firmy prvni) — zajisténi zaméstnanosti pro jeji ¢leny.
Pri aplikaci tohoto systému zajisténi efektivni alokace zdroji na problematiku
trhu prace vsak existuji urcitd omezeni. Jednak je potfeba, aby zde existovala
autorita vymahajici stanovené dané, dale je potieba, aby ti¢astnici disponovali
potifebnymi informacemi o o¢ekdvanych pfinosech, jakoz i nakladech spole¢ného
projektu, a v neposledni fadé je zde otazka toho, pro¢ by méla mit druha firma
zajem na realizaci spole¢ného projektu, kdyz jeho realizaci de facto nic neziska.
Dalsim omezenim systému je i skutecnost, ze prostiedky ziskané uvalenim dani
na klicové jedince nesméji byt pouzity ve prospéch kohokoli ze ztucastnénych,



98 Littera Scripta, 2011, ro¢. 4, ¢. 2

nebot by to mohlo zpétné ovlivnit jejich rozhodovéani o ocekédvaném prinosu
z projektu.

Pokud bychom uvazovali, Ze zminénou autoritou by mél byt stat, pricemz
predpokladejme, ze jeho cilem je dosdhnout stavu plné zaméstnanosti, pak by
tento systém mohl byt pouzit k zajisténi takovéhoto cile. Duvodem je skutec-
nost, ze stat ma moznost stanovovat dané a ma také prislusnou autoritu, ktera
muZe zajistit, aby se i firmy, které ze spole¢ného projektu vykazuji zapornou
¢istou hodnotu, do néj zapojily, a to v zdjmu zajisténi efektivity z hlediska
celospolecenského. Jako nejvétsi se vSak jevi dva zasadni problémy — problém
informaci (obtiZe pfi hledani firem, které by mohly realizovat spoleéné pro-
jekty, ale i obtiZze pfi stanovovani o¢ekdvanych pfinost) a problém motivacéni
(viz drubd firma z piikladu, kterd pfi potencidlni realizaci projektu vykazuje
zapornou ¢istou hodnotu). Poslednim problémem, ktery vyplyva z omezeni sys-
tému, je skutecnost, zZe stanovenim dané se odcerpaji prostiedky, které snizuji
danym jedincim financéni zdroje, které by mohly byt vynalozeny napi. k in-
vestiénim tcelim. V tvahu tak pfipadd moznost, kdy rozhodovani o realizaci
spole¢ného projektu poztstane samotnym firmam, ovSem pak je otazkou, do
jaké miry je cilem jednotlivych firem maximalizace zisku a do jaké miry je to
zajisténi vyhod pro své cleny, tj. jak bylo uvedeno, napt. udrzet zaméstnanost.

Zavér

S nartstem danovych pfijmu statu do znacné miry souvisi i vyse danového
zatizeni a vnimani danové zatéze ma nasledné dopad na ocekavani firem o je-
jich budoucim vyvoji. V navaznosti na to, jaké je podnikatelské prostedi (zda
napf. z néj plynou spiSe prilezitosti, ¢i naopak ohrozeni), jsou pak stanoveny
strategie Fizeni firem, které jsou na zakladé teorie strategického Fizeni Siroce
prijimany, protoze se jednd o obecné platna doporuceni. Danou problematiku
vSak fesi pouze relativné zeSiroka. Je velmi obtizné, snad aZ nemozné nalézt
hlubsi rozbor toho, jaké konkrétni kroky by mél subjekt déale ucinit.

Dle mého nazoru je v souCasné dobé a v mnoha ptipadech velmi aktu-
alni zv1asté strategie preZiti, a to zejména v pripadé malych a stfednich firem.
K naplnéni tohoto alternativniho cile firmy proto doporucuji aplikaci systému
zajisténi efektivni alokace zdroju na problematiku trhu prace, i kdyz zde exis-
tuji urcité problematické otazky. Pfi realizaci spole¢ného projektu vice firem
je napft. nutné, aby tcastnici disponovali potfebnymi informacemi o ocekava-
nych pfinosech, jakoz i ndkladech spolec¢ného projektu, coz nemusi byt vzdy
splnéno. Rozhodovani o realizaci spoletného projektu na trovni jednotlivych
firem je také problematické, z toho divodu, ze je otazkou, do jaké miry je cilem
jednotlivych firem maximalizace zisku a do jaké miry je to zajisténi vyhod pro
své Cleny, tj. napt. udrZzet zaméstnanost ¢i prezit. Presto nelze nez doporudit,
aby firmy, které se nachazeji ve slozité situaci, aktivné vyhleddvaly moZnosti
spoluprace, mj. spoluprace na spoleénych projektech vice firem. K posuzovani
toho, zda je takovy projekt jako celek vhodné realizovat, pak navrhuji aplikovat
systém zajisténi efektivni alokace zdroju tak, jak je popsan ve vyse uvedeném
textu.
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V soucasnych podminkach v CR daii z p¥ijmii fyzickjch osob sama o sobé zo-
hlediiuje situaci poplatnika a jeho schopnost platit tuto dan. Jedn4 se zejména
o skuteCnost, Ze zatizeni zisku dani z pfijmu fyzickych osob zohlednuje vysi
dosazeného zisku, ¢imz je dodrzen zakladni princip schopnosti poplatnika k da-
nové thradé. Z tohoto divodu doporucuji dan z pfijmu fyzickych osob ponechat
beze zmény.

Fyzicka osoba vykonavajici podnikatelskou ¢innost je ovSem povinna hra-
dit nejen dan z prijmua fyzickych osob, ale také odvody pojistného. V takovém
pripadeé se da fici, ze schopnost poplatnika k danové tthradé znacné klesa, a to
zejména v pripadé, kdy je dosazeno nizkého zisku. Z hlediska vlivu dani na
podnikatelské prostiedi pak lze Tici, Ze takto nastavené zatiZeni predstavuje
ve svém dusledku Gtlum podnikatelské ¢innosti, nebot neumoziuje vykonévat
takovou podnikatelskou ¢innost, kterd by piinasela sice pouze minimélni, ale
pfesto jesté dostate¢nou odménu (podnikajici fyzické osobé) k zdkladnimu za-
jisténi obzivy.

Domnivam se, ze v této oblasti existuje prostor pro realizaci konkrétnich
opatreni spocivajici v podstatné tilevé pii placeni odvodu pojistného u fyzickych
osob, které dosahly nizkého zisku. V Gvahu pfipadd napi. zavedeni takového
opatfeni jen docasné po piechodnou dobu, aby fyzickd osoba ziskala ¢asovy
prostor pro zvazeni svych aktivit prinasejicich nizky zisk nebo aby ziskala ¢a-
sovy prostor pro prijeti takovych opatfeni, kterd by mohla napomoci k jejimu
rozvoji v budoucnu.

Na prvni pohled se sice mtize zdat, ze stat na snizovani odvodd pojistného
a podpote aktivit, které neznamenaji pfijem finan¢nich prostiedkt do statniho
rozpoctu, nemusi mit nutné zdjem, avsak je vhodné zohlednit skutecnost, ze po-
kud neni umoznéno vykonavat podnikatelskou ¢innost, ktera by prinasela sice
pouze minimalni, ale pfesto jesté dostatecnou odmeénu, tento fakt znamena ve
svém dusledku atlum podnikatelské ¢innosti, coz zcela jisté nelze hodnotit jako
pozitivni. Na druhou stranu zde existuje dalsi vyznamny problém, a to vysoky
statni dluh, ktery dodnes vykazuje rostouci tendenci. To je zfejmé dtvod, proc
ani v budoucnu nelze o¢ekavat pokles danového zatizeni podnikatelskych sub-
jekti, zejména pokud se tyce podnikajicich fyzickych osob, které maji odlisna
specifika nez osoby pravnické — zde je totiz danové zatizeni alespon c¢astecné
korigovano danovou konkurenci mezi staty.
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Abstract

The Markets in Financial Instruments Directive (MiFID), was came force
in November 2007 and broadens the scope of both services and finan-
cial instruments covered previously by the Investment Services Directive
(ISD). MiFID sets out new policies, processes and the conduct of busi-
ness rules with clients and controls the way an investment firm works
on a daily basis with clients. These rules are different depending on the
classification of the clients themselves (retail client, professional client
or eligible counterparty). MiFID sets out the basic information require-
ments and fiduciary duties of investment firms towars their customers.
MiFID provides specific operating and conduct of business requirements
for firms subject to the MiFID and seeks a more consistent application of
these requirements in this country by providing a high-level of guidance.

Keywords: The Markets in Financial Instruments Directive or MiFID,
categorization clients, investment firm, investment profile, suitability test,
appropriateness test, organisational requirements

Introduction

In line with new local MiFID implementation Czech firms have to follow the
regional practice of providing investment advisory services to their clients from
the 1st December 2008 in accordance with regulatory requirements, as im-
plemented in the investment sales process every investment firm. MiFID has
introduced new requirements that firms are required to adopt and makes signi-
ficant changes to the regulatory framework, reflecting recent developments in
the financial services industry. MiFID sets out new and tougher requirements
relating to the organisation of business in regulated firms, particularly in areas
of compliance, internal audit, risk management, outsourcing, systems, control
and record-keeping. MiFID sets out new policies, processes and the conduct of
business rules with clients and controls around how an investment firm works
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on a daily basis with clients. These rules are different depending on the clas-
sification of the clients themselves (retail client, professional client or eligible
counterpart). MiFID sets out the basic information requirements and fiduci-
ary duties of investment firms towards their customers. The need for MiFID
is being driven by the increasing number of financial and investment servi-
ces being provided to customers and the increasing sophistication of financial
instruments.

The objective of this document is to describe the investments sales pro-
cess for non-professional clients (the individuals who are not entrepreneurs)
and provide detailed guidance concerning conduct of business and other rele-
vant duties when providing respective investment services to such clients. This
paper also describes how MiFID impacts organisations from the following per-
spectives: the scope of companies included, organisational issues around risk
management and compliance, and some of the challenges inherent in dealing
with MiFID.

Client categorization

The aim of the conduct of business rules is to create a level-playing field in cus-
tomer protection across the European Union. The main organisational require-
ments from client classification are for investment firms to have processes that
enable them to classify clients quickly and easily within the 3 classification
grades (retail clients, professional clients and eligible counterparts), and ensure
that subsequent processes treat all retail customers appropriately. Issues will
appear if a retail customer is treated as a professional customer as the level
of protection, information and other tests substantially differ. The compliance
department needs to ensure that the original classification is appropriate, and
that the investment firm then deals with each client on the basis of that clas-
sification.

All clients are to be classified in accordance with applicable laws as retail
clients (MiFID categorization - non professional) therefore they are afforded the
full protection of all the applicable rules. The investment firms must clearly ex-
plain to such clients rules that govern their classification, their right to ask for
a change in the classification under given circumstances and potential limitation
of protection as a result thereof. Many of the specific rules in MiFID relate pre-
dominantly to retail clients, as these clients are deemed to be less sophisticated
in their knowledge of and expertise in financial markets and financial products.
The potential or existing client is in accordance with applicable laws eligible to
ask for upgrade into professional category, if certain criteria are met. However,
such request does not need to be accepted by the firms as per applicable laws.

Profiling process

The main pillar for all investment advising is the profiling. The purpose of the
profiling process is to establish the client’s appetite for risk (risk attitude), the
financial capability to handle risk exposure (risk capacity) and the knowledge
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& experience (K&E) in various types of investment products. This information
will be used by firms to determine the most appropriate investment strategy
for the client. The client has to be offered the profiling process with an ex-
planation of its purpose (determining of client’s risk capacity, risk attitude
and investments knowledge & experience), unless such client sufficiently un-
derstands such purpose as a part of the mandatory information duty towards
him/her. The customer needs to be clearly informed by the investment firm
that as long as all relevant information required for suitability and/or appro-
priateness test (S&A), as contained in the profiling form, is provided, the client
may be eligible to investment advisory to the products up to his profile (S&A).
Otherwise, only non-advisory services (transaction against advice and execu-
tion only transaction services as defined below) may be provided to such client.
Every investment firm has created and maintains a fact-finding tool - a profi-
ling form for use in determining the suitability & appropriateness of investment
products for the client.

The profiling process consists of the profiling form which is a questionnaire
designed to help focus on key elements essential for making an investment de-
cision such as e.g. client’s time scale, current financial objective and attitude
towards taking risks. By defining the customer’s acceptable level of risk, the in-
vestment firm together with the customer “comes to” customer’s expectations
on the returns from his or her investment. Defining risk and time scale gui-
des the customer towards investment decisions. However, each time, the final
decision on which investment matches the customer’s needs/interests is up to
the the customer’s sole decision. For advised sales, the investment firms must
explain the purpose of profiling to the client and obtain the client’s agreement
to proceed with the completion of the document. The investment firms must
obtain sufficient detail from the client to ensure the profiling form is completed
fully and clearly identifies the client’s areas of needs and priorities. The invest-
ment firms should encourage the client to provide all the information required
to make a suitable recommendation. Where the clients decline to provide any
information, they must be told that their decision means no advice can be gi-
ven and that they will not benefit from a suitability assessment and the client
must be warned via appropriate disclaimers. Based on the profiling, a score
is obtained reflecting the client’s risk capacity, risk attitude and knowledge &
experience. The profiling form suffices requirements for suitability & appropri-
ateness testing. The client must be asked by the investment firms to complete
both parts of the test at the beginning (suitability and appropriateness), though
if the client refuses to provide such information, the investment firms must warn
the client accordingly (there are also appropriate disclaimers in the profiling
form).

Suitability test

Clients are recommended only suitable products (and hence considered advisory
sales), which match their risk profile. Suitability, risk appetite, capacity and
K&E are taken into consideration while assessing. Clients are offered investment
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products which are less aggressive than their risk profile, if appropriate. Suita-
bility can be determined by the information gathered through the completion of
the profiling form. However, the risk rating alone is not the only consideration
to determine suitability - the specific needs of the client must be taken into
account. For example, a structured note with a risk rating matching a client’s
profile may be unsuitable if it has a 5-year term and the client has a 3-year time
scale. The investment firms may not offer to the clients products which are not
suitable and/or not appropriate for the customer as per the investment sales
process. The investment firms can recommend to the client a single product or
a group of products (based on currency, asset class, etc.) in line with client’s
instructions, but always relating to his/her profile and such products must be
suitable and appropriate for the client. All purchases and other disposals with
investment products above customer’s profile are considered “non-advisory”.

Appropriateness test

Appropriateness test or knowledge & experience continued test is the main part,
mandatory for complex products, and must be completed together with the su-
itability test, otherwise no advisory services can be offered to clients in respect
of complex products and such clients must be categorized as P99 clients. Mo-
reover, this part is focused on extended scope of knowledge & experience with
regard to 4 investment product categories and represents a developed appro-
priateness test. Within the non-advisory services concept, based on the results
of this appropriateness test, the investment firm has sufficient information to
determine whether the complex product is appropriate or not appropriate for
a particular P99 client. To avoid any doubt, P99 client may not ever be given
any advisory services.

The knowledge & experience test (part of the profiling form, used for ap-
propriateness test), which the investment firm is required to complete with the
client during the discussion, is used for all advisory discussions and complex
products. This section includes questions regarding the client’s previous history
of purchasing investment products, his/her understanding of their nature and
risks involved with investments, in addition to their level of education and area
of profession. This section, in conjunction with other information collected in
profiling form, aims to provide the investment firm with sufficient information
to make a true assessment of a product’s suitability and in case of complex
products specifically - appropriateness of the trade. The client’s answers to the
knowledge & experience section will form the basis on which the transaction
will proceed. If client’s answers to the knowledge & experience questions indi-
cate that they do not have an understanding of the risks and nature of complex
investment products, the investment firms will not encourage the customer to
purchase such products unless the customer expresses active interest in them.
In such case, the investment firm is responsible for explaining to the client
the details regarding the structure of investments in the investment products
in question and their associated risks, until the client feels comfortable with
his/her level of understanding and is happy to proceed however the trade would
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be processed and assessed as per the previously recorded customer profile inclu-
ding the knowledge & experience.

For investment cases, from the information collected via the fact-finding
process, the investment firm must be able to demonstrate that the recommen-
dation meets the client’s objectives, that the client can afford to bear any risks
associated with the investment and that, based on his/her knowledge & expe-
rience, the client is able to understand the risks involved with the transaction.

The knowledge & experience test determines client’s understanding or ex-
perience with investment products on four levels:

Level 1 — non-complex — Brokerage products, Mutual Funds and Pension Plans

Level 2 — complex — Capital Protected Structured Products (long and short
tenor)

Level 3 — complex — Partially & Non Protected Structured Notes

Level 4 — complex — Leveraged Products and Hedge Funds

Conduct of business

The list of areas covered by the conduct of business rules is fairly wide rules and
stretches from client classification to the provision of advice, tests of suitability
and appropriateness for trades on behalf of clients, rules involving best execu-
tion and maintaining proof thereof, to rules involving financial promotions and
transaction reporting. MiFID sets out new and tougher requirements relating
to the organisation of business in regulated firms, particularly in the areas of
compliance, internal audit, risk management, outsourcing, systems and controls
and record-keeping. Many local firms falling under the MiFID regulation will be
required to set up full-time compliance functions, internal audit functions and
risk management functions. With an increased focus on outsourcing and shared
service centres in Central Europe, firms will need to ensure that they comply
with the MiFID requirements for outsourcing. The MiFID significantly incre-
ases the requirements for before and post trade price transparency, especially
for firms that frequently and systematically deal on their own account.

Prior to any actual subscription, switch and redemption of investment pro-
ducts, the investment firms must duly inform the client of the nature and risks
associated with particular investment products, while in general must provide
the minimum disclosures, which are:

e Investment products are not insured or guaranteed by any governmental
agencies

e Investment products are subject to investment risks, including the possi-
ble loss of principal invested;

e Investment products may be subject to currency and/or foreign exchange
fluctuations (where applicable)
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e Past performance is not indicative for future results; prices can go up or
down

e The identity of the legal means or firm’s selling / distributing the invest-
ment product

e The investment firm must inform clients of the nature, characteristics and
risks associated with particular investment products

e Inform clients of any specific information required by the particular pro-
spectuses/statutes or other constitutional documents for relevant invest-
ment products, annual reports and semi-annual reports (“constitutive do-
cuments”) and provide current fact-sheets for such products, if approved
for distribution by the investment product management for such purpo-
ses. The investment firms are able to check client’s investment portfolio
and transaction history.

e Inform clients of fees, inducements and costs related to particular invest-
ment products, and namely to present a current fee schedule to clients;

In general, the following types of firms fall under MiFID: investment banks,
portfolio managers, stockbrokers and broker dealers, corporate finance firms,
many futures and options firms and some commodities firms. MiFID specifically
expands the list of investment services, financial instruments, ancillary services
and execution venues. However, given the increased availability of other, more
complex financial instruments, it was decided to bring more financial services
under the umbrella of MiFID. For example, the following securities were not
covered by the ISD (Investment Services Directive) but are included in the
scope of MiFID: derivatives (whether securities, currencies, interest rates and
yields), commodity derivatives traded on a regulated market, OTC commodity
derivatives, credit derivatives, financial contracts for differences and derivatives
relating to climatic variables.

Investment transactions overview

The MIiFID provides guidance on the treatment of investment transactions
entered into on behalf of clients. Transactions with the clients should fall into
either of two categories and four subcategories:

a) Advised
b) Non-Advised

e Transaction against advice
e Execution only transaction

e Non-appropriate execution only complex product transactions
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a) Advisory sales process

The advisory sales process must follow this sequence to ensure a compliant sale:

1.

Duly completed profiling process where a client provides all required in-
formation;

. Presentation of investment products according to profiling;

Determining suitability (both at initiative of a client and/or a firm’s
presentation);

Completion of sales and associated after sales service as the investment
sales process.

Unless the above conditions are fully met, the investment firm may not cha-
racterize or otherwise present the investment services as the advisory sales. In
addition, the investment firm should always consider whether any transaction
is in the best interest of the client. If not, such transaction shall not be accepted
by the investment firm.

b) Non-advisory sales

1.

Non-advisory - if a client does not wish to follow the recommendation
provided by the investment firm, based on his/her identified risk profile
as determined in accordance with investment sales process. If there is
no change in client’s circumstances and facts affecting the information
contained in the profiling form, or the client refuses to revisit them and
feels that his/her risk profile is correct, they can still give instructions to
the investment firm. The investment firm can proceed - but - without any
investment advisory services involved, i.e. no personal recommendations
in respect of investment products may be given, and thus the client will
be offered such particular investment products on an against advice basis
only.

. Execution only - in case the client:

e refuses to follow the conclusions consequent upon the profiling form
or;

e does not want to be profiled based on profiling process or;

e does not agree with the profiling form’s results of profiling;

If the client is not willing to answer some or all appropriateness test ques-
tions (knowledge & experience test) or refuses to complete the profiling
form, the investment firm does not have sufficient information to capture
the appropriateness of the product for the particular client. Such pro-
duct/transaction is classified as execution only (P99) without advisory
entitlement and not appropriate.
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Organisational requirements

This aim of the impact of MiFID on firms covers the following areas: com-
pliance, internal audit, risk management, outsourcing and other systems and
controls. Respective of the size of the firm, senior management needs to be
more involved in monitoring on-going compliance with MiFID. This is especi-
ally important in relation to the conduct of business requirements, as these are
important to clients, and the potential for inappropriate client protection and
mismanagement of client transactions. The MiFID regulation also sets out the
type of information that needs to be reported to the home competent authority.
The investment firm should not be requested to provide information over and
above this requirement to any other authority or supervisor in other EU states.
The information provided to the home country regulator/authority should be
sufficient for other EU state regulators.

e Compliance - monitoring (on an on-going basis) the adequacy and effecti-
veness of the firm’s internal policies and procedures and reporting results
to senior management.

e Internal audit function - must establish, implement and maintain an audit
plan to examine and evaluate the adequacy and effectiveness of the firm’s
systems, internal control mechanisms and arrangements, issue recommen-
dations based on the results of work performed; verify compliance with
recommendations, and report on internal audit matters to senior manage-
ment on a frequent basis, and at least once annually.

e Risk management function - must establish, implement and maintain
adequate risk management policies and procedures which identify the
risks related to the firm’s activities, processes and systems and adopt
effective arrangements, processes and mechanisms to manage the risks
within the firm’s business.

e QOutsourcing - MiFID includes a number of important conditions that
firms must meet to enter into outsourcing arrangements. It is important
that firms can provide adequate documentation to supervisors concerning
meeting the obligations of MiFID in this area - putting together a file
of supporting documentation and information on the setting-up of the
outsourcing arrangement and the continual assessment and monitoring
of compliance is a must for all firms.

e Other systems and controls - firms must focus solely on the compliance,
risk management and internal audit requirements. However, there are
other requirements that should not be forgotten: for example, the need
to implement and maintain systems and controls adequate to safeguard
the integrity and confidentiality of client information.

Increasing investor protection across the EU is market transparency. Incre-
ased transparency around pricing and trade details is important to the Eu-
ropean Commission in its drive to ensure equivalent market conditions across
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the EU, and the sound functioning of securities markets. Indeed, transparency
should lead to better integration between financial markets across the EU. The
transparency requirements of MiFID also promote competition between market
counterparties and trading venues (for example stock exchanges) as the choice
of product, venue and price broadens. Is it also anticipated that investors will
see a reduction in trading costs as transaction costs are reduced by trading
venues competing with our venues for investors.

MiFID and his implications

MiFID sets out new and tougher requirements relating to the organization
of business in regulated investment firms, particularly in the areas of compli-
ance, internal audit, risk management, outsourcing, systems and controls and
record-keeping. The directive sets out a high-level “lowest common denomi-
nator” approach to organisational requirements and approach to the areas of
compliance, the directive also allows firms to apply the organisational requi-
rements in a manner proportionate to the nature, size and complexity of the
firm’s business.

In cases where the client states from the outset that they wish to transact
on execution only basis and do not require any advice from the investment firm
and declines to complete the profiling form, the investment firm still needs to
determine the appropriateness of the product by using the appropriateness test.
Where suitability cannot be assessed due to insufficient information or client’s
refusal to receive advice, procedures for execution only transactions include
a further responsibility for the investment firm to determine the appropria-
teness of the product, due to the complex nature of these products. In these
cases, the knowledge and experience test can be used in isolation (only the
appropriateness part of the profiling form), to determine whether the product
is appropriate or not for the individual client. In each case, investment firms
must understand differences between appropriateness and suitability, i.e. when
and under which conditions investment advisory is provided. If the client asks
the investment firm to go ahead with the transaction despite being given this
verbal warning the investment firm must consider whether or not the purchase
of the product would be in the client’s “best interest”, as an extra level of
caution. The “best interest” rule entails the fact that a firm must act honestly,
fairly and professionally in accordance with the best interests of its clients. For
example if the investment firm recognizes that the client has never purchased
a structured product before and does not understand financial products at all,
he/she should not proceed with the transaction.

However, in all firms, the general requirements (legal and organisational
requirements) for all areas must be adhered to. In summarising the require-
ments relating to the organization of MiFID for compliance, risk management,
internal audit and outsourcing, we can show that a flexible solution is possible.
The cost and resource elements are many of the requirements set out above
and could be restrictive for smaller firms. Ensuring an effective organisational
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solution for the MiFID requirements can help to minimise the cost impacts on
individual firms.

Conclusion

MiFID specifically expands the list of investment services, financial instru-
ments, ancillary services and execution venues. Investment firms needed to
design an optimal solution that makes commercial sense for the organisation
whilst meeting stakeholders” expectations and regulatory requirements. Invest-
ment firms needed to manage the relationship with the regulator and explain to
external parties the impact on capital requirements and the conduct of business
rules.

The aim of the conduct of business rules is to create a level-playing field
in customer protection across the European Union. MiFID should provide to
regulators and investors the ability to discern and punish inefficiency and poor
conduct by investment firms. MiFID sets out the basic information require-
ments and fiduciary duties of investment firms towards their clients. Many of
the specific rules in MiFID relate predominantly to retail clients, as these cli-
ents are deemed to be less sophisticated in their knowledge of and expertise in
financial markets and financial products.

Investment firms put together all of the financial instruments and services
covered by MiFID, you can see that most market players who trade or provide
services to customers have to be covered. This can bring significant additional
costs to market players who have not previously been covered by regulation to
the extent of MiFID.
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Smérnice MiFID a zmény na ceském kapitalovém
trhu

Smeérnice o trzich finanénich instrumentt (MiFID) vstoupila v platnost v listo-
padu 2007 a rozsifuje rozsah sluzeb i finan¢nich instrument, na které se pred-
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tim vztahovala smérnice o investi¢nich sluzbach (ISD). Tato smérnice nastavuje
nové postupy, procesy a pravidla jednani ve vztahu k zédkazniktim a kontrolni
opatfeni pii kazdodennim jednani obchodnika s cennymi papiry se zdkazni-
kem. Tato pravidla se li§i v zdvislosti na klasifikaci zédkaznika (drobny klient,
profesionalni klient a zptisobild protistrana) a definuji zékladni pozadavky na
poskytovani informaci a povinnosti obchodnik? s cennymi papiry vici zadkazni-
ktim a pfi spravé ciziho majetku. MiFID stanovuje specifické pozadavky tyka-
jici se provozovani ¢innosti a zpusobu obchodovani firem podle dané smérnice
a usiluje o konzistentnéjsi uplatnovani téchto pozadavkt v dané zemi prostied-
nictvim ramcovych predpisii.

Klicova slova: smérnice o trzich finan¢nich néstroji — nazyvana MiFID, ka-
tegorizace klientl, obchodnik s cennymi papiry, profilovani klientt, test vhod-
nosti, test pfimérenosti, organizacni pozadavky
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Osobni Zeleznic¢ni preprava v EU a jeji
kolisani v prubéhu roku
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Abstrakt

Clanek se zabyva analyzou soucasné situace v oblasti Zelezniéni prepravy
v Evropské unii, podilem jednotlivych zemi jak na poctu piepravenych
osob, tak na prepravnim vykonu. Duraz je kladen na zjisténi sezénnosti
v jednotlivych zemich EU

Kli¢ova slova: zelezni¢ni preprava, Evropskéd unie, sezénni slozka

Uvod

Zelezniéni preprava tvofi vyznamnou &ast piepravniho vikonu v Evropé, a tim
je i dtilezitou slozkou celého hospodatstvi. Jednotlivé zemé v EU, pfesto Ze jsou
pravoplatnymi Cleny, se na dopravé podileji velmi odlisné. Odlisny je i prubéh
prepravnich vykont béhem roku a vliv pocasi, spolecenskych zvyklosti a dalsich
faktori na tyto ukazatele.

Zelezni¢ni preprava v EU — podet piepravenych osob
Podil jednotlivych zemi na celkové prepravé

Osobni Zelezni¢ni doprava patii k zakladnim zpisobim premisténi nejen v Ev-
ropé, a to i pres rostouci podil individudlni automobilové dopravy. I v soucasné
dobé pouzivaji lidé cestovani vlakem pro své cesty do zaméstnani, do skol,
na vylety, za kulturou i za sportem. Podil na celkovém poctu prepravenych
osob v Evropské unii je zavisly predevsim na velikosti jednotlivych zemi, tedy
predevsim na poctu obyvatel v danych zemich.

Presto vsak se pocet jizd pfipadajicich na jednoho obyvatele za rok znaéné
lisi (viz tabulka ¢. 1). Nejvice cestuji lidé v Lucembursku (kde je pocet pre-
pravenych cestujicich 35n4sobkem poétu obyvatel) a v Déansku (31x). Ceska
republika s 15,7nasobkem je zhruba v priméru, mezi zemé nejméné vyuzivajici
zelezniéni dopravu v porovnani s poétem obyvatel patii Recko (1,435%) a Litva
(1,07x)1.

1Pozn.: tidaje jsou poéitany z nejnovéjsich dostupnych dat, k datu 4. 3. 2011.
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Tabulka 1: Porovnani poctu prepravenych osob a vykonu ve vztahu k poctu

obyvatel, 2009

pocet pocet prepravni pomér pomér

obyvatel | pfepravenych | vykon v mil. | pfepravenych vykonu

v tis. osob v tis. os./km osob k poc¢tu | k poétu
obyvatel obyvatel

Belgie 10 392,0 219 447 10 452 21,12 1,01
Bulharsko 73229 31 361 2 144 4,28 0,29
Cesko 10 474,6 164 958 6 502 15,75 0,62
Dansko 5 468,1 173 114 5 980 31,66 1,09
Estonsko 1315,9 4 894 250 3,72 0,19
Finsko 5 238,5 68 759 3 887 13,13 0,74
Francie 64 057,8 1101 641 88 610 17,20 1,38
Irsko 4109,1 38 812 1682 9,45 0,41
Italie 58 147,7 583 952 44 404 10,04 0,76
Litva 35754 3 819 231 1,07 0,06
Lotyssko 2 254,8 21 504 748 9,54 0,33
Lucembursko 480,2 17 039 332 35,48 0,69
Madarsko 9 956,1 142 803 8 072 14,34 0,81
Neémecko 82 401,0 2 319 372 80 837 28,15 0,98
Nizozemsko 16 570,6 339 457 16 455 20,49 0,99
Polsko 38 518,2 263 715 18 193 6,85 0,47
Portugalsko 10 642,9 153 793 4 152 14,45 0,39
Rakousko 8 199,8 205 754 10 090 25,09 1,23
Rumunsko 22 276,1 65 538 5 975 2,94 0,27
Recko 10 706,3 15 272 1414 1,43 0,13
Slovensko 5 477,5 46 175 2 243 8,43 0,41
Slovinsko 2 009,2 15 970 773 7,95 0,38
SSt}z/?Jene krdlov-|| 55 7662 1271 551 52 766 20,93 0,87
Spanélsko 40 448,2 466 795 21 730 11,54 0,54
Svédsko 9 013,1 175 266 11 217 19,45 1,24

Zdroj: autor, Ministerstvo dopravy CR ([b. r.]), Vidda CR (2009)

Pokud tedy bereme v tvahu absolutni hodnoty prepravenych osob na Ze-
leznici, pak mezi $picky v Evropské unii patfi Némecko, Spojené kralovstvi
a Francie. Tyto tfi zemé dohromady tvoii téméf 60 % veskerych pfepravenych
osob v EU. Pfi¢teme-li k nim jesté dalsi dvé zemé v poradi — Itélii a Spanélsko
— je podet prepravenych cestujicich téméf 7 z celkového poétu (viz graf ¢. 1).
Rozlozeni cestujicich podle jednotlivych zemi znazornuje nasledujici Paterav
diagram (viz graf ¢. 2).

Kolisani v prubéhu roku

V priibéhu roku dochézi ke kolisani poptavky po premisténi po Zeleznici. Tato
skutecnost mize byt popsana a modelovana pomoci modeli sezénnosti, avsak
na zacatku musi byt nejprve sezénnost prokazana. To se déje pomoci testu se-
zéonnosti, ktery testuje nulovou hypotézu o nepfitomnosti sezénni slozky oproti
alternativni, kterd tvrdi, Ze alespon jedna sezénni slozka se v fadé vyskytuje (1).
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Graf 1: Podil jednotlivych zemi na poc¢tu prepravenych cestujicich v EU, 2009
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Graf 2: Paretuv diagram poctu pfepravenych osob v EU, 2009
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Vysledna hodnota se poté porovnavéa s kritickou hodnotou z tabulek F roz-
déleni (viz tabulka ¢. 2), kterd pro tento pfipad, kdy méame rok rozdélen na
CtyTi sezény (Ctvrtleti) a vychazime ze vSech dostupnych ddaju (tedy z let
2006—-2009) a pozadujeme 95% spolehlivost, ma hodnotu 9,28. V pfipadsé, ze
vypocitana hodnota je vyssi nez hodnota kritické, pak se v fadé prokazala sta-
tisticky vyznamné sezénnost.

Tabulka 2: Testovani hypotézy o sezénnosti — hodnoty F' testu

Belgie 92,07 || Nizozemi 4,85
Cesko 15,96 || Polsko 1,26
Dansko 20,96 || Portugalsko 12,58
Estonsko 22,53 || Rakousko 0,24
Finsko 37,62 || Rumunsko 7,46
Francie 9,59 || Recko 3,06
Irsko 71,63 || Slovensko 4,85
Italie 19,32 || Slovinsko 11,80
Litva 5,92 || Spojené kralovstvi 8,54
Lotyssko 5,44 || Spanélsko 90,02
Lucembursko 64,54 || Svédsko 26,95
Madarsko 14,26 || Evropska unie (25 zemi) 70,58
Némecko 2,08 || Evropska unie (15 zemi) 58,75

Zdroj: autor, Ministerstvo dopravy CR ([b. r.])

7 uvedeného vyplyva, ze v nésledujicich zemich se pocet cestujicich po Ze-
leznici v priitbéhu roku nijak vyrazné (pravidelné) neméni:

e Lotysko,
e Némecko,

e Nizozemi,

Polsko,

Rakousko,

Rumunsko,
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o Recko,
e Slovensko,

e Spojené kralovstvi.

vs

Nejvétsi vykyvy jsou ve Finsku, kdy nejvétsi ubytek je ve druhém ctvrtleti,
a to o vice nez polovinu z prumérné ¢tvrtletni hodnoty prepravenych cestujicich.
Naopak v prvnim a ¢tvrtém ctvrtleti cestuje o 20,1 %, resp. 32,7 % vice lidi,
nez je ¢tvrtletni prameér.

Graf 3: Vyvoj prepravy ve Finsku
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Zdroj: autor, Ministerstvo dopravy CR ([b. r.])

Ubytek ve druhém é&tvrtleti zaznamenéva také Slovinsko a Svédsko, i kdyz
v porovnani s Finskem je tento pokles pouze nepatrny (1,2 %, resp. 0,6 %).

K poklesim vSak obvykle dochazi ve tietim ctvrtleti, a to témeér ve vSech
statech, kde byla prokazana statisticky vyznamna sezénnost. Nejvétsi vykyv
pak je v Belgii (13,1 %) a ve Francii (11 %). V tomto ¢tvrtleti je kromé Finska
jen jedind zemé EU, kde nedochéazi k poklesu, a tou je Estonsko. Podrobné
vysledky jsou uvedeny tabulce ¢. 3.

V Evropské unii, kde bereme vSech 25 statd, dochéazi k ubytku v poctu
prepravenych osob kazdoro¢né ve 3. ¢tvrtleti, a to o 4,4 % oproti ¢tvrtletnimu
prameéru. Je to obdobi prazdnin a dovolenych, takze z toho lze usuzovat, ze ze-
leznici pouzivaji ke svym cestam studenti dojizdéjici do skol spolu s pracujicimi,
ktefi cestuji do zaméstnani. Dale pak je mozné, ze na kratsi vzdalenosti v tep-
Ijch mésicich vyuzivaji potencidlni cestujici jiné dopravni prostfedky (napt.
kolo nebo motorku).
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Tabulka 3: Sezénni vykyvy [%] v poctu pfepravenych osob

Belgie 3,0 3,3 | -13,1 6,8
Cesko -0,1 24 -5,7] 34
Dénsko -2,5 05| -19 ] 3,9
Estonsko -7,3 3,0 58 | -1,5
Finsko 20,1 | -53,5 0,7 | 32,7
Francie 3,6 6,0 | -11,0 14
Irsko -0,4 09| -0,2] -0,2
Italie 1,7 50| -6,6 | -0,1
Lucembursko 4,5 09| -7,6 2,2
Madarsko -3,3 35| -53 | 5.1
Portugalsko 0,1 1,5 | -3,2 1,6
Slovinsko 1,3 -1,2 | -2,6 2,6
Spanélsko 1,4 1,7 | -4,5 14
Svédsko 1,2 -06 | -7,0| 6,5

Zdroj: autor, Ministerstvo dopravy CR ([b. r.])

Zeleznicni preprava v EU — prepravni vykon

Podil jednotlivych zemi na celkovém prepravnim vykonu

Podobné jako pocet prepravenych osob, coz je jedna z moznosti, jak charakteri-
zovat poptavku na Zeleznici, Ize prozkoumat i dalsi ukazatel, a tim je prepravni
vykon, ktery se vyjadfuje v po¢tu prepravenych osob na 1 km. I zde je vidét
zasadni podil Francie, Némecka a Spojeného kréalovstvi (viz graf ¢. 4). Soucet
jejich prepravnich vykonil tvofi plnou polovinou pfepravniho vykonu celé Ev-
ropské unie. P¥ipoé¢tenim vykonu v Italii a Spanélsku dosdhneme vice nez 70 %
z celého prepravniho vykonu. Tyto skutecnosti jsou patrné na grafech ¢. 4 a 5.

Kolisani v prubéhu roku

Vykyvy béhem roku byly pomoci testu sezénnosti zkoumany i v pfipadé pte-
pravniho vykonu. S 95% spolehlivosti se prokazalo, ze pfepravni vykon neni
sezénnimi vlivy ovlivnén v téchto zemich:

e Cesko,
e Irsko,

e Lotyssko,

Rakousko,
e Recko,

e Slovinsko.
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Graf 4: Podil jednotlivych zemi na pfepravnim vykonu v EU, 2009
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Graf 5: Paretuv diagram prepravniho vykonu v EU, 2009
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Lotyssko a Rakousko jsou jediné zemé, kde se sezdénnost neprokazala ani
v poétu cestujicich, ani v piepravnim vykonu. Naopak napiiklad Ceska repub-
lika nebo Irsko jsou zemé, kde pocet prepravenych cestujicich v ramci roku
kolisa, avsak prepravni vykon ne. Z toho lze usuzovat, ze ve ,slabsich“ ¢tvrtle-
tich sice cestuje méné lidi, avSak na delsi vzdéalenosti, napriklad na rtzné vylety
a dovolené.
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Vypoctené hodnoty vSech zemi EU jsou uvedeny v tabulce ¢. 4.

Tabulka 4: Testovani hypotézy o sezénnosti — hodnoty F' testu

Belgie 44,68 || Nizozemi 37,87
Cesko 6,54 || Polsko 96,18
Dansko 55,38 || Portugalsko 29,93
Estonsko 20,77 || Rakousko 0,95
Finsko 83,30 || Rumunsko 59,96
Francie 19,54 || Recko 3,52
Irsko 4,60 || Slovensko 20,60
Ttalie 56,79 || Slovinsko 2,09
Litva 26,50 || Spojené kralovstvi 9,94
Lotyssko 5,00 || Spanélsko 37,46
Lucembursko 73,62 || Svédsko 52,57
Madarsko 10,61 || Evropska unie (25 zemi) 148,57
Némecko 42,25 || Evropské unie (15 zemi) 99,47

Zdroj: autor, Ministerstvo dopravy CR ([b. r.])

K nejvétsim vykyvia v prepravnim vykonu béhem roku dochazi opét ve
Finsku, a to pfedevsim ve 2. étvrtleti, kdy klesa vykon o 64,9 % oproti primeérné
¢tvrtletni hodnoté. Naopak ve ¢tvrtém ctvrtleti, tedy od fijna do prosince,
dochdzi k naridstu o 44,8 %.

Vykyvy ve Finsku jsou extrémni, pfesto i v jinych zemich jsou narusty a po-
klesy v rtiznych sezénach znacné. Patii k nim napfiklad Némecko a Rumunsko.
V Némecku (viz graf ¢. 6) se méné cestuje v prvni poloviné roku (v prvnim
ctvrtleti je ibytek téméf o 50 % oproti ¢tvrtletnimu priiméru), naopak ve te-
tim ¢tvrtleti je vyrazny nartst (38,5 %). V Rumunsku pak je nartst v letnim
obdobi 19,2 %.

Graf 6: Vyvoj prepravy v Némecku
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Ekonomicka sekce / Economic section 123

V ramci EU jsou i zemé, kde pravé v prvni poloviné roku, predevsim ve
2. ¢tvrtleti, dochdzi k néristu. Pati{ mezi né Italie (4,4 %), Madarsko a Fran-
cie (obé& 3,8 %). Konkrétni hodnoty pro jednotlivé zemé jsou uvedeny v tabulce
¢. b.

Tabulka 5: Sezénni vykyvy [%] v poc¢tu pfepravenim vykonu

Belgie -0,1 0,1 | -0,2 0,2
Dansko -5,3 0,8 12| 34
Estonsko -9,9 2,4 7,5 0,1
Finsko 15,0 | -64,9 | 5,1 | 44,8
Francie -4.9 3,8 2,7 | -1,7
Ttalie 49| 44| 29 24
Litva -0,1 0,0 02| 0,0
Lucembursko 2,3 0,5 | -4,1 1,2
Madarsko -10,0 3,8 1,5 | 4,6
Némecko -493 | -2,5 | 38,5 | 13,3
Nizozemi -3,2 2,0 | -47] 59
Polsko -114 0,9 | 17,7 | -7,2
Portugalsko -4,0 1,5 3,6 | -1,1
Rumunsko -135 | -09 | 192 | 4,9
Slovensko -5,4 0,8 | 0,7] 4,0
Spojené kralovstvi -1,7 0,0 1,3 0,5
Spanélsko -2,3 1,8 1,0 | -0,5
Svédsko -0,5 1,1 ] 421 3,6

Zdroj: autor, Ministerstvo dopravy CR ([b. r.])

Zavér

Podle predpokladii se na zelezni¢ni osobni prepravé v Evropské unii podili nej-
vice staty, kde zije nejvice obyvatel, tedy Némecko, Spojené kralovstvi, Francie
a také Italie a Spanélsko, ovéem pii porovnani pocétu piepravenych cestujicich
k poc¢tu obyvatel v zemi zaujima prvni misto Lucembursko, nasledované Dan-
skem.

Ve vétsin€ zemi je poptavka v pribéhu roku nerovnomérnd, jedinymi vyjim-
kami jsou Lotyssko a Rakousko. Zajimavé vysledky vysly u Finska, kde dochéazi
k extrémné velkym vykyvtim v pribéhu roku, a to jak v poctu pfepravenych
cestujicich, tak v prepravnim vykonu.

Podékovani

Tento prispévek vznikl za podpory vyzkumného zaméru MSM 0021627505 Te-
orie dopravnich systému.
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Analyza prijmové slozky rozpoc¢tu EU
z pohledu mozZzné zmény vlivem
zpoplatnéni emisnich povolenek

Daniela Spiesova

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Abstrakt

Tento ¢lanek seznamuje s problematikou rozpoc¢tu EU z pohledu moz-
nosti Upravy piijmové stranky v souvislosti se zpoplatnénim emisnich
povolenek. Definuje hlavni vyzvy, pfed kterymi rozpocet EU stoji, a dua-
vody, pro¢ je potfebné jeho reforma. V ¢lanku je zobrazena struktura
hlavnich polozek p¥ijmové strany rozpoctu. Ctenét je blize sezndmen se
zdrojem — odvodem z DPH.

Je zde analyzovana problematika systému obchodovani s emisnimi
povolenkami (EU ETS), jez tvofi vydajovou slozku rozpoctu, coz by se
v8ak ve finanénim ramci 2014-2020 mélo zménit. V praci je uvedena moz-
nost zvyseni prijmu rozpoc¢tu pomoci vynosu aukci emisnich povolenek,
¢imz dochazi k pfeméné struktury zdroju, tvoticich ptijmovou slozku roz-
poctu EU.

Pomoci simulace jsou v piispévku predikovany odvody Ceské repub-
liky ze zdroje ,dan z pridané hodnoty“ a z potencialniho zdroje ,,vynos
z aukce emisnich povolenek“ pro obdobi 2013-2020.

V zavérecné casti je pak nastinéna diskuze tykajici se nové vyzvy pfi
snaze optimalizovat (a sniZovat) vydaje z rozpoctu Evropské unie — po-
moci reformy odvodu z DPH jako zdroje. Tento zdroj je velmi citlivy na
vykyvy ekonomiky, proto Evropska komise navrhuje dudlni systém da-
novych sazeb — na drovni ¢lenského statu a na trovni EU.

Kli¢ova slova: emisni povolenky, dan z pfidané hodnoty, rozpocet EU,
reforma, rozpoctové priority, vynos z aukci

Uvod

Evropska unie stoji v soucasnosti pfed mnohymi vyzvami, jako je nartst kri-
minality a teroristickych hrozeb, postupna globalizace, zabezpeceni dodavek
energie a zména klimatu. Pokud chce Evropska unie obstat ve svétle novych
i staronovych vyzev, musi optimalizovat své priority vzhledem ke strukture
a moznostem rozpoctu.
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Dil¢im cilem prispévku je seznameni ¢tenare s problematikou vynakladani
finanénich prostfedki z rozpoctu EU (mimo jiné) na ochranu zmén klimatu. Za-
roven vSak tato oblast skyta i potencidlni moznost zvyseni piijmt do rozpoctu
EU prostfednictvim obchodovani s emisnimi povolenkami. Pfinosem c¢lanku
je pomoci nasimulované predikce porovnat vyse odvodii Ceské republiky za
obdobi 2013-2020. Zaroven je zde analyzovana problematika aukci emisnich
povolenek, moznosti zvySeni efektivity a transparentnosti a také to, zda je
realnd moznost zménit stavajici strukturu prijmd do rozpoctu EU. Je zde uve-
den odhad celkovych piijmt do rozpoc¢tu EU diky prodeji emisnich povole-
nek a jeho dopad na optimalizaci struktury zdroju, podilejicich se na tvorbé
prijmové slozky rozpoctu.

Material a metodika

Podklady byly ziskany predevsim studiem literatury a setkdnim s kompetentni
osobou na Ministerstvu zivotniho prostfedi (Oddéleni obchodovéani s emisemi).
Jako stézejni materidl byly pouzity webové stranky Evropské komise, Minister-
stva zivotniho prostfedi a Energeticky regula¢niho aradu. V textu je vyuzivana
metoda srovnani, syntéza a analyza dostupnych informaci. Prostfednictvim
téchto metod jsem provedla vlastni vyzkum, ktery odpovida na otazku, zda
je pro Ceskou republiku zména piijmové struktury rozpoétu EU — odstranéni
zdroje odvodu z DPH a jeho nahrazeni vynosem z aukci emisnich povolenek —
pfinosem, ¢i Gjmou.

Finanéni ramec rozpoc¢tu EU 2014-2020

JiZz v nynéjsim obdobi (2007-2013) bylo stanovovani finanéniho rdmce EU velmi
slozité z dtivodu rozsifeni Spolecenstvi o dalsi staty ze stfedni a vychodni Ev-
ropy. Ekonomické situace novych c¢lenskych statd byla horsi nez ptivodnich
¢lent a tento fakt zptusobil o to vyssi zatéZovani rozpoctu EU.

Fiskalni perspektiva je pripravovana na sedmileté obdobi, takze vyvstava
dilezita otazka, jaka situace nastane po roce 2013. Uz nyni jsou pfipravovany
navrhy EU pro reformu rozpoé¢tu. ,Jednani o budoucich zdsadnich reforméch
ohledné smérovani EU v novém obdobi a rozpoctu jsou vSak mimotradné citliva
a vyrazné do nich zasdhla i celosvétova financni a hospodarska krize, ktera vy-
zadovala mimofadna opatfeni. To zptisobilo posun planovanych jednani, jejichz
pokrok je zatim velmi pomaly.“ (Machélek 2009). Clenské staty jsou ale tladeny
¢asem, protoze finan¢ni rdmec na obdobi 2014-2020 by mél byt schvélen v roce
2011.

Nejvétsi vyzvou pro tvorbu nového finanéniho ramce je zménit systém vyu-
zivani vlastnich zdroju tak, aby byly vyuzivany efektivné, bez zbytecnych ztrat,
v souladu s potfebami obyvatel. Komise stanovila nékolik oblasti, kde podpora
z rozpoctu prinasi nejvyssi uzitek. Zde vidi nejvyssi moznou pridanou hodnotu
pro hodnoceni smysluplnosti vydaji rozpoétu EU. Tyto oblasti jsou: Udrzi-
telny rust a zaméstnanost; Globdlni Evropa; Klimatické zmény a energetika.
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Udrzitelny rist a zaméstnanost

Do oblasti ,,Udrzitelny rist a zaméstnanost® muzeme zafadit vydaje na pod-
poru vyzkumu a konkurenceschopnosti diky vyvoji inovativnich technologii.
Dtraz by mél byt kladem na informacni a komunika¢ni technologie. Tyto vy-
daje by se mély v letech 2014-2020 navysit, nebot v nynéjsim obdobi éini pouze
9 % z rozpoétu EU. Zatim je trend tohoto navySovani, navzdory snaze, ptilis
pozvolny na to, abychom v nasledujicim obdobi vidéli velkou zménu v néristu
finan¢ni podpory.

Globdlnt Evropa

Prvnim dtlezitym krokem pro stabilizaci globalizace Evropy je podle nékte-
rych odbornik podepsani Lisabonské smlouvy. Evropskd unie se vsak stale
snazi svymi kroky (i prostfednictvim financi) podporovat bezpeénost, solida-
ritu a posilovani spoluprace, nejen v ramci Spolecenstvi. Na globalizaci bylo
prerozdéleno v obdobi 2007-2013 49 miliard eur.

Klimatické zmeny a energetika

Problematika klimatickych zmeén se v posledni dobé stala tstfednim tématem
na celém svété. Predevsim se jedna o snahu omezit emise sklenikovych plynu
diky lepsi technologii a tim zmirnovat disledky zmén klimatu. Toto asili ma
poté pozitivni dopad na kvalitu zivotniho prostiedi a také na hodnotu potra-
vinarskych vyrobku. ,,Mimoradné dulezitou prioritou je spolehlivé, udrzitelné
a konkurenceschopné zajisténi vyroby a dodavky energii vyrabénych technolo-
giemi Setrnymi k Zivotnimu prostiedi.“ (Falathova 2009). Investice do Zivotniho
prostfedi byly v roce 2010 14-15 miliard dolard, coz je vice nez deset procent
celého unijniho rozpoctu za rok.

Evropska unie ve snaze zlepsit klima zalozila systém obchodovani s emisnimi
povolenkami (ETS: Emission Trading Scheme). Podstatou tohoto systému je
pravo vyprodukovat 1 tunu CO; za jednu pfidélenou povolenku. .,V soucasné
dobé je do systému zahrnuto pfiblizné 11 000 zafizeni v EU, coz odpovida asi
50 % celkovych emisi CO5 v EU a asi 40 % celkovych emisi sklenikovych plynt
v EU.“ (Evropskéa komise 2009).

Od roku 2013 si budou muset firmy v energetickém a teplarenském odvétvi
kupovat 100 % povolenek. Pouze Ceska republika a Polsko ziskaly vyjimku z dii-
vodu pouzivaného paliva v zemi, které zde obsahuje pfedevsim uhli. U zmino-
vanych zemi se povolenky budou drazit postupné (viz tabulka ¢. 1). Ostatni
odvétvi maji v celé EU pozvolny trend zpoplatiiovani: z 20 % od roku 2013 do
70 % v r. 2020. 100% zpoplatnéni bude dosazeno v roce 2027. Vzhledem k tomu,
jak vyznamnou roli hraje v systému EU ETS zapojeni energetického sektoru,
odhaduje se, ze od roku 2013 se bude drazit vice nez 50 % vSech povolenek.
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Tabulka 1: Pfijem do rozpoctu pomoci EU ETS
| [ 2013 | 2014 | 2015 2016

Cena povolenky* 28 29 30 31
Mnozstvi povolenek celkem (mil ks) 1974,00 | 1937,00 | 1901,00 | 1867,92
Postupné drazeni (v %) 0,50 0,55 0,60 0,65
Mnozstvi povolenek v aukci (mil ks) 987,00 | 1065,35 | 1140,60 | 1214,15
Vynos v mld. eur 27,64 30,90 34,22 37,64
P#ijem do rozpo¢tu EU v mld. eur** 13,82 15,45 17,11 18,82

[ [ 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 |
Cena povolenky™ 32 33 34 35
Mnozstvi povolenek celkem (mil ks) 1835,42 | 1792,00 | 1760,82 | 1730,18
Postupné drazeni (v %) 0,70 0,80 0,90 1,00
Mnozstvi povolenek v aukci (mil ks) 1284,79 | 1433,60 | 1584,74 | 1730,18
Vynos v mld. eur 41,11 47,31 53,88 60,56
Pi{jem do rozpoc¢tu EU v mld. eur** 20,56 23,65 26,94 30,28
*odhad

** 50 % z celkového vynosu z aukce ¢lenskych statt
Zdroj: Zdmecnik, Lhotdk (2011), Svaz primyslu a dopravy CR (2008) +
vlastni tvorba

Graf 1: Struktura p¥ijmi do rozpoc¢tu EU
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Zdroj: Stmovd [b. r.], Cdstek (2008)

K zaplaceni vydaji na vySe zminéné priority je zapotfebi optimalizovat
strukturu pfijmt do rozpoctu. V soucasné dobé piijmy do rozpoctu EU poché-
zeji ze ¢tyt hlavnich zdroji:
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e odvody dani z pfidané hodnoty (DPH);

o tradi¢éni vlastni zdroje: pfijmy z celnich poplatkl (zemédélska cla a cla
na zbozi z t¥etich zemi podléhajici sazebniku Spolecenstvi);

e piimé prispévky ¢lenskych zemi zalozené na jejich vysi hrubého narodniho
dtichodu';

e ostatni: Groky z opozdénych splatek, sankce aj.

Odvody dani z pfidané hodnoty (DPH)

Vyse procenta odvodu z DPH do rozpoc¢tu EU se pocita z harmonizovaného vy-
meétrovaciho zakladu DPH jednotlivych ¢lenskych statd. Zavedeni davky z DPH
¢inilo zpocatku kviili slozitému vypoctu potize a k dohodé o harmonizovaném
vymétovacim zakladu doslo az v roce 1977. Tento zdroj je vSak jiz od zacatku
kritizovan pro neprthlednost vypoctu a za nerovnomeérné zatizeni jednotlivych
¢lenskych zemi. Vice jsou poplatkem z DPH zatizeny clenské staty, které maji
vyssi spotfebu a malé uspory.

Kazdy rok ke konci ¢ervence ¢lenské staty predaji Komisi zpravu o celkové
vysi vybrané DPH, zptisobu urceni dané a pouzivanych metodach vybéru. Na
zékladé téchto informaci Komise navrhne uréeni vymeérovaciho zékladu spo-
leéného pro vSechny staty EU. Je snaha o nejvyssi miru harmonizace v ramci
narodnich systémt DPH, avSak vypocet zakladu je zalozeny na statistickych
kalkulacich a trpi neptfehlednosti.

Pivodné byla dédvka z DPH stanovena na 1 % z vybraného zékladu. Od
roku 2004 je prijem z DPH plynouci do spole¢ného rozpoctu omezen maxi-
malni horni sazbou 0,50 % z harmonizovaného vymérovaciho zdkladu, jehoZ
stropem je 50 % HND kazdého ¢lenského statu (Konig, Lacina 2004). Omeze-
nim maximalni velikosti harmonizovaného vymérovaciho zakladu tento zdroj
nabyl spiSe prispévkové povahy.

Vysledky

Do budoucna by mélo dojit k odstranéni pfispévku zalozeného na DPH a jeho
nahrazeni novym zdrojem. Jednou z moznych cest by podle Komise bylo vyuzit
penize z aukci povolenek na emise COs.

Vynosy z aukci jsou pfijmem statnich rozpoctu c¢lenskych zemi EU, které
maji povinnost ¢ast z nich vyuzit na podporu ,zelenych technologii“, a urcité
procento penéz by mélo byt odevzdano Evropské unii. Tyto penize, nebo ¢ast
z nich, by tvofily novy klimaticky fond EU, ktery by byl specializovan pouze na
snizeni energetické narocnosti a na omezeni emise sklenikovych plynt a zbytek
by byl pouzit na vydaje a platby z rozpoctu.

Pokud zahrneme do vypoctu oficidlni informaci, ze ¢lenské zemé maji po-
vinnost odvést 50 % penéz z vynosu povolenek (Evropska komise 2009, s. 18),

1Tento zdroj pijmti je v soudasné dobé nejvyznamnéjsi, nebotf v pritbéhu ¢asu piekonal
ostatni ,tradi¢ni vlastni zdroje“ (zemédélska cla apod.) a zdroj vychazejici z DPH.
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coz je jeden z moznych scénait, vychazi nize uvedend struktura pfijmu do roz-
poctu za obdobi 2014-2020. Pro zjednoduseni zde neni pocitano s klimatickym
fondem EU, a proto 50 % vynosti z aukci emisnich povolenek ¢lenskych zemi
jde pfimo do prijmové slozky rozpoc¢tu EU. Zaroven je potieba zminit, ze vy-
pocet je provadén se zaméfenim na energetiku a teplarenstvi, nebot Evropska
komise ke dni dokonceni tohoto ¢lanku vydala moZzny scénar nového systému
zatim jen u téchto odvétvi.

Pi{jem do rozpoctu EU (z prodeje emisnich povolenek) za finanéni ramec
2014-2020 c¢ii celkem: 166,62 miliard eur.

Na zékladé HDP EU 2010, které ¢inilo 12 268 387 mil. eur (Eurostat 2011),
1ze pomoci odhadovaného tempa ristu spocitat nominalni hruby narodni pro-
dukt EU pro roky 2013-2020. Komise navrhla, ze limit pro vysi rozpoctu je
1,14 % HDP vé. 0,01% rezervy (Fajmon 2006).

Jak je vidét z tabulky ¢. 2, v roce 2020 by mél vynos z povolenek ptispét do
rozpoctu 16,3 procenty. To je témér srovnatelné se soucasnym zdrojem: tradi¢ni
vlastni zdroje (13 %). Dokonce jiz od roku 2015 bude pfinos zdroje ,emisni
povolenky“ na stejné hodnoté jako v daném obdobi zdroj ,odvod z DPH“.
Proto pro zvyseni efektivity bych doporucovala odvody z DPH jako pfijem do
rozpoc¢tu EU zrusit a nahradit ho vice trznim zdrojem — vynosem z prodeje
povolenek. Dalsi vyhoda tohoto kroku je moznost snizeni DPH v ¢lenskych
zemich, a tudiz podpofeni spotieby a hospodafského rastu. Tim by s nejveétsi
pravdépodobnosti rostlo HDP a ¢isty ekonomicky blahobyt (net economics wel-
fare).

Tabulka 2: VySe pfijmu do rozpo¢tu EU (z prodeje emisnich povolenek) za
jednotlivé roky
y | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |

Roc¢ni tempo ristu* 2,2 2,3 2,7 3,1
HDP v mld eur (odhad) 13006 | 13305 | 13664 | 14088
Rozpocet (max 1,14 % HDP) 148,3 | 151,7 | 155,8 | 160,6
% ptijem z aukci povolenek 9,32 10,18 | 10,98 | 11,72
y | 2017 [ 2018 | 2019 [ 2020
Roé¢ni tempo ristu* 3,4 3,5 3,8 4,1
HDP v mld eur (odhad) 14567 | 15077 | 15650 | 16291
Rozpocet (max 1,14 % HDP) 166,1 | 171,9 | 1784 | 185,7
% prijem z aukci povolenek 12,38 | 13,76 | 15,10 | 16,30

*predikce (oproti pfedchéazejicimu roku)

Zdroj: Fagmon (2006), Eurostat (2011) + vlastni tvorba

Simulace

Nevyhodou tohoto zdroje pfijmt na druhou stranu miize byt urcéitd nevy-
vézenost. Systém obchodovani s emisnimi povolenkami pokryva jen urcité od-
vétvi a zafizeni, tudiZ ti, co nejsou znecistovatelé, usetii (nemusi si kupovat
povolenky a zdrovenl by jiz nemuseli odvddét DPH Evropské unii). Oproti
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tomu by firmy produkujici CO2 na tuto zménu v pfijmové strance rozpoctu
doplatily.

Pro simulaci jsem si vybrala jako cilovou zemi Ceskou republiku, kde se
snazim analyzovat disledky pii odstranéni odvodi z DPH do rozpoc¢tu EU
a zavedeni nového zdroje. Toto zkouméni provadim za obdobi 2013-2020 (se
zaméfenim na energetiku a teplarenstvi).

Z tabulky ¢. 3 je jasné patrné, ze se zvysujicim se procentem drazenych
povolenek roste nejen piijem do rozpoctu EU, ale soucasné i ptfijem do roz-
poétu CR. Ten by byl diky prodeji emisnich povolenek v roce 2020 téméf
133 mil. eur. Je vsak nutno zdéiraznit, ze se p¥i vypoctu predpoklads, ze CR
vyuzije pro sektor teplarenstvi a energetiku 4,39 % z celkového poctu emisnich
povolenek.?

Tabulka 3: Vypocet (predikce) vyse odvodu Ceské republiky z aukce emisnich
povolenek
[ [ 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 |

Cena povolenky (eur)* 28 29 30 31
Mnozstvi povolenek celkem (mil ks) 1974 1937 1901 1867,92
Od.hadovana potieba povolenek v CR 8,67 8,50 8,35 8,20
(mil. ks)**

Postupné drazeni (v %) 0,5 0,55 0,6 0,65
Poclzet Elii% koupenych firmy v CR 4,33 1,68 5.01 5.33
(mil. ks)

Vynos v mil. eur 121,32 135,63 | 150,22 165,23
Prijem do rozpoctu EU z CR 60,66 | 67,81 | 7511 | 82,62
v mil. eur

l [ 2017 | 2018 [ 2019 2020

Cena povolenky (eur)* 32 33 34 35
Mnozstvi povolenek celkem (mil ks) 1835,42 1792 1760,82 | 1730,18
Od.hadovﬂ?fa potieba povolenek v CR 8,06 7.87 773 7.60
(mil. ks)

Postupné drazeni (v %) 0,7 0,8 0,9 1
Po‘cet EUA koupenjch firmy v CR 5,64 6,29 6,96 7,60
(mil. ks)**

Vynos v mil. eur 180,49 | 207,69 | 236,54 265,84

Ptijem do rozpocétu EU z CR
Rk

90,24 | 103,84 | 118,27 | 132,92

v mil. eu
*odhad
**predpoklada se: 4,39 % z celkového poctu

***50 % z celkového vynosu z aukce ¢lenskych stati

Zdroj: Zdmecnik, Lhotdk (2011), Svaz primyslu a dopravy CR (2008) + vlastni
tvorba

Z v¥sledkfi mozného scénéie miizeme vidét, Ze v pfipadé Ceské republiky by
odvod z aukce emisnich povolenek byl nékolikanasobné nizsi nez odvod z DPH.

2Tato procentudlni hodnota neni oficialné zvefejnéna. Byla ziskana prostiednictvim roz-
hovoru s pracovnikem MZP, Oddéleni obchodovani s emisemi.
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Tabulka 4: Vypocet (predikce) vyse odvodu Ceské republiky zalozen na DPH

| [ 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 |
HDP rust (v %) 3,8 4,5 5 5
Nominalni HDP CR (mld. K¢) 4333 4667 5040 5433
HNP (cca 90 % HDP) — mld. K& 3899,7 | 4200,3 | 4536 | 4889,7

Harmonizovany zaklad

(max 50 % HNP)

Odvod DPH: 0,50 % z harmoniz.
zdkladu (mld. K¢)

1949,85 2100,15 2268 2444,85

9,74925 | 10,50075 | 11,34 | 12,22425

Odvod DPH (mil. eur) 374,97 | 403,88 | 436,15 | 470,16
| | 2017 2018 [ 2019 | 2020
HDP rist (v %) 45 4 3,5 3
Nominélni HDP CR (mld. K&) 5813 6191 6532 6826
HNP (cca 90 % HDP) — mld. K& 5231,7 | 5571,9 [ 58788 | 61434

Harmonizovany zaklad

(max 50 % HNP)

Odvod DPH: 0,50 % z harmoniz.

zékladu (mld. Ké) 13,07925 | 13,92975 | 14,697 | 15,3585

Odvod DPH (mil. eur) 503,05 535,76 565,27 590,71
Zdroj: Vyvoj HDP v % (Fajmon 2006) + vlastni tvorba

2615,85 2785,95 | 2939,4 3071,7

Avsak nesmime zapomenout, Ze zde bylo po¢itano s postupnym zpoplatnovanim
povolenek (energetika a tepldrenstvi) a s odvodem 50 % vynosu. U zdroje DPH
bylo vyuzito procento z harmonického zakladu z roku 2009 a harmonicky zaklad
je stanoven jako maximéalné mozny — 50 % z hrubého narodniho produktu.

Samoziejmeé pii nastaveni jinych parametrt (nizsi harmonicky zaklad apod.)
by rozdil mezi obéma zdroji nebyl tak markantni.

Ceska republika by na odvodech z aukci emisnich povolenek (pfi zruseni
DPH) vyrazné usetiila, oproti tomu u zemi, které jsou velci znecistovatelé (N&-
mecko) to nemusi byt tak jednozna¢né.

Diskuse

Vzestup pfijmt do spole¢ného rozpoctu ze zdroje DPH mé nékolik problema-
tickych oblasti. S rastem pfijmu na obyvatele, a tedy hospodaiskym vzestupem
zemé roste i sklon ke spottebé, a tedy i vybrané DPH, ale zaroven je ¢ast prijmt
uklddana ve formé tuspor.

Tento zdroj je velmi citlivy na hospodafskou recesi a nestabilitu soukromé
spotreby, coz se pri soucasné finan¢ni krizi velmi projevilo.

V piipadé€, ze by procento z DPH ztstalo i do budoucna jednim ze zdrojt
spole¢ného rozpoctu, Komise navrhuje, aby byla zrusena jednotna sazba davky
a nahrazena fixni sazbou. Znamenalo by to rozdéleni systému plateb DPH na
dva nezavislé sazebni systémy — existoval by systém vybéru DPH v ramci Unie
a v ramci jednotlivych narodnich statd. Oddéleni by umoznilo pfesné sledovat
vysi finanénich prostiedk odvedenych do spoleéného rozpocétu, coz vyrazné
zvysSuje transparentnost systému.
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Podminkou pro zavedeni danového systému oddéleného od narodnich sazeb
je zachovani danové zatéze obyvatel a prechod k systému zdanéni DPH v zemi
puvodu. Zavedeni unijnich sazeb navic nevyzaduje harmonizaci dani na Grovni
¢lenskych stati, ale pouze sjednoceni danovych zaklada pro odvod dané. Takto
modifikovand DPH ma4 Sanci stat se prvni skuteénou vlastni dani EU, ale cesta
k dosazeni dohody je politicky obtiZzn4 a cely proces ¢asové naro¢ny (Falathova
2009).

Zavér

Cim vice se blizi zac¢atek nového rozpoctového obdobi Evropské unie (2014
2020), tim vice se na rtznych trovnich EU diskutuje o budoucnosti vyse a struk-
tury rozpoctu. Zména zakladnich strategickych cili a jejich podpora je disled-
kem vyvoje svétové ekonomické a spolecenské situace. Poslanci EU musi pii
stanovovani finanénich vizi do budoucna mit na zfeteli disledky finanéni (eko-
nomické) krize a aktudlni problém globélniho oteplovani. Neméné dilezita té-
mata jsou bezpecnost a vztahy se zahrani¢im.

Ochrana klimatu prostfednictvim prodeje emisnich povolenek je efektivni
zpusob, jak ziskat penézni prostfedky na pozitivni ovliviiovani problematiky
sklenikovych plynt. Zaroven by se tyto prostfedky mohly pouzit pro investovani
do ,zelenych technologii“ a na zlepSovani efektivity produkce. Tento zdroj ma
predpoklady castecné ¢i plné nahradit odvod z DPH, coz by pfineslo pozitivni
efekty v oblasti hospodaiského ristu.
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Analysis of EU budget income structure with re-
spect to possible changes thanks to emission al-
lowances charging

This article introduces the area of the EU budget with regards to the possibility
to adjusting income structure thanks to emission allowances charging. It defines
major challenges for the EU budget and reasons why the reform is needed. The
article contains the structure of the main items of both expense and income
budget sides. The reader is acquainted with the source: VAT.

The area of the emission allowances trading (EU ETS) is analyzed, which
represents important item of income. However, this should change within the
2014-2020 financial framework. The paper shows possibility of increasing bud-
getary income via revenue from emission auctions, which would represent a
change of the EU budget income structure.

Through the means of simulation of the levy of the Czech Republic from the
VAT source and from the potential source “revenue from emission allowances
auctions” for the period of 2013-2020 are predicted.
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The final part contains a discussion about new challenges within the effort
to optimize and reduce budgetary expenses — thanks to the reform of the source
— replacing VAT. This source is very sensitive to oscillations of the economy.
That’s why the EC suggests a dual system of tax rates — on the level of member
state and on the EU level.

Keywords: EU budget, emission allowances, VAT, reform, budgetary pri-
orities, revenue from emission auctions
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Dopady krize svétové ekonomiky na
vybrané segmenty zbozového obchodu
ve svété
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Abstrakt

Prispévek se vénuje problematice dopadt ekonomické krize na svétovy
obchod za tcelem poukédzat na vzdjemnou miru provazanosti ve vyvoji
svétového produktu a obchodu. V ramci pfispévku je sledovana vzajemné
korelace ve vyvoji svétového obchodu a produktu, pfiCemz z vysledku
analyz vyplyva, ze vyvoj hodnoty svétového HDP a svétového obchodu
vzajemné koreluji z vice nez 90 %. Diilezité je podotknout, Ze ve sledova-
nych letech 2000-2009 se hodnoty svétového obchodu a produktu vyrazné
navysily. Ve vztahu ke svétovému obchodu je vhodné konstatovat, ze jeho
zbozové strukture dominuje obchod se zpracovanymi primyslovymi pro-
dukty. Krize, ke které doslo v obdobi let 2008-2009, velmi vyrazné po-
stihla svétovou ekonomiku, a zejména obchod. V tomto ohledu je vhodné
konstatovat, ze krize dopadla jak z hlediska absolutnich, tak i relativnich
ukazateli nejvice na obchod s palivy a nerostnymi surovinami, a déle pak
na obchod se zpracovanymi pramyslovymi produkty. Agrarni obchod do-
kazal krizi celit nejlépe a dopad krize na vyvoj jeho hodnoty a objemu byl
nejméné vyrazny. Toto svédéi o skutecnosti, ze agrarni a potravinaiské
produkty maji sklon nejlépe odolavat krizi. To, Ze se nejednd o zadnou
nahodu, potvrzuje rovnéz analyza dopadti krize z roku 2001 na jednotlivé
segmenty svétového zbozového obchodu

Klidova slova: svét, obchod, produkt, vztah, krize, dopady, struktura,
zbozi, citlivost, hodnota

Uvod

Cilem pfispévku je analyzovat vyvoj hodnoty a struktury svétového obchodu
v zévislosti na vyvoji hodnoty svétového HDP za ucelem identifikace dopadii
svétové ekonomické krize z let 2008—2009 na vyvoj a strukturu svétového zbozo-
vého obchodu. Svétova ekonomika prozila v poslednich nékolika letech velmi
vyrazné zmény. Nejdiive byla svédkem velmi vyrazného ekonomického ristu,
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ktery vSeobecné ovlivnil posledni dvé dekddy (1990-2010), nicméné tento rust
nebyl kontinuélni a byl prerusen nékolika drobnymi recesemi a jednou vyraznou
krizi. Mezi ty nejvyznamnéjsi problémy svétové ekonomiky lze zatfadit recesi
z roku 2001 a krizi, ktera postihla svétovou ekonomiku na prelomu let 2008
a 2009 (WTO 2010b).

Piehled fesené problematiky

Pokud odmyslime v ivodu zminéné Soky ovliviujici vyvoj svétové ekonomiky,
lze poslednich 20 let hodnotit velmi pozitivné a lze konstatovat, ze svétova
ekonomika rostla rekordnim tempem (World Bank 2010). Svétovy produkt se
jen béhem poslednich deseti let navysil az na rekordnich 61 bilioni USD v roce
2008, oproti roku 2000 to byl nartst o cca 30 biliond USD v béznych cenach.
Ve stalych cenach se HDP rovnéz navysoval nezanedbatelné, a to z 32 biliont
USD v roce 2000 na vice nez 40 biliond USD v roce 2008. HDP ve sledova-
nych letech rostl meziroéné o cca 6,8 % roéné (bézné ceny) respektive o 2,4 %
rofné (stalé ceny roku 2000) (UN Comtrade 2011). Riist svétového produktu
ve sledovanych letech byl doprovazen velmi vyraznym navySenim svétového
obchodu, ktery neustéle navySoval jak svou hodnotu, tak i objem (Bielik, Hup-
kova 2010). Jen v letech 1948-2009 se hodnota svétového obchodu v nominélni
hodnot€ navysila z 62 mld. USD na vice nez 12 biliontt USD. To znamena, Ze se
podil obratu svétového obchodu na hodnoté svétového produktu navysil z cca
20 % na vice nez 50 % (WTO 2010a). Za zminku v tomto ohledu stoji sku-
teCnost, ze v soucasné dobé je hodnota svétového obchodu teritoridlné velmi
koncentrovand — podil Evropy, Severni Ameriky a jihovychodni Asie na hodnoté
svétového obchodu se zbozim je vice nez 80 % (Horska et al. 2011). Svétovy
zbozovy obchod je ve své podstaté predstavovan transakcemi realizovanymi
v rdmci tfech zboZovych segmentii (zpracované prumyslové produkty, paliva
a nerostné suroviny a agrarni a potravinafské produkty) (Jenicek, Krepl 2009).
Podil jednotlivych segmenti na vysledné hodnoté obchodu je v souc¢asné dobé
priblizné 76 % v pripadé zpracovanych primyslovych produktt, cca 16 % v pii-
padé paliv a nerostnych surovin a necelych 8 % v pfipadé potravin a agrarnich
komodit (Svatos et al. 2009). Detaily tykajici se vyvoje hodnoty jednotlivych
segmentl svétového obchodu v letech 2000-2009 jsou obsazeny v tabulce ¢. 1.

Trvale se snizujici podil zejména obchodu s agrarni a potravinafskou pro-
dukci je dan trvale nizs$i dynamikou ristu jeho hodnoty a objemu v porovnani
s tempem rtstu hodnoty a objemu obchodu zejména se zpracovanymi pramys-
lovymi produkty — detail viz graf ¢. 1.

V tomto ohledu je vhodné zminit, ze svétovy obchod a vyvoj svétového
produktu jsou tzce provazany. Na zakladé porovnani tabulek ¢. 1 a ¢. 2 Ize
vidét, ze hodnota svétového obchodu a hodnota svétového produktu jsou tzce
korelovany. Mira vzajemné korelace v tomto ohledu dosahuje jak v béznych, tak
i ve stalych cendch hodnoty pies 90 %. Na tuto skutecnost poukazuje nasledujici
graf ¢. 2.

Je vhodné zdtraznit, Ze vzajemny vztah mezi vyvojem hodnoty globalni
produkce a obchodu je pfedmétem celé fady vyzkumt (Rodriguez, Rodrik 2000;
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Tabulka 1: Vyvoj hodnoty svétového zbozového obchodu v letech 2000-2009

Svétovy obchod (export)

i USD 2000 2001 2002 2003 2004
Agrarni a potravinafské 401,7 416,8 443.6 512,9 586,6
produkty

Paliva a nerostné 814,5 747,0 754,6 917,4 | 1198,1
suroviny

Zpracované primyslove 49262 | 47766 | 50457 | 58414 | 70521
produkty

Celkovy zbozovy obchod || 6 142,4 | 5 940,4 | 6 243,90 | 72718 | 8 836,9
Svétovy obchod (export)

e USD 2005 2006 2007 2008 2009
Agrérni a potravinafské 638,2 708,8 849.6 | 10215 910,0
produkty

Paliva a nerostné 15597 | 19859 | 2142,0 | 30208 | 19656
suroviny

Zpracované prizmyslove 77696 | 89458 | 10 247,5 | 11 256,7 | 9 030,1
produkty

Celkovy zbozovy obchod || 9 967,4 | 11 640,5 | 13 239,1 | 15 299,0 | 11 905,7

Zdroj: UN Comtrade (2011)

Graf 1: Vyvoj objemu jednotlivych segmentt svétového obchodu v letech 1950—

2009 (Index, 1950 = 100)
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Tabulka 2: Vyvoj hodnoty svétového HDP v letech 2000-2009
| [ 2000 [ 2001 | 2002 | 2003 | 2004

HDP (stalé ceny, 2000 USD) 32,21 [ 32,73 [ 33,37 [ 34,26 | 35,65
HDP (bé&né ceny USD) 32,21 [ 32,01 [ 33,27 [ 37,45 [ 42,20

| [[ 2005 | 2006 [ 2007 [ 2008 [ 2009 |
HDP (stalé ceny, 2000 USD) 36,93 | 38,41 [ 39,92 [ 40,54 | 39,76
HDP (bé&né ceny USD) 45,63 | 49,46 | 55,85 | 61,38 | 58,26

Zdroj: WDI databdze (World Bank 2011)

Graf 2: Vzajemny vztah odchylek od primérné hodnoty v pfipadé vyvoje hod-
noty svétového obchodu a svétového produktu v letech 1992-2009
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Zdroj: WTO (2011a)

Summers, Heston, Aten 2001; Dungan, Harris a Wilson 1991; Weiss 1992; Joshi,
Little 1996; Helleiner 1994; Bleaney 1999; Ahmed 2000), které poukazuji na sku-
tecnost, ze je to obchod, ktery umozinuje ve zvySené mire zlepsit ekonomickou
kooperaci mezi jednotlivymi ekonomikami a dale pak umoznuje lepsi vyuzi-
vani stavajicich zdroju prostfednictvim mezinarodni délby prace, ¢imz dochazi
k navyseni globalniho produktu.

Nicméné na druhou stranu je nutno poukazat na skutecnost, ze je to pravé
vyvoj globalniho produktu jako celku, ktery ovliviiuje vyvoj obchodni vymény,
nebot v okamziku, kdy globalni ekonomika roste, vytvaii se prostor pro spo-
lupraci a existuji volné prostfedky umoznujici mezinarodni sménu, a to nejen
zbozi, ale i sluzeb. AvSak v okamziku, kdy dojde k vice ¢i méné vyraznému
ochromeni ekonomického ristu, a to jak na trovni globalni ekonomiky, tak i na
drovni jednotlivych, zejména velkych ekonomik, dochazi k vyraznému ochlazeni
zejména obchodni vymény, a to z duvodu redukce poptavky jak po zbozi, tak
i po sluzbéch (Dollar, Kray 2004; Thirlwall, Santos-Paulino 2004; Irwin, Tervit
2002; Frankel, Romer 1999).
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Tato redukce poptavky je pak dale umocnéna snahou celé fady zemi v prvé
fadé ochranit svou vlastni ekonomiku a fesit své vlastni problémy. V disledku
téchto snah casto dochézi k zavadéni protekcionistickych opatfeni, kterd ¢asto
jesté vice omezuji vyvoj objemu zahrani¢né obchodni vymény (Benes 2004).

Vzajemn3 citlivost mezi vyvojem globalniho produktu a vyvojem hodnoty
obchodu je déle umocnéna vyvojem cen na globdlnim trhu (Van Marrewijk
2002). Zatimco v obdobi veobecného ekonomického ristu hodnota globélniho
obchodu roste nejen prostifednictvim ristu objemu obchodovaného zbozi, ale
i prostfednictvim riastu cen, které se zvysuji v dtsledku vysoké poptavky, v ob-
dobi recese ¢i krize pak hodnota globalniho obchodu klesd nejen z duvodu
poklesu fyzického mnozstvi poptavaného zbozi, ale rovnéz i z divodu poklesu
globalnich cen, ke kterému dochézi z diivodu poklesu globalni poptéavky. Toto
lze velmi dobie demonstrovat na krizi z let 2008 a 2009, kdy ve sledovaném ob-
dobi doslo k vyraznéjsi redukci ceny na globalnim trhu v porovnani s redukci
produkce, coz se nasledné projevilo neproporcionalnim vyvojem, kdy se objem
obchodu napiiklad s palivy snizil o cca 4,5 %, ale jeho dolarovd hodnota se
snizila o cca 37 % (viz tabulky ¢. 3 a €. 4).

7 vysledkt provedeného Setfeni vyplyva, ze svétovy obchod velmi citlivé
reaguje na zmény ve vyvoji svétové ekonomiky.

Kazdy vyznamnéjsi pokles ve vyvoji hodnoty svétového produktu byl na-
sledovan vyraznym poklesem hodnoty svétového obchodu a naopak, pricemz
je vhodné zdiraznit, Ze mira citlivosti zmény hodnoty svétového obchodu na
zménu hodnoty svétového produktu je velmi vysoka. Vzajemnou provazanost ve
vyvoji svétového produktu a svétového obchodu dokumentuji nésledujici grafy
¢. 3 a 4. Z porovnani obou graf je zfetelna tizkad provazanost mezi obéma sle-
dovanymi veli¢inami.

Graf 3: Vyvoj hodnoty svétového HDP vcetné nejvyznamnéjsich regionu svéta
v letech 20002011 (odhad dle WTO)
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Graf 4: Vyvoj hodnoty svétového obchodu v letech 1985-2009
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Zdroj: WTO (2010b)

Material a metodika

Za tucelem naplnéni cile je v prispévku sledovan vyvoj svétového HDP a zbozo-
vého obchodu v béZnych a ve stélych cendch roku 2000 (stélé ceny vychézi
z metodiky aplikované Svétovou bankou (World Bank 2010)). Hodnota jak
HDP, tak i obchodu je vyjadiena v USD. Z hlediska ¢asového ramce je kladen
diraz na obdobi let 2000-2009. Zamérem v tomto ohledu je komparovat recesi
z roku 2001 a krizi z let 2008-2009 a zjistit, zda zde existuji urc¢ité shodné
rysy typické pro vyvoj hodnoty a struktury zbozového obchodu, pokud se své-
tova ekonomika dostane do problémi. Vyvoj zbozového obchodu je sledovan
v rozdéleni do tfi hlavnich segmenti dle nomenklatury SITC (viz metodika
WTO — Technical notes, WT'O 2011b), kterymi jsou obchod se zpracovanymi
primyslovymi produkty (agregace dle SITC nom. 5, 6, 7, 8), obchod s palivy
a nerostnymi surovinami (agregace dle SITC nom. 2, 3) a obchod s agrarni
potraviniskou produkei (agregace dle SITC nom. 0, 1 a 4). Piispévek sleduje
vzéjemnou vazbu mezi vyvojem hodnoty svétového produktu a obchodu (mira
korelace). Déle je sledovan dopad poklesu HDP na vjvoj hodnoty svétového ob-
chodu a jeho struktura (v tomto ohledu je vhodné podotknout, Ze sledovana je
elasticita nejen celych vyse uvedenych agregovanych skupin, ale i jednotlivych
sub-agregacil), a to prostfednictvim kalkulace funkéni elasticity, vychézejici

z nésledujictho vzorce (Tvrdoti 2006):
0
E = Y, E, kde x pfedstavuje primérnou hodnotu svétového obchodu a y

ox

predstavuje teoretickou hodnotu svétového HDP.

1Jednotlivé sub-agregace v tomto ohledu nejsou odvozeny z vyse pouzité nomenklatury
vychézejici z mezinarodniho t¥idniku zbozi (SITC), ale pro lepsi demonstraci ziskanych vy-
sledki je zvolena nomenklatura vychazejici z Harmonizovaného systému kombinované celni
nomenklatury EU, ktera déli zbozovy obchod do 99 sub-agregaci, coz umoznuje lepsi analyzu
citlivosti reakce hodnoty obchodu na zménu hodnoty HDP v porovnani s nomenklaturou
SITC, kterd déli v zédkladnim ¢lenéni komoditni strukturu zbozového obchodu pouze do
67 sub-agregaci.
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Elasticita je kalkulovdna prostfednictvim regresni funkce (ve tvaru:
y = ax + ¢) vyjadiujici vzajemny vztah mezi vyvojem hodnoty obchodu v ramci
jednotlivé agregace, ¢i sub-agregace (endogenni proménna) a vyvojem hodnoty
globélniho HDP (exogenni proménnd).

Vysledky a diskuse

7Z vysledkt provedenych analyz vyplyva, ze krize z let 2008-2009 velmi tvrdé
zasdhla jak vyvoj svétového produktu, tak i obchodu (viz tabulka ¢&. 3).

Tabulka 3: Vyvoj objemu svétového obchodu, produkce a HDP

] Meziroéni zména (%) H 2000-2009 \ 2008 \ 2009 \
Svétovy zbozovy obchod 3,0 2,0 -12,0
Agrarni a potravinafské produkty 3,0 2,0 -3,0
Paliva a nerostné suroviny 2,0 0,5 -4.5
Zpracované prumyslové produkty 3,5 2,5 -15,5
Svétova zbozova produkce 1,5 1,0 -5,0
Agrarni a potravinaiské produkty 2,0 3,5 0,5
Paliva a nerostné suroviny 1.0 1,0 -2,0
Zpracované prumyslové produkty 1,0 1,0 -7,0
Svétovy HDP 2,0 1,5 -2,5

Zdroj: WTO (2010a), UN FAO (2011), World Bank (2011)

7 uvedeného vyplyva, ze meziro¢né se objem svétové produkce snizil o vice
nez 2,5 %, pfi¢emz nejvice byl ovlivnén objem produkce zpracovanych primys-
lovych produktt, ktery se snizil o 7 %. V piipadé svétového obchodu doslo
k velmi vyraznému poklesu objemu realizovanych obchodi. Objem obchodo-
vaného zboZi se snizil o cca 12 %, pficemz nejvice postizenym segmentem byl
obchod se zpracovanymi priimyslovymi produkty, kde doslo ke sniZeni objemu
realizovanych obchodi o vice nez 15,5 %. Naopak nejméné postizenym seg-
mentem svétové ekonomiky a svétového obchodu byl agrarni a potravinaisky
sektor. Objem obchodu a produkce se snizil pouze minimalné. Toto poukazuje
na skutecnost, ze vzhledem k faktu, ze agrarni a potravinarské produkty slouzi
k uspokojovéani zakladnich lidskych potfeb (viz Maslowa pyramida zakladnich
potfeb — Businessball 2011), jejich schopnost odolavat krizi spot¥eby je velmi
vysokd (poptévka je navic konstantné stimulovdna ristem svétové populace
(Jenic¢ek 2010), ktera roste nezédvisle na vyvoji svétové ekonomiky). Nésledujici
tabulka ¢. 4 poskytuje prehled o vyvoji hodnoty svétového obchodu ve sledo-
vaném obdobi.

7 tdaji uvedenych v tabulce €. 4 vyplyva, ze z hlediska hodnotového byl nej-
postizengj$im segmentem svétového obchodu obchod s palivy a nerostnymi su-
rovinami, a déle pak obchod se zpracovanymi pramyslovymi produkty (zejména
s ocell a automobily). Naopak obchod se zemédélskou a potravinaiskou pro-
dukci snizil svou hodnotu pouze o cca 13 %.

Ve vztahu k citlivosti jednotlivych segmentt svétového obchodu na zmény
ve svétové ekonomice lze konstatovat nasledujici. Hodnota svétového obchodu
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Tabulka 4: Vyvoj hodnoty svétového obchodu v letech 2008-2009

Zemeédelska a Paliva
potravinafrska a nerostné Zpracované prumyslové vyrobky
produkce suroviny
i e)
CE=I e ®
g g @ g 8] < B g — o
I5) 15) g Q _ g 03 g 15) Feili e
3 = | 5| = | T £ | 585 5 | E%
0 O & 0 o C | ¥88| =« | &%
Hodnota 1169 2263 1808 | 8355 | 326 1447 1323 847 527
Podil
na zbozovém 9,6 18,6 14,8 68,6 2,7 11,9 10,9 7,0 4,3
obchodé (%)
Meziroéni zména v %
2008 18 33 41 10 23 14 4 4 5
2009 -13 -36 -37 -20 -45 -14 -16 -32 -16

Zdroj: WTO (2010b)

vzdy citlivé reaguje na zménu ve vyvoji svetového produktu, a tim i poptavky
(tabulka €. 5).

Tabulka 5: Meziro¢ni zmény ve vyvoji hodnoty svétového zbozového obchodu
a jeho jednotlivych segmentt v letech 2001-2009

| (fetézovy index) | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 |
Agrarni a potravinarské produkty || 1,038 | 1,064 | 1,156 | 1,144 | 1,088
Paliva a nerostné suroviny 0,917 | 1,01 | 1,216 | 1,306 | 1,302
Zpracované pramyslové produkty 0,97 | 1,056 | 1,158 | 1,207 | 1,102
Celkovy zbozovy obchod 0,967 | 1,051 | 1,165 | 1,215 | 1,128

| (fetézovy index) | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | \
Agrarni a potravinaiské produkty || 1,111 | 1,199 | 1,202 | 0,891
Paliva a nerostné suroviny 1,273 | 1,079 | 1,41 | 0,651
Zpracované prumyslové produkty 1,151 | 1,146 | 1,098 | 0,802
Celkovy zbozovy obchod 1,168 | 1,137 | 1,156 | 0,778

Zdroj: vlastni zpracovans, 2011

Toto nam dokazuje vyvoj zejména v letech 2001 a 2009. Zajimavym zjisté-
nim je, jak zména ve vyvoji svétového produktu dopada na jednotlivé seg-
menty zbozového obchodu, kdy je vzdy zfetelné pozorovatelné, Ze nejvice je
globalni recesi postizen obchod s palivy, nerostnymi surovinami a zpracovanymi
prumyslovymi produkty, zatimco obchod s agrarni a potravinarskou produkci
je postizen nejméné. Tento fakt doklada i néasledujici tabulka ¢. 6 — moni-
torujici vyvoj elasticity jednotlivych segmenti svétového zbozového obchodu
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Tabulka 6: Zména hodnoty obchodu v ramci jednotlivych sledovanych zbozo-
vych segmentti v % pfipadajici na procentni zménu svétového HDP

Pruznost —Zména hodnoty obchodu

v % ptipadajici na procentni zménu 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
svétového HDP

Agrarni a potravinaiské produkty || -6,02 | 1,61 1,25 1,13 1,08
Paliva a nerostné suroviny 13,49 | 0,26 1,73 2,41 3,71
Zpracované prumyslové produkty 4,94 1,41 1,26 1,64 1,25
Celkovy zbozovy obchod 5,35 1,28 1,32 1,69 1,57
Pruznost — Zména hodnoty obchodu 2002

v % ptipadajici na procentni zménu 2006 | 2007 | 2008 - 2009
svétového HDP 2008
Agrarni a potravinafské produkty 1,32 1,54 2,05 1,43 2,09
Paliva a nerostné suroviny 3,26 0,61 4,15 2,31 6,68
Zpracované prumyslové produkty 1,81 1,13 0,99 1,36 3,78
Celkovy zbozovy obchod 2,01 1,06 1,58 1,51 4,24

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2011

v zavislosti na procentni zméné svétového HDP. Z vysledkt Setfeni opét vy-
plyvéa, Ze agrarni a potravinafskd produkce jsou proti krizi nejvice odolné.

Zaveéry

Z vysledkil provedeného Setfeni vyplyva, ze v letech 2000-2010 se hodnota
svétového obchodu vyrazné navysila. Rust hodnoty byl pfechodné zpomalen
problémy globalni ekonomiky v letech 2001 a 2009. Nicméné tyto problémy
ovlivnily rist hodnoty svétového obchodu pouze prechodné. V roce 2009 sice
doslo v porovnani s rokem 2008 k poklesu hodnoty svétového obchodu z 15 na
12 biliond USD, nicméné o rok pozdéji, v roce 2010, doslo znovu k navysSeni
hodnoty svétového obchodu na cca 13,5 biliont USD (odhad WTO).

Pokud se podivame na odolnost jednotlivych segmentt svétového obchodu
proti krizi, z vysledkt vyplyva, Ze nejodolnéjsim segmentem svétového zbozo-
vého obchodu je obchod s agrarnimi a potravinarskymi produkty. Naopak nej-
zranitelnéjsim segmentem svétového obchodu ve vztahu k poklesu hodnoty své-
tového HDP jsou nerostné suroviny, paliva a zpracované primyslové produkty.

Zvlastnosti potravinaiskych a agrarnich produktt je specifické chovani v pri-
padé krize, coz dokazuje nasledujici tabulka ¢. 7. Z tabulky vyplyva, ze agrarni
a potravinarské produkty, které maji obvykle podprimérné tempo ristu hod-
noty, a které se vyznacuji pouze priimérnou mirou elasticity ve vztahu k vyvoji
sveétového HDP za stavu, ze ekonomika roste, se v pfipadé krize maji tendenci
»obrnit“ a ve své postaté reaguji na krizi snizenim elasticity ve vztahu ke zméné
svétového HDP. Z tabulky ¢. 7 vyplyva, ze v pripadé krize se agrarni agregace
(zvyraznéné polozky — Zlutou barvou, dle Kombinované nomenklatury) maji
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tendenci shromazdit u paty tabulky, ktera sleduje jednotlivé agregace svéto-
vého zbozového obchodu dle reakce jejich hodnoty na procentni zménu svéto-
vého HDP. Je zajimavé vidét, Ze toto se projevuje, zejména pokud dochazi ke
globalnim problémtm, tak jak k tomu doslo pravé v letech 2001 a 2009. Rok
2001 byl navic specificky tim, ze zatimco vSechny ostatni segmenty zbozového
obchodu v priameéru snizily svou hodnotu, agrarni obchod pokracoval v ristu
své hodnoty, ¢imz doslo k vyjimecné situaci, kdy obchod s agrarni a potravi-
narskou produkci reagoval na stagnaci svétové ekonomiky pokracujicim riistem
své hodnoty. Nicméné v roce 2009, kdy krize globalni ekonomiky byla spojena
i s docasnym propadem cen na svétovych trzich, jiz k poklesu hodnoty obchodu
s agrarni a potravinafskou produkci doslo, navzdory skutecnosti, Ze na rozdil
od ostatnich segmentti svétové ekonomiky agrarni potravinarsky sektor navysil
objem vlastni produkce.
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The impact of world economy crisis on selected
segments of world merchandise trade

The paper is devoted to the mutual relationship between world trade and world
economy development. The impact of the global economy crisis on the value
and volume of world trade and GDP is analyzed. The mutual correlation be-
tween world trade and world GDP is calculated (the mutual correlation between
both variables is over 90 %). It must be emphasized that, in the monitored
time period from 2000 to 2009, the value of world trade and GDP increased
significantly both in current (6.8 % respectively 7.6 % a year) and constant US
prices (2.4 % respectively 12.3 % a year). In relation to the world merchandise
trade, it should be highlighted that, world trade is dominated by manufactured
products (over two thirds of value), another important item is trade in fuels
and raw materials. The least significant trade item is trade in agricultural and
foodstuff products (from the USD value point of view). The crisis of the world
economy in 2008-2009 affected world economy and trade development signifi-
cantly. In this case, the crisis affected especially world trade in fuels and raw
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materials and trade in manufacturing best — because of their special character-
istics. The special ability of agricultural products to face up to the economic
crisis is supported not only by the results of the analysis of the year 2009, but
it is also supported by the analysis of the world economy results from the year
2001, when the world economy was affected by a limited recession.

Keywords: world, trade, product, relationship, crisis, impact, structure, mer-
chandise, sensitivity, value
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Univerzity a koncept spolocensky
zodpovedného podnikania

Emese Tokarc¢ikova

Zilinska univerzita v Ziline

Abstrakt

Vedecky rozvoj — tedrie a praxe — v oblasti spolocenskej zodpovednosti
firiem (CSR) je v medzindrodnom meradle a aj na Slovensku a v Ceskej
republike v pociato¢nom stadiu. Pritom tieto tri pismena naliehavo vy-
tvaraju a formuji nasu budicnost, kedy zodpovedné spravanie ekono-
mickych aktérov by malo byt samozrejmostou. Univerzitné prostredie
a jeho vplyv v tomto smere je rozhodujicim pre zaclenenie CSR medzi
ostatné vysokoskolské discipliny. Prave tu, na univerzitach, sa totiz na-
chidzaju a Studuju stcasni a budici aktéri a tvorcovia hospodarskeho
zivota. Cielom tohto ¢lanku je opisat hlavné ¢érty CSR s prepojenim na
ulohu univerzit a ich vyskumno-vzdeldvaci proces. KIa¢ k CSR sa totiz
nachadza v mysleni, postojoch a konani vSetkych hospodarskych subjek-
tov, ktoré mozu univerzity vhodne ovplyvnit.

Kli¢ova slova: univerzity, spolo¢enskd zodpovednost firiem, vyskum
a vzdelavanie, implementacia CSR

Uvod

Univerzity patria k doélezitym aktérom celospolocenského a hospodarskeho zi-
vota krajiny a v interakcii s okolim maji nezastupitelnt tlohu pre jej ekono-
micky, kultirny a socidlny rozvoj. V kazdej dobe totiz intelektudlna, kultirna
a rovnako aj materidlna a spolocenska uroven naroda boli uréované jeho vzde-
lanostou. Vzdelavacie a vyskumné aktivity univerzit vedd ku skvalitneniu Tud-
ského potencidlu a produkcii poznania prepojeného na inovacie a excelentnosti.
Tieto institacie zohrali vyznamnu tlohu aj pri formovani CSR (Corporate So-
cial Responsibility), teda nduke o spolo¢ensky zodpovednom podnikani. Univer-
zitné prostredie umoznilo vymedzit hrani¢né a prierezové oblasti CSR, vytvorit
si odborny zargén akademickych kurzov a seminérov, uskutoénif organizaciu
konferencii a a ndasledne vydat publikicie — zborniky, ¢asopisy — obsahujtce
vysledky vedeckych badani v tomto smere. Dané aktivity nie st samoucelné
len pre vedu alebo pre vysoké skolstvo, ale s i predpokladom a nevyhnutnou
etapou v rozvoji oblasti generujice]j pozitivne externality pre celtl spolo¢nost.
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Vztah univerzit a CSR vytvéra rozne zaujimavé a Sirokospektralne aspekty
a podnety pre zamyslenie, napr.:

e Je koncept CSR naozaj novinkou vyzadujicou napr. zavedenie nového
samostatného predmetu ¢i odboru, alebo je len jasnej$im a logickejsim
zhrnutim vsetkych poznatkov a snah, ktoré univerzity v ramci inych pred-
metov, ako i samotnou existenciou a poslanim uz davno poskytovali, resp.
poskytuja svojim absolventom?

e Kto ma dominantnejsie postavenie vo vztahu univerzit a podnikov ohla-
dom CSR? Su vedecké poznatky v tejto oblasti skuto¢ne aplikovatelné
a prindsaji naozajstny Uzitok pre spolo¢nost, alebo len posiliiuji znacku
na fudi ? Maju aj samotné univerzity vyznamny prinos z CSR aktivit
podnikov? Ocenuju podniky prisun pracovnej sily v podobe absolventov
aplikujtcich zasady CSR?

e Do akej miery st spolocensky zodpovedni prave ti (uditelia, vedecki pra-
covnici), ktori vzdeldvaju a vychovévaja budicich tvorcov a aktérov hos-
podarskeho zivota?

Odpovede na tieto otazky st zatial nejednoznaéné a diskutabilné, a prave
preto st zaujimavym a vhodnym podnetom pre dalSie badanie.

Metodika — CSR, teda spolodenska zodpovednost firiem

Medzi nové koncepty, ktoré zacinaju ceské aj slovenské univerzity zaradovat do
svojho vzdelavacieho procesu, je aj koncept CSR (Corporate Social Responsi-
bility), teda spoloéensky zodpovedné podnikanie (SZP), ktory u¢i podnikatelov
a manaZzérov, ako podnikaf tak, aby z vysledkov podnikania mal prospech aj
girsi okruh Tudi, prip. celd spolo¢nost. Howard R. Bowen, ktory sa vo vSeo-
becnosti povazuje za prvého teoretika CSR, v knihe Social Responsibilities of
the Businessman (1953) uviedol, Ze: ,Spolocenskd zodpovednost predstavuje
zévizok podnikatelov usilovat sa o také stratégie, robit také rozhodnutia alebo
vykonévat také aktivity, ktoré su ziaduce z pohladu cielov a hodnot nasej spo-
lo¢nosti.“ V novom tisicro¢i ku kvalitnejsiemu definovaniu spolocensky zodpo-
vedného podnikania v podstatnej miere prispeli dobrovolné asocicie, mimo-
vladne organizacie ako i Eurépska tinia, ktora povazuje spolo¢enskil zodpoved-
nost v podnikani za jeden z néstrojov potrebnych na dosiahnutie Lisabonskej
stratégie.

Podla World Business Council for Sustainable Development (2010): , Spo-
lo¢ensky zodpovedné podnikanie je kontinudlny zavizok podnikov spravat sa
eticky, prispievat k trvalo udrzatelnému ekonomickému rozvoju a zdrover prispie-
vat k zlepSovaniu kvality Zivota zamestnancov, ich rodin, rovnako ako lokélnej
komunity a spolo¢nosti ako celku.*

Délezitymi osobami pre realizaciu konceptu CSR su tzv. stakeholders, teda
osoby, skupiny alebo organizacie, ktoré maji vplyv na fungovanie podniku.
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Medzi tieto ,zainteresované skupiny® patria: vlastnici, akciondri, investori,
vldda, mimovlddne organizdcie a zdujmové skupiny, komunity, médid, zamest-
nanci, spotrebitelia, doddvatelia a obchodni partner, konkurencia. ,,Samostat-
nou kapitolou je potom hladanie najvhodnejsieho spésobu ako informovat svo-
jich stakeholders a ako s nimi rozsirovat a zlepSovat vzdjomné vztahy.“ (Vodék
2004).

Definicie, studie a vzdelavacie materidly vysvetlujice zodpovedné podnika-
nie upriamuji pozornost na to, ze podniky alebo organizécie nefunguje izolo-
vane, ale sl aj priamou sti¢astou spolo¢nosti. Podla tohto pohladu teda posobia
s ohladom na tzv. triple bottom line (trojita vysledovka) a teda by mali zame-
riavat svoje aktivity na 3P:

e People — socialne aktivity,
e Planet — environmentalne aktivity,

e Profit — ekonomické aktivity.

Pojem spolocensky zodpovedné podnikanie sa ¢asto zamiena s pojmom fi-
remnd filantropia. Filantropické aktivity sice na rozdiel od sponzoringu — ktory
sa v stc¢asnosti povazuje skor za obchodny vzfah a néstroj propagacie — podnik
realizuje tak, ze neocakava za to ziadnu protihodnotu, napriek tomu st len in-
tegralnou sucastou konceptu zodpovedného podnikania. Rovnako pojem SZP
sa Casto redukuje len na etické podnikanie. Etické podnikanie sice znamena
priatelski a otvorent firemnu kulttiru, ktord v spojeni s etickym kédexom spo-
lo¢nosti garantuje ¢estné jednanie so zdkaznikmi, doddvatelmi i zamestnancami
pri¢om vytvéara bezkonfliktné a inSpirujice prostredie, je vSak tiez len stcastou
konceptu CSR.

Na zaklade existujacich poznatkov zhrnutych z aplikovaného vyskumu v pri-
pade, ze podnik sa sprava spolo¢ensky zodpovedne, ziska nasledujice vyhody:

e lojalitu svojich zakaznikov a upevnenie ich déveru,
e konkuren¢nt vyhodu na trhu a lepsie podmienky pre budovanie znacky,

e postavenie ziadaného partnera a dobré meno v obchodnych a odbornych
kruhoch,

e nastroj na manazovanie rizik a podporu inovacii,

. . PPy . . PR . o
e zvySovanie pritazlivosti pre investorov a nové prilezitosti v podnikani,
e spokojnych a motivovanych zamestnancov a ich nizku fluktuéaciu,
e lepsi manazment Tudskych zdrojov,
e kreativne prostredie,

e ochranu environmentalnych zdrojov a redukciu odpadu,
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a v neposlednom rade dlhodobt tisporu nakladov a zvySovanie ekonomickych
a mimoekonomickych ziskov.

Napriek tymto vyhodam vela manazérov namieta a apeluje na to, Ze prijatie
konceptu CSR do podnikovej stratégie znamend nakladnii vstupna investiciu
a zasahuje do vsSetkych oblasti ¢innosti podniku a preto st presvedceni, zZe
v podmienkach slovenského trhu jeho prijatie predstavuje dlhodobejsi proces.
Spoloéensktl zodpovednost pritom na Slovensko nepriniesli len nadnarodné spo-
lo¢nosti, ¢i Eurépska tinia. Mnoho slovenskych podnikov ma CSR, aj ked o tom
nevedia. Uz Tomas Bata zakladal tzv. Batove Skoly prace ¢i Batov podporny
fond a v stcdasnosti je stale viac podnikov, ktoré sa dobrovolne spolocensky
angazuju i ked nemaju sformulovany konkrétny koncept CSR.

Vyznacuja sa nasledujticimi spolo¢nymi charakteristikami aktivit konceptu

CSR:

e opieraju sa o vSeobecné etické principy (transparentnost, angaZovanost
atd.),

e su univerzalne pre vsetky typy podnikov ¢i organizacie,

e zdoraziiuji dobrovolnost pri prekracdovani rdmcov legislativne ustanove-
nych povinnosti,

e zameriavaja sa na rozvoj kvality zivota s aktivnou spolupracou so zain-
teresovanymi subjektmi, tzv. stakeholdermi,

e upriamujt pozornost na celkovy rozvoj a nie iba na ekonomicky rast pod-
niku ¢i organizacie.

Diskusia — vyskum a vzdelanie v oblasti CSR

Diskusie ohladom CSR a samotny vyskum v tejto oblasti uz nie je len zalezi-
tostou zahraniénych univerzit, ale aj slovenské a Ceské univerzity svojimi ak-
tivitami prispievaju k rozsireniu databéazy poznatkov danej tematiky. Ak vSak
pozrieme na histériu osvety a Sirenia konceptu CSR na Slovensku, prekvapujico
prim nevedi univerzity, ba dokonca maji znacné oneskorenie oproti mimovlad-
nym organizacidm ¢i samotnej podnikatelskej praxi. Dévod tohto javu je mozné
hladat v znac¢nej diverzite CSR, aktivit, pricom verejnost tak na Slovensku ako
i v Cechach uz poznala na nasom tzemi priklad, ktory by aj zo sucasného
hladiska spliial mnohé predpoklady konceptu spolo¢ensky zodpovedného pod-
nikania. UZ spominany podnikatel Tomas Bata v 20-tych a 30-tych rokoch
dvadsiateho storocia v Ceskoslovensku vytvaral vztah k svojim zamestnancom
na principe partnerstva a do velkej miery pozitivhym spdsobom ovplyviioval
komunitu a prostredie, v ktorom jeho podniky po6sobili. Mnohé jeho aktivity
a pristupy sa stali stiéastou dnesného konceptu CSR, pricom v stéasnosti z via-
cerych vyskumov nadalej vyplyva, Ze ,.koncept spoloc¢ensky zodpovedného pod-
nikania je u nas vnimany iba priblizne a skor intuitivne tak medzi verejnostou
ako aj medzi podnikatelmi“ (Trnkova 2004; Gallova Kriglerova et al. 2007).
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Nakolko CSR je viiésinou chépané ako zastreSujlci termin pre Sirokt skélu
synonym a prekryvajicich sa pojmov, ani na univerzitach zatial nevznikol sa-
mostatny predmet, napr. s ndzvom Zodpovedné podnikanie. Fragmenty z kon-
ceptu CSR mézu Studenti nachadzat v inych povinnych, povinne volitelnych,
resp. volitelnych predmetoch, ktoré boli a st na jednotlivych univerzitach akre-
ditované. St to napriklad predmety:

e Etika podnikania, Marketing, Marketing mimovladnych organizacii,

Ekologicky / Environmentélny manazment, Trvalo udrzatelny rozvoj,
e Medzinarodny manazment, Strategicky manazment,

e Financ¢né uc¢tovnictvo, ManaZérske i¢tovnictvo,

Filozofia, Socioldgia,
e Ekonoémia verejnej spravy, Ekonémia cestovného ruchu.

Sposob vyucéby konceptu CSR univerzity na Slovensku zatial riesia prostred-
nictvom projektovej viucby a pripadovych stadii v spolupraci s mimovladnymi
organizdciami a s podnikatelskou praxou.

Priekopnikom osvety ohladom podnikového vzdeldvania a implementacie
konceptu CSR na Slovensku je nadéacia Pontis, ktord od roku 2004 zdruzuje
firmy vyznéavajuice spoloc¢ensky zodpovedné podnikanie a tieZ kazdoroc¢ne orga-
nizuje konferenciu o spolocensky zodpovednom podnikani firiem na Slovensku.
Tak ako v Ceskej republike st niektoré firmy ¢lenmi i medzinarodnej platformy
CSR (Business Leaders Forum), Nadécia Pontis zasa okrem toho uskutoéiiuje
semindre v roznych regiénoch Slovenska pre malych a strednych podnikatelov,
kde sa mozu udit, ako zodpovedne podnikaf, pricom tento projekt je financo-
vany z prostriedkov Eurépskej komisie. Nadacia Pontis od roku 2009 prevadz-
kuje aj verejny portdl www.zodpovednepodnikanie.sk (Nadacia Pontis, 2009).

Dal$im vyznamnym projektom je projekt tyzdennika TREND, ktory ma-
puje aktivity firiem v CSR, pomentva trendy, buduje unikatny register CSR
projektov realizovanych firmami na zakladnych, strednych a vysokych skolach
a realizuje projekty neformélneho vzdelavania. Okrem toho, niekolkokrat ro¢ne
organizuje anketu TREND CSR Barometer, ktora reflektuje nazory a postoje
§pecidlneho panelu ucastnikov (TREND, [b. r.]).

Je nutné vsak poznamenat aj to, Ze posledné 2-3 roky sa i na univerzitach
v ramci vedecko-vyskumnych tloh zrodilo mnozstvo odportudani ohladom im-
plementécie CSR na slovenské pomery, akurat neboli dostatoéne publikované,
tak ako napr. na ¢eskych univerzitach. Zameskané v stcasnosti univerzity do-
hanaju organizovanim konferencie o CSR, ¢i o pribuznych témach, alebo pro-
strednictvom bakalarskych, diplomovych a dizerta¢nych prac, ktoré spracavaju
tato tematiku.

Kym na Slovensku a vSeobecne aj v Eurdpe (trva) trvalo dlhsie, kym bol
koncept CSR akceptovany ako akademické disciplina, v Spojenych statoch ame-
rickych uz vznikli rézne vedecké prace v tejto oblasti. Napr. vzhladom na rozne
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korporétne skandaly odohravajice sa v Amerike, kolektiv autorov skiimal a po-
tvrdil, Ze existuje intelektudlna zaujatost vocéi podnikatelskej etike na Skolach
poskytujtcich vyuébu a vyskum v oblasti podnikania a ekonémie. (Hosmer
1999, s. 91, 102). Komplexnejsi tivodny prehlad o situécii v Eurépe poskytol
Mahoney (1990), ked porovnaval vyucébu podnikatelskej etiky v Skoldch USA,
vo Velkej Britanii a kontinentélnej Eurdpe. Této stidia vSak mé svoje obmed-
zenia, nakolko je pomerne tzko Specifikovana. Vy§siu vypovedaciu schopnost
mé pripadovéa stidia o vyvoji vyucby podnikatelskej etiky pre prax v Eurdp-
skych krajinach (Zsolnay 1998) alebo hibkové prieskumy v jednotlivych kra-
jindch, najmi vo Velkej Britdnii (Cowton, Cummins 2003; Cummins 1999).
Novsie stadie poskytuji prehlad o vyucbe a vyskume v Sirokej oblasti CSR,
reflektujicej pritom rézne pristupy a metédy vyucby eurdpskych vzdelavacich
institucii, kde prevladaji skor kratkodobé kurzy, resp. vzdeldvanie v ramci vo-
litelnych predmetov.

Tabulka 1: Formy CSR vzdelavacich modulov

| Pristup k informéciam o CSR | Podiel (v % ) |
Volitelny predmet 47
Stéast inych predmetov 38
Povinny predmet 27
Iné formy (semindre, konferencie, Specialne kurzy) 20

Zdroj: Moon, Matten (2004)

Tabulka ¢. 1 na zdklade prieskumu Moon a Matten (2004) ukazuje, Ze naj-
viac populdrnym spoésobom, ako oboznamit studentov s konceptom CSR, je vy-
ucba prostrednictvom volitelnych predmetov na univerzitach. Mnoho uditelov
a odbornikov vSak zdiela nézor, ze CSR by malo byt integrované do povinnych
Studijnych programov, pretoze Student si musi byt vedomy socidlnej a etic-
kej dimenzie svojej budicej podnikatelskej, resp. manazérskej ¢innosti. Nestaci
teda len zaclenenie kurzov o CSR do podnikového vzdelavacieho systému, ale
prax ziada, aby kazdy absolvent po skonceni $tidii mal aspon zakladné znalosti
o CSR. Préve tato previazanost vzdelavacieho systému a praxe dokaze vytvo-
rit spolo¢ni synergiu a prinasaf trodu v $irSom kontexte pre napliianie vizie
konsenzuélnej civilizovanej spolo¢nosti.

Diskusia - univerzita ako organizacia a jej koncept CSR

Okrem vyskumu a vyucby konceptu CSR, pripisuje verejnost univerzitdm aj
rolu prijimatelov vysledkov CSR aktivit podnikatelskej praxe. Méalo sa vSak ho-
vori o tom, ako samotné univerzity implementuju CSR aktivity, pri¢om vzhla-
dom na Sirokospektralnost CSR, prave oni by mali byt lidrami v tomto smere
a ist tak prikladom pre svoje okolie. Eticky kédex pre akademickt obec uz exis-
nosti, environmentalistiky a charity, zahrtiujici vSetkych stakeholderov (Stu-
dentov, nepedagogickych pracovnikov) zatial nie st implementované na ziadnej
fakulte na Slovensku Aj ked finanéné moznosti univerzit zdaleka neumoziuja
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spréavat sa rovnako ako podniky, o to viac by mali hladat rozne moznosti filan-
tropickych, socidlnych a environmentalnych aktivit nefinanéného charakteru,
prostrednictvom ¢oho by dokézali zvySovat svoju spolo¢enskil zodpovednost.
CSR je potrebné pldnovat a manazovat ako ktorykolvek spdsob riadenia uni-
verzit a je dolezité, aby prenikol do vSetkych drovni manazmentu univerzit.
Nakolko prvotnou tlohou univerzit nie je zarabat peniaze, teda dosahovat zisk,
viaceré aspekty CSR mozu byt zavedené rychlejsie. Okrem toho, uplatiiovanie
istych nélezitosti v oblasti CSR sa z hladiska legislativy stava pomaly povinnym
a vyzadovanym, napr. ochrana zivotného prostredia. Schéma ¢.1 zjednodusene
ukazuje jednotlivé oblasti a ich vzajomnt prepojenost, v ktorych univerzita
(rovnako ako podnik) moZe realizovat svoj zodpovedny pristup.

Schéma 1: Oblasti pre aktivity konceptu spolocensky zodpovedného podnikania

Zivotné prostredie

Komunita Pracovné prostredie

Trh
Zdroj: vlastni

V oblasti ZIVOTNE PROSTREDIE napriklad moze univerzita vykonavat
nasledujiice opatrenia:

e Recyklovanie papiera a jej opétovné vyuzitie na tla¢ informaénych mate-
ridlov o univerzite a jej Studijnych odboroch, tla¢ letdkov informujacich
o aktudlnych dianiach na univerzite, prip. dalsich materidlov s kratko-
dobou informac¢nou hodnotou. Slovenské univerzity by mohli know-how
ziskat od zahraniénych univerzit, kde Setrenie Zivotného prostredia for-
mou recyklacie, je uz zavedené.

e Znizenie administrativnych tkonov vyzadujucich podklady v papierovej
forme. V stcasnosti je uz napr. vyuzivanie elektronickych prihlasok zave-
denou a akceptovatelnou formou aj v nasich podmienkach. Dokladovanie
vedeckej a pedagogickej ¢innosti sa vSak robi niekolkokrat opakujicim
kopirovanim a tlacenim materidlov. Procesné zmeny, ktoré by zjednodu-
sili tato ¢innost a zamedzili zbytocné tkony, by pri podte zamestnancov
univerzity prispelo k vyraznému Setreniu papiera a tonera a v kone¢nom
dosledku i k aspordm prevadzkovych nékladov.
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e Zavedenie separovania odpadu pre zamestnancov a prezentacia triedenia
odpadu aj pre Studentskt komunitu.

e Diskutabilnou oblastou st materidly e-learningu a tzv. e-skriptd. Hoci
e-knihy vo svete zaznamendavaju rastici pocet svojich citatelov, stale je
vSak viac Tudi, ktor{ uprednostiuju klasicki, tlacent podobu knfh. Okrem
toho, ak sa zniZenie vyuZivania papiera bude diat na Ukor zvySovania
elektronickych zariadeni, zivotné prostredie sice nepride o lesy, moze sa
vsak zvysit hladina elektronického smogu, ¢o v koneénom dosledku moze
vyvolat zhorSenie celkovej kvality Zivota.

V oblasti PRACOVNE PROSTREDIE by mala univerzita:

e Vytvarat a udrziavat motiva¢né prostredie, v ktorom sa zamestnanci za-
poja do plnenia jej cielov preto, lebo ,,v atmosfére povzbudzujicej nové
iniciativy, mozu timy a jednotlivci sami porovndvat svoj sicasny smer
a vysledky so zéviizkami, ktoré si dali, bez ohladu na to, ¢i tie existo-
vali v planoch alebo v podobe nepretrzitého dialégu o hladani novych
smeroch podnikania“ (Vodak, Kuchar¢ikovd 2007). V pripade kvalitnej
vysokokvalifikovanej pracovnej sily, je to prave vysledok kvalitného $kol-
ského systému v danej krajine, ktory by mal ist ruka v ruke s vysokou
uroviiou vedy a vyskumu. Vratit teda univerzitdm univerzitného ducha
slobody, vzajomnej inSpiracie, tolerancie a vedeckej reflexie.

e Vytvarat podmienky pre personilny a odborny rast. Umoznit a pod-
porovat graduacny rast svojich zamestnancov, sprehladnit vzdeldvacie
a vyskumné procesy a aktivity ako i zjednodusit pristup k ziskavaniu
finan¢énych prostriedkov pre ucely projektov, ktoré zvysuja efektivne vy-
uzivanie zdrojov univerzity a prispievaju k jej rastu.

e Umoznit flexibilné modely organizacie pracovného ¢asu a teleworking.
Napriek tomu, ze univerzity to podnikom odporucaji, sami zavadzaja
dochéadzkové systémy s pevnym pracovnym ¢asom. Sami pri tom vedia, ze
»K vplyvom, ktoré pozitivne vplyvaji na pracovni motivaciu zamestnan-
cov, patri najmi moZnost zamestnanca participovat na tvorbe vlastného
pracovného programu, moznost uplatnif sa na trhu prace, istota zamest-
nania, moznost mzdového priplatku, odbtranie bariér tvorivosti a pri¢in
pracovnej nespokojnosti“ (Tulejova 2009).

e Posilnit lojalitu a vyuzivat ich schopnosti v prospech univerzity.

e Zaviest prorodinne orientovant zamestnaneck politiku, napriklad zria-
denim univerzitnej jasli alebo $kolky za zvyhodnenych podmienok pre
deti zamestnancov.

V oblasti KOMUNITA aktivitami, ktoré by mohli byt realizovatelné aj na uni-
verzitach, su:

e Organizacia darcovstva krvi priamo v univerzitnych priestoroch.
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e Vytvorenie timu dobrovolnikov, ktori by samostatne zorganizovali vzde-
lavacie aktivity napr. pre pracovnikov neziskovych organizacii, pripadne
by organizovali populacno—naucne prednasky, resp. exkurzie pre deti ma-
terskych a zakladnych skol., Pri tychto ¢innostiach sa ukazuje ako ne-
vyhnutnd schopnost Iudi timovo pracovat, prisposobovat sa zmendm,
vhodne viest a pozitivne motivovat i schopnost tspes$ne komunikovat
a spolupracovat® (Kucharcéikova 2005).

e Podpora vztahov univerzity so $tudentskou komunitou, pri ktorom uni-
verzita spoznava problémy tejto komunity a pomaha im pri ich rieSeni.

V oblasti TRH sa napriklad moZe univerzita zamerat na:

e Cinnosti zvySujice jej doveryhodnost a transparentnost v ociach verej-
nosti, resp. Studentov.

e Aktivnu spolupracu s podnikovou sférou a verejnou spréavou, a tak zlep-
Senie jej postavenia v lokalite pésobenia.

e Podporu konkurencieschopnosti a zvySovanie kvality vystupov, ktoré su
predmetom akredita¢ného hodnotenia univerzity. (vyskum, vzdeldvanie).
Znamena to ,zvySovanie konkurenc¢nej vyhody, ako vyznamnej vyhody,
ktor ma univerzita pred svojimi konkurentmi a ktora jej umoznuje reali-
zovat vicsiu hodnotu ako konkurencia na danom trhu“ (Durisova 2003).

e ZvySovat povedomie o spolo¢ensky zodpovednom podnikani a byt nielen
priekopnikom ale i prikladom v oblasti eticky a socidlne citiacej organi-
zacie podporujicej trvalo udrzatelny rozvoj.

e ZvySovanie bezbariérového pristupu v priestoroch univerzity a podpora
vzdelavania zdravotne postihnutych studentov.

Legislativny a politicky aspekt konceptu CSR

Spoloc¢ensky zodpovedné podnikanie, ako bolo na¢rtnuté v predchadzajicej ka-
pitole, by teda malo byt rozhodujicim néstrojom nielen firemnej politiky, ale
aj univerzitnej ¢i verejnej politiky. Jeho redlnu podobu vsak fundamentélne
ovplyviiuje chybajica legislativa, napr. konkrétne, vSeobecne zavizné pravne
nastroje a predpisy. Si¢asné CSR aktivity sit dobrovolné, vykondvané nad réa-
mec platnej legislativy, priCom st nanajvys zahrnuté do medzinarodne uzné-
vanych $tandardov ¢i konkrétnych firemnych etickych kédexov. Podnikatelské
prostredie a dynamicky rozvoj vedy a techniky vSak neprinasaju len pozi-
tivne efekty, ale i rézne javy, ktoré negativne ovplyviiuju socidlne a spolocen-
ské vztahy. Hlavnymi prejavmi tohto stavu je napr. nedostatoéné komunikacia
medzi verejnou, Statnou spravou a podnikatelskou praxou, nepredvidatelné, ri-
zikové podnikatelské prostredie, vysokd miera korupcie, nedodrzanie Tudskych
prav, vysoké environmentalne zatazenie, atd. Z toho dovodu tloha vlady by
mala spoc¢ivat hlavne v tvorbe konkrétnych legislativnych krokov, ktoré by
prispeli k existencii transparentného verejného a podnikatelského prostredia
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zalozeného na etike, moralke a ochote i v prijimani vSeobecne zaviznych pravi-
diel v socidlnej, pracovno-pravnej ako i v environmentélnej oblasti. Dolezitym
aspektom pritom je, aby uvedené kroky neostali len v deklarativnej podobe,
ale premietli sa aktivne aj do redlneho zivota. V konec¢nom doésledku jasnejsia
a angazovanejsia politika vlady v oblasti CSR by zasadne prispela k trvalo
udrzatelnému rozvoju a priniesla by zlepSenie aj v spominanych dalsich oblas-
tiach (socidlna politika, environmentalna politika, verejné obstaravanie, dariova
politika, atd.).

Zakladnym politickym ramcom EU podporujicim koncept CSR bolo pri-
jatie samotnej Lisabonskej stratégie ako i Zelenej knihy pracovného prava ¢i
Deklaracie o socialnej zodpovednosti podnikov. Projekty EU v oblasti CSR sa
zameriavali na situa¢nt analyzu, podporu iniciativ pre zvySovanie povedomia
o CSR a vymenu osvedéenych postupov medzi ¢lenskymi krajinami pre ucel
harmonizécie, zvySovania konkurencieschopnosti a socidlnej stidrznosti nielen
v ramci EU, ale aj mimo nej. Mnohé krajiny podnikli v tejto oblasti vyznamné
kroky. Medzi prvymi Dénsko v roku 2008 legislativne ustanovilo povinnost
stikromnych podnikov, statnych podnikov a investorov od roku 2010 vo vyroc-
nej finanénej spréve uviest aj informécie o aktivitach v oblasti CSR. Franctzska
legislativa obdobne ur¢uje povinnosti firiem informovat o socidlnych a ekolo-
gickych aktivitdch od roku 2010, vo Velkej Britanii takyto postup plati od roku
2007. Zavedenie spolo¢nej politiky CSR na eurdpskej trovni vSak stroskotavali
na otazke jej zaviznosti, nakolko povinne stanovené Standardy vnimali firmy
ako finanéni zdtaz. V stcasnosti v dosledku hospodérskej krizy komisia otvéra
novy pristup k politike CSR a veri, Ze tato politika poméze EU pri zvladani soci-
alnych, environmentélnych i hospodarskych vyziev. Komisia sa bude pravdepo-
dobne snazit aspori o ¢iastoéni zaviznost. Prinajmensom bude pozadovat, aby
firmy prijali medzinarodné standardy, ako napr. ISO 26000, alebo podporovali
iniciativu OSN Globéalna stdrznost (United Nations Global Compact) ¢i Prin-
cipy zodpovedného investovania OSN (Principles for Responsible Investment).
V stéasnosti, prave podla prieskumu OSN, Slovensko vytvara podmienky na
zodpovedné podnikanie zhruba s polovi¢nym tspechom.

Vzhladom na tieto poziadavky EU, prave univerzity v ramci svojich vedecko—
vyskumnych ¢éinnosti moézu vyraznym spdsobom prispiet k vytvaraniu me-
todiky merania CSR aktivit, standardov pre CSR reporting a v koneénom
dosledku k zostladeniu spletitych pravnych predpisov na narodnej a medzi-
narodnej drovni.

Budicnost konceptu CSR

Prognézu vyvoja zodpovedného podnikania na Slovensku permanentné vyko-
nava nadacia Pontis. Na zaklade vysledkov jej prieskumu je este stale nizky
zaujem o tato problematiku zo strany vlady, priemyselnych zvizov a odbo-
rov, ako aj jej medializacia je zanedbatelna. Preto odporucanim Pavla Hrica
(programovy riaditel Nadéacie Pontis) je: ,Zachytte CSR, kym pride boom! ...
Pretoze CSR v horizonte 5 rokov stane mainstreamom.“
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Na zéklade aktualnych poznatkov progndza vyvoja spolocensky zodpoved-
ného podnikania na Slovensku na 5 rokov napriek (¢i prave kvoli) dopadov
hospodarskej krizy je nasledovny (Nadécia Pontis 2009):

e klItdové obdobie pre zaciatok mainstreamingu CSR,

e iniciativu v oblasti CSR prevezm firmy, aj ked aj mimovladne a neziskové
organizacie zostani vyrazné,

e CSR sa zaéne uplatiiovat v novych sektoroch,

e objavia sa eticki zédkaznici,

e tlak na kvalitu CSR — systémovy a strategicky pristup,

e nové CSR rieSenia a produkty,

e téme CSR sa zacne deklarativne venovat vlada,

e rast zdujmu o zapdjanie zamestnancov do dobrovolnictva,

e inovativne modely firemnej filantropie.

Univerzity svojimi aktivitami v oblasti vyskumu, vzdelavania, ale i imple-
mentaciou CSR, mozu znacne prispiet k naplneniu hore uvedenych progndz.
Vyskumy potvrdzuji, ze podniky potrebuji novit hodnotovt orientaciu k spo-
lo¢nosti a k prirode, pri¢om tento moderny koncept z dlhodobého hladiska
moZe byt prinosom pre akékolvek podnikanie, ktoré je zaloZené na zodpoved-
nom pristupe k vysledkom a doésledkom podnikatelskej ¢innosti. Treba vSak
zdoraznit, Ze koncept CSR je prinosom, ale vysledok je vzdy zavisly od kon-
krétnych ludi, v tomto pripade teda aj od vysokoskolskych pedagégov a aj
ostatnych zamestnancov univerzit.

Zaver

V ekonomicky néroénych dobédch koncept CSR dokaze vyvolat prirodzeny
oCistny proces. Stale plati, Ze ,,ekonomicky zisk je zadkladnym motivom kazdého
podnikania, kritériom rozhodovania a moze byt zdkladom hmotnej zaintereso-
vanosti zamestnancov.“ (DuriSova, Jackova 2007). Motivaciou pritom nemusia
byt len financie, ale je tu priestor pre novy pohlad, ktory, hovori o tom, Ze okrem
ekonomického zisku je potrebné dosiahnut aj tzv. ,spolocensky zisk®, z ktorého
moze profitovat celd spolo¢nost. Univerzity ako najvyssie vzdelavacie institucie
tak upriamujui pozornost na koncept spoloéensky zodpovedného podnikania a
vytvaraja priestor pre vyskum a vzdelavanie v tejto oblasti. Spésob vyucby
konceptu CSR univerzity na Slovensku zatial rieSia prevazne prostrednictvom
projektovej vyucéby a pripadovych §tudii, menej v8ak (niekde vobec) prostred-
nictvom akreditovaného voliteIného ¢ povinne volitelného predmetu. Mnoho
kritikov tohto stavu vsak zdiela ndzor, Ze CSR by malo byt integrované do
povinnych $tudijnych programov, pretoze student si musi byt vedomy socidlne;j
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a etickej dimenzie svojej budicej podnikatelskej, resp. manazérskej ¢innosti.
Okrem toho, zodpovedné podnikanie a spravanie sa v spolo¢nosti by nemalo
byt doménou len podnikatelského prostredia, ale univerzita, ako organizicia,
by mala sama uplatiiovat principy CSR a byt nielen ucitelom, ale i hlavnym
lidrom a prikladom v tomto smere. I ked vela univerzit sa sprava v intenzitach
konceptu CSR, konkrétne sformulovany a implementovany postup by priniesol
vys$i prinos tak pre externé, ako aj interné prostredie univerzity. Uvedeny ¢la-
nok poniika pohlad na koncept spolo¢ensky zodpovedného podnikania a jeho
mozné uplatnenie v rdmci univerzity. Vzhladom na to, Ze literatira na tato
tému je na Slovensku malo dostupna a ani v masmédidch nie je tato téma
frekventovand, prispevok chcel upriamit pozornost na prinosy $irenia a imple-
mentacie tohto konceptu tak pre podniky, ako aj pre samotné univerzity.
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Universities and the concept of corporate social
responsibility

Scientific development — theory and practice — in the field of corporate social
responsibility (CSR) is in it s early stage both in international context as in
condition of Slovakia or the Czech Republic. In doing so, these three letters
urgently develop and shape our future, where the responsible behaviour of eco-
nomic actors should be the norm. University environment and its influence
are decisive for this period of integration of CSR among to the other academic
disciplines. Universities located and educated current and future actors and
creators of economic life. This article aims to describe the main features of
CSR with a link to the role of universities and their research and education
process. The key to CSR is located in thinking, attitudes and conducts of all
economic actors who can be appropriately affected by universities.

Keywords: universities, corporate social responsibility, research and educa-
tion, implementation of CSR
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Teorie iteraci a monounarni algebry
ve vysokoskolské matematice

Helena Binterova, Pavel Tlusty

Jihoceska univerzita v Ceskych Budgjovicich

Abstrakt

V tomto ¢lanku jsme se soustfedili na demonstraci moznosti vyuziti teorie
iteraci v teorii monounarnich algeber, zabyvali jsme se konkrétné dvou-
parametrickym systémem kvadratickych funkci f(z,t,s) = f(z+1)*>+s,
mimo jiné z divodu dulezitosti kvadratickych funkci v matematice jak
na stfedni, tak vysoké skole a vyznamu jednoduchych nelinearnich mo-
deld. Popisujeme zde rozklad tohoto systému na bloky navzajem kon-
jugovanych funkci tak, abychom ukézali moZnosti vyuziti teorie iteraci
z hlediska moderni matematiky na vysokych skolach.

Kli¢ova slova: teorie iteraci, monounarni algebry kvadraticka funkce

Uvod

V letech 1815-1816 jeden z matematiki 19. stoleti, Charles Babbage — mate-
matik, ekonom, politik a filosof, jehoz vyznam byva casto redukovan pouze na
oblast vypocetni techniky a jehoz skuteény vyznam spociva v celé jeho roz-
sahlé praci matematické, ekonomické i filosofické, publikoval dvoudilnou préaci
An Essay Towards the Calculus of Functions, ve které zkoumal a klasifikoval
moznosti TeSeni funkcionalnich rovnic. Hlavnim vysledkem studia funkcionél-
nich rovnic pak bylo poloZeni zakladu teorie iteraci. V navaznosti na vysledky
Charlese Babbage v tomto ¢lanku ukazeme, jak je mozné vyuzit teorii iteraci
ve vyucovani matematice a pfineseme netradi¢ni pohled na kvadratické funkce
z pohledu monounarnich algeber. Zékladni pojmy teorie monounarnich algeber
nalezneme naptiklad v publikaci Chvaliny (1995) a v ¢lancich Beranka, Chva-
liny (2002), Bijeva, Tomodorova (1985) nebo Binterové (2003b). Tato teorie
predstavuje uziteCny matematicky aparat pro studium vlastnosti mnozinovych
transformaci. Je vyuzivana v mnoha oborech moderni matematiky. S pojmy,
které zde budeme pouzivat, pracujeme pouze na intuitivni irovni tak, abychom
priblizili popisovanou tématiku, s cilem motivovat studenty k dalsimu studiu
zajimavych oblasti matematiky. Jak uvadi Krech (2006), je dilezité ve vyuce
matematiky nezanedbat fazi matematizace a proces aplikace poznatkii.

169
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Uzlové grafy

Funkcionalni rovnice jsou pfedmétem zajmu mnoha matematikt na celém svéte.
Pokud hleddme napiiklad feseni Abelovy rovnice f(s(z)) = f(z) + ¢, kde f je
neznadma funkce a s je funkce dana, utvofime mnozinu, kterou pojmenujeme
orbita, a tato mnozina ma tu vlastnost, Ze znadme-li hodnotu hledané funkce
v jednom bodé orbity, najdeme iterativnimi procesy hodnotu ve vSech bodech
téze orbity. Jinymi slovy, kazdy bod orbity je ,,dosazitelny“ z poc¢atecniho bodu
xo uzitim funkce s. Tedy napfiklad, kdyz body x1, x2 leZi na orbité, plati
x1 = 5%0) a x5 = s7(*0) kde i, j jsou vhodna celd &sla, ve smyslu s' = s, 52 =
sos, s~1 je inverzni funkce, s 72 Los~1 atd. Tim je popséano, ze kazdé dva
body orbity jsou navzijem dosaZitelné kone¢nym uzitim funkei s a s~'. Pokud
pak uvaZzujeme vSechny orbity vSech bodu defini¢niho intervalu funkce f, pak
mnozina téchto orbit tvori rozklad na mnoziné bodu tohoto intervalu. Definici
orbity uvadime déle.

V iteracni teorii funkci jsou obvykle elementarni funkce popisovany jako
algebry s jednou unarni operaci. PfisluSnou monounarni algebru budeme nazy-
vat unarem. Pro popsani unaru muzeme volit alternativni popisy. Lze je napf.
povazovat za mnozinu s jednou binarni relaci nebo je chapat jako orientované
grafy (Chvalina 1995).

Definice 1. Unar (A4, f) se nazyva souvisly, jestlize pro kazdé dva prvky
a,b € A existuje dvojice pfirozenych ¢isel m,n € Ny s vlastnosti f(a) = f™(b).
V opac¢ném pripad€ se unar nazyva nesouvisly.

Definice 2. Unar (B, g) nazveme podunarem unaru (4, f), jestlize () #
B C A a zobrazeni g je zGizenim zobrazeni f na mnozinu B.

Definice 3. Maximalni souvisly podunar ve smyslu uvedené relace se na-
zyvé komponenta unaru (A4, f).

Souvisly unar je tvofeny jedinou komponentou.

Definice 4. Miniméalni podunar (pokud existuje) dané komponenty se na-
zyva cyklus. Cyklus fadu k > 0, kratce k-cyklus zobrazeni f : A — A je
mnozina {xg, 1, ...,Zx—1} prvki mnoziny A, pro které plati f(z.,,) = @mi1
pro 0 < m < k—1a f(rg—1) = zo. Komponenta se nazyva cyklickd nebo
acyklicka podle toho, zda obsahuje nebo neobsahuje cyklus.

Kazda komponenta unaru ziejmé obsahuje nejvyse jeden cyklus. Nosice
komponent unaru (A, f) se nazyvaji orbity funkce f. Kazda kone¢na orbita
je cyklicka. V dalsim textu bude hrat klicovou roli pojem konjugace funkci,
uvedeme proto definici tohoto pojmu.

Necht (A, f), (B,g) jsou funkcionalni grafy, h : (A, f) — (B, g) je homo-
morfismus. h : A — B je, z hlediska obecnych algeber, homomorfismus unaru
(4, f) do (B.g).

Definice 5. Necht (A4, f), (B, g) jsou unary. Funkce f, g se nazyvaji kon-
jugované, kdyz existuje bijekce h : A — B takova, ze f =h logoh.

Ukéazeme nyni, jak vypadaji uzlové grafy pro rizné typy funkci. Grafy nebo
také orbity, kterymi je mizeme popsat podobné jako kartézskym grafem, mohou
vypadat rozdilné a dokonce i nékdy neocekdvané nezvykle. Pfi vySetfovani
tvaru téchto orbit je nutné znat dikladné vlastnosti téchto funkci a provést

= s
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aplny rozbor jejich vlastnosti. Pro demonstraci raznych typi orbit jsme vybrali
dva typy funkci: konstantni funkci, funkci linedrni. U kazdé z nich pfedvedeme
jejl kartézsky graf, typy orbit a provedeme rozbor z hlediska poctu vSech typu
uzlovych grafii, které danou funkci reprezentuji.

Priklady nékterych funkci a jejich orbit

Jako prvni vezméme piiklad konstantni funkce y = 1. Je zfejmé, Ze vSechny
pocatecni body hran probéhnou mnozinu vsech realnych ¢isel. Koncovy uzel
vSech orientovanych hran je jediny, konstanta c. Tato konstanta se zaroven
zobrazi sama na sebe, coz na uzlovém grafu znazornujeme smyckou. Jedna se
o konec¢nou cyklickou orbitu.

Obrazek 1: Konstantni funkce

T
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Zdroj: vlastni

Na obrazku 1 je znazornén kartézsky graf a jedina orbita, ktera tuto funkci
reprezentuje.

Daéle budeme zkoumat linedrni funkci y = x 4+ 1. Chceme tedy zjistit, jak
budou vypadat jeji orbity. Takovych orbit je nespocetné mnoho, jsou nekonecné,
acyklické a vSechny prochézeji hodnotami v intervalu (0, 1).

Na obrazku 2 jsou znazornény dvé takové nekonecné orbity.

Je zfejmé, Ze orbity funkce y = x jsou uplné jiné. Jsou to cyklické grafy,
smycky ve vSech bodech p¥imky, nebot kazdy jeji bod se zobrazuje sdm na sebe.

Zatim jsme zjistili, Ze orbita jedné linedrni funkce y = ¢ je jedna konecna
a cyklicka, orbit jiné linearni funkce y = x je nespoc¢etné mnoho a jsou vsechny
cyklické. Pokud tuto funkci posuneme o jisty parametr, situace se zméni, jeji
orbity jsou nekonecné, acyklické a je jich také nekonec¢né mnoho. Porovname-li
kartézské grafy téchto funkci, grafem vsech téchto funkci je pfimka, 1isi se pouze
polohou vzhledem k ose z.
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Obrazek 2: Linearni funkce
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Dvouparametricky systém kvadratickych funkci

Naznagdili jsme, jak razné mohou byt tvary orbit jednotlivych funkeci, jak obtizny
nékdy muze byt jejich popis a nalezeni vsech typt. Pokud bychom chtéli popsat
orbity napfiklad kvadratickych funkeci, brzy zjistime, Ze jejich popis viibec neni
jednoduchy.

Abychom pfibliZili celou problematiku, jeji obsahlost a slozitost, pokusime
se dale pfinést rozbor problematiky typta orbit kvadratické funkce ve tvaru y =
x2 + ¢ chapanych jako monounérni algebry. Ctenai bude moci saim nahlédnout,
jak obtizny by byl popis dalsich typu kvadratickych funkci. V navaznosti na
popisy vybranych funkci popiSeme rozklad systému kvadratickych funkci na
bloky funkci navzajem konjugovanych, zavedeme zakladni pojmy tykajici se
tohoto rozkladu. PopiSeme jednotlivé tvary orbit a uvedeme jejich grafickou
reprezentaci.

Zabyvejme se tedy nyni dvouparametrickym systémem 7 kvadratickych
funkei f(z,t,s) = (z + t)* + s. Uvazme rozklad tohoto systému na bloky na-
vzéjem konjugovanych funkci. Pfi popisu tohoto rozkladu hraji vyznamnou roli
pruseciky dané kvadratické funkce f(x,t, s) s identitou g(x) = s. Hledejme pri-
secik funkce f(x,t, s) s linearni funkci g(z), tj. fe$me rovnici & = x?+2tx+1%+s.

2 2

Pro koteny posledni rovnice plati z; o = L2t Vit 24t 14— ds =

1-2t£v—-4t—4s+1
2

. 1 . 1
rovnice zadné feseni, pro s+t = 7 ma jediné feseni a pro s+t < 7 mé dveé

1
. Odtud plyne, ze v pripadé s +t > 1 nema uvedena
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feSeni. Bloky studovaného rozkladu, tj. bloky navzajem konjugovanych funkci,
nelze uréit jen pomoci poctu prusecikt kvadratickych funkei s identitou. Jak
jsme vSak jiz uvedli, jsou dvé funkce konjugované pravé tehdy, kdyz jsou izo-
morfni uzlové grafy prislusnych unara. Popisme tedy podrobnéji, jak vypadaji
nékteré uzlové grafy studovanych unart.

Uvazme napiiklad funkci y = 22 + 1. Na obr. 3 je jeji kartézsky graf, vpravo
jsou uvedeny dva typy orbit, na néz se rozpadé uzlovy graf daného unaru.

Obréazek 3: Kartézsky graf a orbity funkce y = 22 + 1
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Protoze funkce y = 22+ 1 nabyva hodnoty 1 pouze v bodé 0, existuje jedina
orbita, kterd ma nejmensi prvek (obr. 3, leva orbita). VSechny ostatni orbity
maji minimalni prvky « a —a, kde a € (0, 1). Uzlovy graf funkce z tak obsahuje
2No komponent tvaru, ktery je zndzornén na obr. 3 vpravo (uvedena je orbita
pro a = 1)

Pro popisy bloki konjugovanych kvadratickych funkci daného systému je
zasadni nasledujici tvrzeni.

Véta 1. Funkce f(x,t1,s1), f(z,t2,s2) takové, Ze t; + s1 = to + s2 jsou
konjugované.

Dutkaz véty je jednoduchy. Vzhledem k tomu, ze jedna funkce vznikne
z druhé posunutim ve sméru identity g(x) = x, jsou dané uzlové grafy evi-
dentné izomorfni. Dané funkce jsou konjugované.

Dusledek 1. Podle véty 1 je mozné v dalSich tivahach reprezentovat vSechny
paraboly f(z,t,s), pro néz t + s je rovno dané konstanté ¢ € R, parabolou
Yy = 2% +c.

Véta 2. Bud (R, q) unar na mnoziné R. Definujme na R binarni relaci <
takto: pro z,y € R polozime x < y, jestliZe existuje n € Ny s vlastnosti ¢"(z) =
y. Pak je < kvaziuspofadani (tj. reflexivni a tranzitivni relace) na mnoziné R.
Tato relace je navic antisymetrickd, tj. bude uspofadanim pravé tehdy, kdyz
orbity daného unaru obsahuji nejvyse jednoprvkové ,cykly“, tj. smycky.
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Dtikaz: Reflexivita a tranzitivita definované relace je ziejma. Existuje-li
v unaru (R, q) cyklus délky k > 0, existuji podle definice 4 (Binterova 2003a)
v R takové prvky xg,x1,...,Trp_1, 26 9 < 1 < ... < 21 < x0, takze relace
< neni antisymetricka. Smycky vsak antisymetrii evidentné neporusuji. Tim je
tvrzeni dokazano.

Nyni jiz mtzeme popsat jeden blok rozkladu navzajem konjugovanych funkei
studovaného systému t.

1
Véta 3. Vsechny funkce f(z,t,s), kde s+t = 1 jsou vzajemné konjugovany

a tvori jeden blok rozkladu.
Dtikaz: Orbity unart ze systému 7 obecné obsahuji cykly. V pfipadé funkce

flz,t,s), s+t= 1 vSak pFislusny unar neobsahuje Zadny cyklus, takZze orbity
jsou uvedenou relaci uspofddany. Uzlovy graf libovolné funkce y = z2 + ¢,

1, .
c> 19 izomorfni s grafem na obrazku 3. Soucasné plati, ze v uzlovém grafu

1
kazdé funkce f(x,t,s), kde s +t < 1 lezi alesponi jeden pevny bod (prusecik
kvadratické funkce s identitou), tj. bod, v némz je smycka. Uzlovy graf takové
1
funkce tedy nemize byt izomorfni s grafy funkci f(z,t, s), s+t > T takze podle

véty 1 nemiiZe byt zadna z téchto funkci konjugovana s nékterou z funkci, ktera
identitu neprotina. Tim je véta dokézana.

Kvadraticka funkce

Dalsi bloky studovaného rozkladu nelze takto snadno popsat. Neplati totiz,
ze kazdé dvé funkce ze systému 7, které protinaji identitu napiiklad ve dvou
bodech, jsou konjugované. Bloky rozkladu jsou v tomto pripadé podstatné kom-
plikovanéjsi. Uvédomme si, jak mocnym néstrojem pii studiu konjugovanych
funkeci jsou uzlové grafy ziskané pomoci iteraci dané funkce. Kdybychom chtéli
pfimo podle piislusné definice zjistit, zda jsou dvé funkce f1 = f(x,t1,s1),
fo = x,ta, 59 ze systému 7 konjugované, museli bychom dokézat existenci bi-
jekce h : R — R takové, ze fi =h 1o faohtj. ho fi = faoh.

Studium tohoto problému vede ke zkoumani netrividlnich funkcionalnich
rovnic. Dokonce i jednodussi problém nez feSeni posledni rovnice, totiz otazka
zdménnosti bijekce h : R — R s kvadratickou funkci ¢ = (z + t)% + s, tj.
platnost vztahu f(¢(x)) = ¢(f(x)) vede k funkciondlni rovnici f((z+t)%+5) =
(f(x) + )2 + s, [f(2)])? + 2tf(x) + t* — f((x +t)® + s) + s = 0. Netrivialn{
otazka Tesitelnosti takové funkcionalni rovnice je vSak pro kvadratické funkce

1
ze systému ¢, pro néz plati s +¢ > T vétou 3 zodpovézena kladné (Binterova,

Chvalina, Chvalinov4 2004; Binterova 2003a).

V zavéru presto nyni, pro nazornost, ukazeme dva typy orbit kvadratické
funkce y = 22 + ¢, kde ¢ € R, tedy uzlovych graféi jednotlivych unarti. Podle
predchozich zavért bude dutleZitou hodnotou pfi tomto popisu hodnota kon-
stanty c.



Technickéd a pfirodovédni sekce / Technical and natural sciences section 175

1
Ukdzka 1: konstanta ¢ > 1

Zvolme x = 1. Funkci y = 22 + 1 jsme jiz popisovali v ivodni ¢asti kapitoly,
viz obr. 3. Pfipomenme si, tento uzlovy graf daného unaru se rozpada na dva
typy konecnych acyklickjch orbit, jeden Fetézec na obr. 3 vyrustajici z nuly
a nespocetné mnoho Fetézcl (na obrézku vpravo), vyristajicich z intervalu
(0, ¢), v tomto ptipadé (0,1).

1

Ukdzka 2: konstanta ¢ = 1
Situace se zméni, pokud budeme pozorovat chovani iteraci funkce y = 22 +

1

1 Uzlovy graf pfislusného unaru tvofi jedna cyklickd orbita v bodé dotyku
1

paraboly s identitou (obr. 4), ¢ili v bodé 5 (prvni orbita zleva). ProtoZe se

1
jedna o sudou funkci, zobrazuje se na tuto hodnotu také —5

Obrézek 4: Kartézsky graf a orbity funkce

Sy =X
oy y
i IS iy
\. . T\
. : \.
A% > !
/ / AN \ >
. / ! ! .
™ 18,3125 ;
0,25 ‘/ \ " "\
70,5 X 03125 ; 03176 . N 425
\ ™ 4,25 S
" 10,25 © 026 I N
0,5 . : » ’ 5
025 026 . N | 2
05 . o ! 01 . 01 :

Zdroj: vlastni

Déle z nuly vyrtstd jedind orbita (na obrazku 4 druhd zleva), ktera je
acyklickd a nekone¢né. Nespocetné mnoho orbit vyrtsta z hodnot intervalu

1
0, 1 (tfeti orbita zleva). Posledni typ orbit (na obrazku 4 vpravo) jsou neko-

necné, acyklické orbity, je jich nespocetné mnoho a vyristaji z hodnot intervalu

()

1
Dale bychom mohli popsat orbity pro piipad konstanta 0 < ¢ < 1 ac=0.

Graf prvni moznosti konstanty ma dva pruseciky s identitou, vrchol paraboly
neni v nule, tedy jisté opét jedna orbita bude stejného typu jako v pfipadu 2.
Objevi se i jednocykly, smycky. Dalsim problematickym bodem, jak jsme jiz
naznacili, je nula. Nechdme na samotném c¢tenaii, aby se pokusil o detailni
popis obou ptipadi.
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Pokud vsak konstanta ¢ bude zaporna, podstatné se méni situace. Bodi,
ve kterych mohou nastat cykly, nebo které se chovaji ,podeziele“, je vic nez
v predchozich ptipadech. Vrchol paraboly, dva priiseciky s osou x, dva priseciky
s identitou. Do této doby se jako typ orbity objevovaly nejvyse jednocykly,
otézkou je, zda se objevi cykly délky dva a vice. Odpovéd vSak neni jednoduché
a nechame ji proto otevienou, jako moznost pokracovani tohoto ¢lanku.

Zaveér

Pr1i Giplném a vycCerpavajicim posouzeni celého problému se tedy naskyta otazka,
zda se vyskytnou také ¢tyfcykly, vicecykly? Je jisté, Zze budou takové orbity re-
prezentovat dané unary, jen nejsme schopni presné urcit jejich tvar. Ze vSech
predchozich avah vyplyva, Ze sledovana problematika neni trivialni. Proto jsme
si ani nekladli naroky prinést jeji vycerpavajici popis, snazili jsme se ji pouze
¢tenafi priblizit, abychom ukazali slozitost celého problému. Pokusili jsme se na
prikladu kvadratickych funkci predvést, Ze i na tomto jednoduchém ucivu lze
demonstrovat krasu matematiky a studentim dat prostor k samostatnému ma-
tematickému experimentovani. Naznacené problémy jsou vhodné do specialnich
vybérovych seminait a jsou vhodné pro nadané studenty. Problematika teorie
iteraci poméaha modelovat fadu déji probihajicich v redlném svété. Souvisi s te-
orii chaosu ¢i fraktalni geometrii. M4 tedy velké vyuziti v technice, v ekonomii,
pocitacovych technologiich. Domnivame se proto, ze ukazky takové matema-
tiky jsou jednou z mozZnosti, jak demonstrovat Gcinnost a silu matematickych
metod.
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Theory of iterations and monounary algebra in
hight school

In this article we were concentrated on the possibilities of iteration theory us-
age in the theory of monounary algebras. We studied especially two-parameter
family of quadratic function f(z,t,s) = f(z +t)? + s, among others because of
the importance of quadratic functions in school mathematics and significance
of simple non-linear models. We were thinking about the description of blocks
of conjugated functions.
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Minimalizac¢ni agrotechnologie a jejich
vliv na hydro-fyzikalni vlastnosti pudy

Ivana Kamenic¢kova!, Miroslav Dumbrovsky!, Jana Podhrizska?
1Vysoké uceni technické v Brné

2V{zkumny tstav melioraci a ochrany ptdy v Brné

Abstrakt
Predkladany prispévek analyzuje efektivitu odlisnych technologii zpraco-
vani ptudy (klasickou a minimaliza¢ni) z hlediska fyzikalnich vlastnosti
a vodniho rezimu pud, pfi kterém je infiltrace hlavni slozkou pro dotaci
podpovrchové vody.

Vyzkumné prace na experimentalni plose v k. 1. Horni Meziti¢ko pro-
bihaly v letech 2005-2008 na kambizemi, lehké hlinitopis¢ité ptdé s nevy-
raznou strukturou a obsahem humusu 1,5 %. Experimentaln{ plocha byla
rozdélena na dvé ¢asti, orni¢ni vrstva na téchto plochach byla zpracovana
klasickou a minimaliza¢ni technologii. Pozemky byly stridavé osety ozi-
mymi plodinami a jafinami. Fyzikaln{ vlastnosti pidy (momentélni vlh-
kost, objemova hmotnost redukovana, poérovitost, maximéalni kapilarni
vodni kapacita, rozdéleni péri a provzdusenost) se urovaly rozborem
neporuseného pudniho vzorku (Kopeckého vélecky o jednotném objemu
100 cm®) z orniéniho horizontu (10, 20, 30 cm) dle standardni meto-
diky. Ke sledovani infiltracnich vlastnosti povrchovych vrstev ornice se
pouzila vytopova metoda (dvouvélcové infiltrometry), k vyhodnoceni te-
rénniho méfeni infiltrace se pouzila t¥iparametrickd rovnice Philipova
typu, kterd poskytuje dobry odhad nasycené hydraulické vodivosti K.
Vysledky vyzkumu prokazaly, Ze pfi minimaliza¢nim zpracovani ptudy se
zhorsily fyzikdlni vlastnosti ptdy (objemova hmotnost, pérovitost, zhut-
néni hlubs$ich vrstev orni¢niho horizontu, nizka ¢innost pudniho mezoeda-
fonu), v disledku ¢ehoz se snizila retenéni a akumulaéni schopnost ptdy.
Pfi minimaliza¢nim zpracovani ptidy se snizila rychlost infiltrace v(t)
zhruba na 1/2 a odhadnuté hodnoty nasycené hydraulické vodivosti K
se snizily na 1/2 az na 1/3.

Kli¢ova slova: zpracovani pidy, hydro-fyzikdlni vlastnosti pudy, infil-
trace, vytopova infiltrace, nasycené hydraulickd vodivost K

Uvod

Na pudu a Zivotni prostfedi mé vyrazny vliv pouzivani réiznych technologii
zpracovani plidy a zakladani porostti plodin. Technologie zpracovani pidy je
179
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mozné rozdélit do dvou zakladnich skupin, tj. klasické s orbou, a minimaliza¢ni,
kde je orba vyloucena. Minimaliza¢ni technologie zpracovani pudy se vyznacuji
dvéma znaky, a to redukci hloubky a intenzitou zpracovani ptdy. Jedna se
o ruzné formy mélkého zpracovani, ndhradu orby kypfenim, vysevy plodin do
povrchové zpracované ¢i nezpracované pudy. V pfipadé, ze na povrchu pady
zUstava vice jak 30 % poskliziiovych zbytki, pak se tyto technologie zpracovani
pudy povazuji za pudoochranné. Ptidoochranné technologie zpracovani ptudy
vyznamné ovliviiuji pudni prostiedi z hlediska fyzikalnich vlastnosti a funkéni
vodohospodéfské ochrany proti vodni erozi.

Pro hodnoceni strukturniho stavu pudy jako ukazatele vlivu pouzité tech-
nologie zpracovani pidy se pouzivaji zmény objemové hmotnosti, pérovitosti
a dalsich ptdnich vlastnosti. Tyto dil¢i fyzikalni vlastnosti vSak neodrazi cel-
kovy stav ptdniho prostiedi, v kterém se méni vzdusny a vodni rezim. Pfi
podrobném zkoumaéni fyzikalnich vlastnosti je tfeba zohlednit dynamicky cha-
rakter pudni struktury a pouzit takové metody, které umoznuji komplexni hod-
noceni ptdniho prostfedi (Dexter 1997). Kazdy technologicky zasah do pudy
defragmentuje ¢astice pidy a méni jejich prostorové uspofadani (Hadas 1997).
Pro postihnuti téchto zmén je tieba sledovat takové ukazatele, pomoci kterych
je mozné postihnout celkovy stav piidniho prostiedi.

Stav pudniho prostfredi je mozné posuzovat na zakladé pohybu vody v pudé,
tj. méfenim infiltrace. Pfi nizké infiltra¢ni schopnosti svrchni vrstvy ptudy ne-
dochéazi k pozadovanému vsaku vody do pudy, vznikd povrchovy odtok a s nim
spojené negativni jevy.

Material a metodika
Popis experimentalni plochy

Experimentalni plochy se nachéazi v k. 4. Horni Mezificko, okres Jindfichav
Hradec, v blizkosti silnice Jilem—Strmilov. Z geologického hlediska patfi do
oblasti Mrakotinské vrchoviny. Terén je ¢lenity s velkymi vysSkovymi rozdily.
Nadmoiské vyska pozemki je 645 m.

Zapadni ¢ast sledovaného tzemi lezi v povodi Nezarky, vychodni v povodi
feky Dyje. Hydrografickou sif tvori mnoZstvi malych poticki, které protékaji
terénnimi depresemi od zapadu k vychodu a postupné opousti zajmové tzemi.

Pro charakteristiku klimatickych podminek dané lokality se pouzily tidaje
nejblizsi meteorologické stanice — Tel¢ (527 m n. m.). Jednd o oblast mirné
chladnou, primérna roc¢ni teplota se pohybuje okolo 6,5 °C a pramérné ro¢ni
srdzkové thrny ¢ini 617 mm (Hydrometeorologicky tstav 1960).

Usporadani pudniho profilu:

0-30 cm: Ap — orniéni horizont vytvoreny orbou a béznou kultivaci,
30-40 cm: B — prechodny horizont,

40 cm a vice: C — pudotvorny substrat.
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Na ptdotvorném substratu pararuly se zde zvétravanim vyvinula kambizem
dystricka. Hloubku pudy omezuje silnd kamenitost. Struktura ptudy nevyjrazna,
obsah humusu 1,5 %. Zékladni ptidni druh: lehkd ptida — hlinitopiséita.

ODbé experimentalni plochy se nachazi v té€sné blizkosti, jsou mirné svazité
s jizni expozici. Firma Stagra Studena zpracovava pudu mimimalizac¢ni tech-
nologii od roku 1992. Pouziva seci exaktory HORSCH SE3, jejichz funkce je
zalozena na meélkém ofezavani svrchni vrstvy pidy do hloubky 150 mm pii
soucasném plosném vysevu. Frézou se vytvori lizko pro osivo, na néjz zpétné
dopada zemina a poskliziiové zbytky. K pripravé pudy nepouziva pluhy. Sou-
kromy zemédélec p. Matousek pouziva konvenéni zptusob hospodafeni, zalozeny
na kazdoroc¢ni orbé pluhy do hloubky 300 mm s naslednymi operacemi k pfi-
pravé pudy pro seti.

Pozemky byly v pribéhu experimentu (2005-2008) st¥idavé osety ozimymi
plodinami a jarinami. Klasicky zptisob zpracovani pidy: hrach, pSenice, je¢cmen
jarni a fepka. Minimaliza¢ni zptsob zpracovani pudy: hrach, triticale, kukufice,
pSenice. Vzhledem k rozdilné skladbé péstovanych plodin se vysledky Setfeni in-
filtra¢nich vlastnosti piidy zpracované odliSnou technologii porovnavaly hlavné
z hlediska agrotechnickych operaci (ozimy, jafiny) ve stejnou dobu a za stejnych
podminek, ale i pro jednotlivé zemédélské plodiny péstované v daném roce.

Fyzikalni vlastnosti pudy

V ramci vyzkumu 2005-2008 byly sledovany zakladni hydro-fyzikalni vlastnosti
pudy (objemovd hmotnost redukovand, pérovitost, momentalni obsah vody,
maximéalni kapildrni kapacita, rozdéleni jednotlivych druhti pérd a provzduse-
nost ptidy). Na obou plochach byly odebirany ptdni vzorky z kopanych sond
v blizkosti infiltra¢nich experimentt klasickou metodou pomoci Kopeckého va-
leckii z orni¢niho horizontu (10, 20, 30 cm) ve tfech opakovanich. Odbér pud-
nich vzorku probihal ve stejnou dobu jako sledovani infiltra¢ni schopnosti pudy
na experimentalnich plochach.

Laboratorni stanoveni hydro-fyzikalnich charakteristik ptidy bylo provedeno
v pedologické laboratori Ustavu vodniho hospodaistvi krajiny na VUT FAST
v Brné, tj. zdkladnim rozborem neporuseného ptidniho vzorku, ktery byl dopl-
nén o pyknometrické stanoveni specifické hustoty ptdnich ¢astic.

Z hlediska fyzikalnich vlastnosti pidy patii k hlavnim hodnocenym pa-
rametrim objemova hmotnost redukovana a pdrovitost. Tyto parametry se
v pribéhu roku méni, zavisi na klimatickych podminkach, zptusobu zpraco-
vani pudy, rozvoji kofenového systému, zméné pudni struktury, vlhkosti pady
a péstované plodiné. Zvysena objemova hmotnost vede ke sniZeni pdrovitosti,
pri vysSim stupni utuzeni ptisobi destrukci piidnich agregatii. V dtsledku toho
se zhorsuji dalsi fyzikalni vlastnosti pudy, tj. omezeni propustnosti pro vodu,
ovlivnéni pohybu vody a vzduchu v pudeé.

Vytopova infiltrace

Na experimentéalnich plochach se opakované provadély vytopové infiltracni ex-
perimenty dvouvélcovou metodou. Pouzily se ¢tyfi soupravy infiltra¢nich valci
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s vnitinimi praméry: 25,4, 26,3, 35,7 a 35,8 cm. Praméry vnéjsich valct: 35,2,
35,7, 51,37 a 52 cm.

V letech 2005-2008 se provedlo 10 sad méreni, na kazdé plose soucasné pro-
bihaly dva infiltra¢ni experimenty. Jednotlivé béhy probihaly v téchto mésicich:
2005 — cerven, srpen, 2006 — duben, srpen, 2007 — duben, ¢erven, ijen, 2008 —
duben, ¢erven, srpen.

Vlastni méfeni se provadéla opakovanym piilévanim dévky znadmého ob-
jemu vody (1 1) nad referen¢ni trovei, stabilizovanou mérnym hrotem (1 nebo
1,5 cm). Zéznam doby vsakovani jednotlivych dévek umoziiuje zhodnoceni
prabéhu infiltra¢nich rychlosti a kumulativni infiltrace. Jednotlivé experimenty
se ukoncily pfi dosazeni ustalené infiltracni rychlosti. U valcd s nizkou infil-
tracni rychlosti se experimenty omezily ¢asové, méfeni probihala alespon 2 ho-
diny. Pfed zapocetim infiltrace se odebraly vzorky ke stanoveni momentalni
vlhkosti, ktera ovliviiuje pribéh infiltrace v pocatecéni fazi.

K vyhodnoceni se pouzila t¥iparametrickd rovnice Philipova typu (uvazuje
pouze prvni tfi ¢leny)

1 3
v = §C’1t’% + Cy + 50315%’ (1)
iy = C1t? + Cot + Cst?, 2)
kde G ~  odhad sorptivity [cm.min"z],
Co, C3 — parametry vyrovnavaciho procesu, Csp [cm.min™!],

Cs [cm.min~2].

Cq, Cq, C3 se ziskaji feSenim linearni soustavy t¥i rovnic o tfech neznamych
pomoci matematické funkce Resitel v programu Excel.

Yot CY Oy = DIt Q
=1 =1 =1 =

Clztj% +C Y B Oy 2=
j=1 j=1 j=1

GY.B+GY4 + Gy 6 = Y o)
=1 j=1 =1

Z druhé derivace rovnice (2) se uréi ,limitni“ ¢as ¢, a rychlost infiltrace
K v tomto case. Tato hodnota predstavuje dobry odhad nasycené hydraulické
vodivosti
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— Cl
thm - 376,37 (6)
K=(C,C3)% + Cs. (7)

Pro odhad nasycené hydraulické vodivosti K z méFeni infiltrace vytopou se
pouzila t¥iparametrickd rovnice Philipova typu (2) a z ni odvozeny vztah (5).
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Vysledky
Fyzikalni vlastnosti pudy

Vysledky fyzikalnich vlastnosti pidy jsou uvaddény v tabelarni formé, tab. la,
1b, reprezentuji primérné hodnoty fyzikalnich parametra ptidy zpracované od-
lisnou technologii v zavislosti na hloubce odbéru z orni¢niho horizontu v jed-
notlivych letech Setfeni.

Objemova hmotnost redukovana (OHR) patii k hlavnim hodnocenym
znakim. Zavisi na hustoté tuhé faze puady a objemu péru. Pri klasickém zpraco-
vani v letech 2005-2006 se jeji priumérné hodnoty v orni¢nim horizontu vyrazné
nemeéni, v roce 2007 dosahuji maximéalni hodnoty a v poslednim roce sledovani
se snizuji a dosahuji pfiblizné stejnych hodnot jako na zacatku sledovaného
obdobi, pohybuji se v rozpéti OHR = 1,43 + 1,60 g.cm™3 (2005, 2007). P¥i
minimaliza¢nim zpracovani v letech 20052007 je v orni¢nim horizontu patrny
vzestupny trend, v poslednim roce se hodnoty vraci k ptivodnim hodnotam na
zacatku sledovaného obdobi, pohybuji se v rozpéti OHR =1,45 + 1,64 g.cm ™3
(2008, 2007). Z dosazenych vysledkl je patrné, Ze pfi minimaliza¢nim zpraco-
vani objemova hmotnost redukované dosahuje vyssich hodnot nez pti klasickém
zpracovani, do hloubky stoupa rovnomérnéji. Hodnota objemové hmotnosti
kromeé zpiusobu zpracovani ptudy zavisi na obsahu ptdni vody. S vyssi vlhkosti
se jeji hodnoty snizuji a naopak. S ohledem na uvadéné priamérné hodnoty
za jednotlivé roky Setfeni se miZe projevit poruseni tohoto trendu (klasické
zpracovani, 2007). Kritické hodnoty vyjadiujici skodlivé zhutnéni ptidy (Lhot-
sky 1984: hlinitopis¢ita piida OHRyiricke = 1,6 g.cm™3) byly prokdzany pri
klasickém zpracovani pouze v roce 2007 v hloubce 20 cm, pfi minimaliza¢nim
zpracovani v letech 2007-2008 ve vétsich hloubkéach ornice. Podle dosazenych
prumeérnych hodnot se ptiblizné hodnoti strukturni stav humusového horizontu,
ktery je u obou technologii zpracovani ptidy charakterizovan jako nevyhovujici
OHR =1,4—1,6 g.cm™3.

Pérovitost (P) podava obraz o okamzitém zastoupeni objemu pdri v cel-
kovém objemu pudy. Patfi k hlavnim ukazatelim prostorového usporadani
pudni hmoty, v pérech probihaji veskeré fyzikalni, fyzikalné-chemické a bio-
logické procesy. V ptdnich pérech dochéazi k vyvoji a rtstu korinkt rostlin,
nizky obsah pdérd nebo jejich nevyhovujici velikost znemoznuje vyvoj kote-
nového systému. Mezi hodnotami pdrovitosti a objemové hmotnosti existuje
nepfima tmeéra, pri nizsi porovitosti se zvysuje objemova hmotnost a naopak.
U obou zptsobtu zpracovani v letech 2005-2007 je patrny pokles hodnot, v roce
2008 jsou hodnoty obdobné jako v roce 2007. Obé experimentalni plochy vyka-
zujl maximalni hodnoty ve svrchni vrstvé ornice na zac¢atku sledovaného obdobi
Prias = 45 % obj. a P = 43,2 % obj. a miniméalni hodnoty ve spodni vrstvé
ornice na konci sledovaného obdobi Py;,s = 37,75 % obj. a P,,;, = 36,65 % obj.
Kritické hodnoty (Lhotsky 1984: PK < 40) byly prokdzény u obou zptsobt
zpracovani pudy, pfi klasickém zpracovani ve vétsich hloubkach ornice v letech
2007-2008 a pfi minimaliza¢nim zpracovani prakticky v celém orni¢nim hori-
zontu v letech 2007—2008. Podle pérovitosti je mozné klasifikovat pidu podle
Bretfelda (Kutilek 1984), pfi klasickém zpracovani je ornice ulehld
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Tabulka la, 1b: Fyzikalni parametry pudy, klasické a minimaliza¢ni zpracovani pudy

M 7 rok/plodina : 2005 / hrach 2006 / pSenice oz. 2007 / je¢men j. 2008 / fepka oz.
2 hloubka [cm] 10 20 30 10 20 30 10 20 30 10 20 30
= OHR [g.cm™7] 1,45 | 1,47 | 1,49 | 1,47 | 1,45 | 1,43 | 1,51 | 1,60 | 1,57 | 1,45 | 1,45 | 1,54
S MOV [% obj.] 26,13 | 25,25 | 23,00 | 25,20 | 26,42 | 21,20 | 18,60 | 21,31 | 20,81 | 17,30 | 18,75 | 17,56
s MKVK [%obj.] 30,00 | 29,40 | 28,00 | 30,45 | 29,36 | 23,99 | 31,98 | 30,78 | 30,29 | 25,33 | 23,35 | 21,72
S P [% obj.] 45,00 | 43,20 | 42,80 | 43,48 | 42,85 | 41,71 | 42,12 | 38,00 | 40,38 | 42,10 | 40,73 | 37,25
R Px [% obj.] 25,36 | 24,80 | 21,60 | 25,01 | 23,00 | 18,62 | 23,34 | 21,71 | 21,90 | 21,72 | 20,26 | 19,71
= Ps [% obj.] 9,15 | 10,50 | 925 | 7,88 | 10,29 | 7,78 | 888 | 9,26 | 9,06 | 859 | 838 | 6,84
.m Py [% obj] 12,10 | 8,94 | 12,64 | 10,58 | 9,56 | 12,31 | 9,90 | 7,03 | 9,42 | 11,79 | 12,10 | 10,70
= Vz [% obj.] 18,87 | 17,95 | 19,80 | 18,28 | 16,44 | 20,51 | 23,53 | 16,68 | 19,57 | 24,93 | 22,11 | 20,08
| rok/plodina I 2005 / hrach 2006 / triticale 2007 / kukuiice 2008 / psenice oz.
hloubka [cm] 10 20 30 10 20 30 10 20 30 10 20 30
OHR [g.cm 7] 1,49 | 155 | 1,58 | 1,51 | 1,55 | 1,60 | 1,567 | 1,61 | 1,64 | 1,45 | 1,55 | 1,57
MOV [% obj.] 26,00 | 25,19 | 22,35 | 26,36 | 24,46 | 22,50 | 18,32 | 21,01 | 17,94 | 18,42 | 18,07 | 17,47
MKVK [%obj.] 31,70 | 26,15 | 32,80 | 30,19 | 28,47 | 23,54 | 33,85 | 35,37 | 34,03 | 26,12 | 22,56 | 22,58
P [% obj.] 43,20 | 41,00 | 40,00 | 42,22 | 40,10 | 39,50 | 39,63 | 37,74 | 38,24 | 41,41 | 37,14 | 36,65
Px [% obj.] 27,20 | 24,15 | 21,05 | 24,15 | 22,18 | 18,16 | 23,58 | 22,55 | 19,86 | 22,56 | 20,90 | 19,85
Ps [% obj.] 8,45 | 8,95 | 10,00 | 6,35 | 6,82 | 9,10 | 838 | 9,54 | 11,96 | 7,47 | 6,57 | 7,05
Py [% obj.] 11,05 | 10,12 | 12,65 | 10,02 | 9,53 | 12,23 | 7,68 | 5,65 | 6,43 | 11,33 | 8,37 | 9,51
Vz [% obj.] 17,20 | 18,51 | 17,65 | 15,86 | 15,65 | 17,00 | 21,31 | 16,73 | 20,30 | 26,35 | 18,94 | 19,70

Vysvétlivky: OHR — objemova hmotnost redukovanid, MOV — momentalni obsah vody, P — pérovotost, Px — kapildrni péry, Ps —
semikapilarni péry, Px — nekapilarni péry, Vz — provzdusSenost pidy, MKVK — maximalni kapildrni vodni kapacita podle Novaka

Zdroj: vlastni
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(P = 40-50 %) po celou dobu sledovani, pfi minimalizaénim zpracovani je
ornice ulehld v prvni poloviné sledovaného obdobi a velmi ulehla (P < 40)
v druhé poloviné sledovaného obdobi.

Momentélni obsah vody (MOV) je charakterizovan zjisténym objemem
pudni vody, ktery zavisi na objemové hmotnosti redukované a momentalnim
objemu vzduchu. Obé experimentalni plochy po celou dobu Setfeni vykazuji
snizeni objemu vody v orni¢nim horizontu. P#i klasickém zpracovani v roce
2005 je patrnd sestupnd tendence se vzrustajici hloubkou ptudniho profilu, ma-
xima jsou dosazena ve svrchni vrstvé ornice MOV = 26,13 % obj. V dalsich
letech 2006—2008 jsou patrnd maxima v hloubce 20 cm. Pfi minimaliza¢nim
zpracovani v letech 2005, 2006 a 2008 je patrny sestupny trend, maxima jsou
dosazena ve svrchni vrstvé ornice a minima ve spodni vrstvé. V roce 2007 byla
dosazena maxima v hloubce 20 cm. Ve sledovaném obdobi 2005-2008 obé expe-
rimentalni plochy vykazuji pfiblizné stejny objem vody v orni¢nim horizontu,
a to i pres znac¢né utuzeni orni¢niho horizontu pfi minimaliza¢nim zpracovani.

Maximalni kapilarni vodni kapacita (MKVK) predstavuje mnoZstvi
vody, kterou ptda zadrzi delsi dobu v kapilarnich pérech po predchozim na-
syceni vodou. Charakterizuje pfiblizné objem kapilarnich pdru, které se podili
na zéasobovani rostlin vodou v obdobi mezi srdzkami a umoznuji pohyb vody
ke kofentim rostlin z vétSich hloubek pudniho profilu. Pfi klasickém zpraco-
vani v letech 2005-2007 je patrny vzestupny trend, v poslednim roce sledo-
vani je patrny pokles hodnot. Maxima byla dosazena ve svrchni vrstvé ornice
MKVKyqs = 31,98 % obj. v roce 2007, minima v hloubce 30 cm MKVKjy, s =
21,72 % obj. v poslednim roce sledovdni. P¥i minimaliza¢nim zpracovani je
patrny kolisavy trend, maxima byla dosazena v hloubce 20 cm MKVK,,;, =
35,37 % obj. v roce 2007 a minima v hloubce 30 cm MKVK,,.;, = 22,58 % ob)].
v roce 2008. Z dosazenych vysledkt je patrné, ze ve sledovaném obdobi 2005—
2008 se meéni zasoba vody v ptidé pro potfeby vegetace v zavislosti na rozdéleni
jednotlivych druhi péri a objemu vzduchu v pidé. Obé experimentalni plo-
chy vykazuji po celou dobu sledovani nerovnomeérné zastoupeni jednotlivych
druhd péra, nizky podil kapilarnich péra je patrny po celou dobu sledovani
a pomeérné vysoké zastoupeni nekapilarnich péri je patrné v letech 2005, 2006
a 2008. Vlhkost pidy v povrchové vrstvé se pfilis nezvysuje a rychlost prosaku-
jici vody nezabezpeci nasyceni kapilarnich pdéri, voda se ztraci z dosahti korent
rostlin.

Provzdusenost pudy (V.) vyjadiuje objemovou koncentraci vzduchu ve
vzorku. Optimélni provzdusenost nebyla dosazena pii klasickém zpracovani
v letech 2005-2007 v hloubce 20 cm (nizkéd zdsoba vzduchu v pidé) a v roce
2008 ve svrchni vrstvé ornice (vysoka zasoba vzduchu v pidé). Pfi minimali-
za¢nim zpracovani v prvni poloviné sledovaného obdobi (2005-2006) je patrna
nedostateénd provzdusSenost orni¢niho horizontu, dale v roce 2007 v hloubce
20 cm. Vysoka provzdusenost je patrna v roce 2008 v hloubce 10 cm.
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Terénni méreni infiltrace

V letech 2005-2008 bylo provedeno 10 sad méfeni, pfi¢emz na kazdé plose
soucasné probihaly dva infiltra¢ni experimenty. K jejich vyhodnoceni se pouzila
tfiparametricka rovnice Philipova typu. Vysledky experimentalnich méfeni byly
zpracovany pomoci programu Excel, jsou shrnuty v tabulce 2a, 2b a grafech
la, 1b.

V tabulce 2a, 2b jsou uvedeny prumérné hodnoty parametrt infiltra¢nich
rovnic a odhad nasycené hydraulické vodivosti K ze vSech dosazenych hodnot
pro kazdou experimentalni plochu, v zavislosti na pouzité agrotechnické operaci
(ozimé plodiny, jafiny) a pro zemédélské plodiny péstované v daném roce. Na
zékladé odhadu nasycené hydraulické vodivosti K je klasifikovana propustnost
pudy podle Kutilka (Holy 1984).

Odhadnuté hodnoty nasycené hydraulické vodivosti K jsou prokazatelné vy-
§81 pri klasickém zpracovani, pfi minimaliza¢nim zpracovani jsou priblizné tfeti-
nové (primér jariny) az poloviéni (celkovy primér, primeér ozimy). Porovname-
li jednotlivé plochy s ohledem na ptidni propustnost, pti klasickém zpracovani
je propustnost u jafin velkd a u ozimt stfedni. P¥i minimaliza¢nim zpracovani
je propustnost u jarin a ozimt shodné, stfedni.

Pro grafické vyjadreni se jednotlivé infiltracni experimenty sjednotily v Case,
pomoci tiiparametrické rovnice Philipova typu se vypocitaly kumulativni in-
filtrace ¢(¢) a infiltraéni rychlosti v(t) v ¢ase t = 1, 5, 10, 15, 30, 60, 90 a 120
minut. Vysledky jsou prezentovany jako primeéry, tj. aritmeticky primeér pro
experimentalni plochy s odliSnym zpracovanim pudy v letech 2005-2008, graf
la, 1b.

Graf 1la, 1b: Pribéh kumulativni infiltrace i(¢) a infiltra¢ni rychlosti v(t) pii
klasickém a minimaliza¢nim zpracovani v letech 2005-2008
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Zdroj: vlastni

Prubéh kumulativni infiltrace i(¢) pfi klasickém zpracovani v letech 2005—
2006 je bez vyraznych rozdild, v roce 2007 se zvySuje a v roce 2008 dosahuje
priblizné stejné hodnoty jako v roce 2007. Pii minimalizacnim zpracovani v le-
tech 20052006 je bez vyraznych rozdild, v roce 2007 se mirné zvysuje a v roce
2008 jsou patrné nejnizsi hodnoty. Primérnd kumulativni infiltrace i(¢) p¥i mi-
nimaliza¢nim zpracovani je zhruba polovi¢éni oproti kumulativni infiltraci i(¢)
pti klasickém zpracovani. Tomu odpovidaji i dosazené infiltraéni rychlosti v(¢).
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Obé experimentalni plochy v souvislosti s pouzitou agrotechnickou operaci
vykazuji vy$§i kumulativni infiltraci i¢(¢) u jarnich plodin, u ozimi piesahuji
70 %. P#i klasickém zpracovani byla dosazena nejvy$si kumulativni infiltrace
i(t) v roce 2007 (jefmen jarni), minimdlni v roce 2006 (pSenice ozim4). P¥i
minimaliza¢nim zpracovani byly dosaZeny maxima v roce 2007 (kukufice na
zrno) a minima v roce 2008 (pSenice ozima).

Diskuse

Pro hodnoceni strukturniho stavu ptdy jako ukazatele vlivu pouzité techno-
logie zpracovani ptdy se nepiimo pouzivaji zmény objemové hmotnosti, po-
rovitosti a dalSich padnich vlastnosti. V pripadé, Ze dojde ke zhorSeni vyse
zminénych fyzikalnich parametrt puady, projevi se to v celkovém hodnoceni
stavu pudniho prostfedi, tj. omezenym pohybem vody v pudé. To se proka-
zalo pfi opakovaném minimaliza¢nim zpracovani. Kumulativni infiltrace i(t) je
zhruba polovi¢ni proti klasickému zpracovani. Obé experimentalni plochy v sou-
vislosti s pouzitou agrotechnickou operaci vykazuji vyssi kumulativni infiltraci
i(t) u jarnich plodin, u ozimi presahuje 70 %. P¥i klasickém zpracovani byla
dosazena nejvyssi kumulativni infiltrace i(t) u je¢mene, minimélni u pSenice.
Pti minimaliza¢nim zpracovani byly dosazeny maxima u kukufice a minima
u pSenice.

Odhadnuté hodnoty nasycené hydraulické vodivosti K jsou prokazatelné
vyssi pri klasickém zpracovani, pfi minimaliza¢nim zpracovani jsou pfiblizné
tfetinové (primér jafiny) az poloviéni (celkovy prémér, primér ozimy). Ob-
dobné vysledky prokazali dalsi autofi (Kroulik et al. 2007; Matula 2003).

7 dosazenych vysledku je patrné, Ze infiltra¢ni vlastnosti ptudy v jednotli-
vych experimentech jsou zna¢né nestabilni. V piidé neustale dochazi k vyraz-
nym zménam ve vniténi struktufe ptidniho prostiedi (kofenovy systém, chodby
pldnich Zivoéichd, povétrnostni podminky a infiltrujici srazky). Mé&fené in-
filtra¢ni rychlosti v(t) jsou ovlivnény pocateénimi podminkami experimentu,
tj. poc¢atecnim zvlhéenim pudniho profilu, ale i rozloZzenim ptdni vody v jed-
notlivych kategoriich pori.

Zaveér

Ve sledovaném obdobi 2005-2008 nebyly pozorovany vyznamné zmeény ve fyzi-
kalnich vlastnostech ptidy u obou experimentalnich ploch. Zmény vyvolané zpra-
covanim pudy se vyrazné odrazi v objemové hmotnosti redukované, ktera na-
sledné ovlivnuje dalsi fyzikalni parametry pudy, tj. pérovitost, vodni a vzdusny
rezim pudy.

Pri klasickém zpracovani v prvni poloviné sledovaného obdobi se objemova
hmotnost vyrazné neméni, v roce 2007 vyrazné vzrusta a v poslednim roce
je patrny pokles hodnot. Tyto hodnoty jsou obdobné jako v prvnim roce sle-
dovani, vyssi hodnoty jsou patrné ve spodni vrstvé ornice. Kritické hodnoty
byly prokazany pouze v roce 2007 v hloubce 20 cm pggriticke = 1,60 g.cm™3,
strukturni stav humusového horizontu je nevyhovujici. V disledku zvysujici
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se objemové hmotnosti klesa porovitost, v druhé poloviné sledovaného obdobi
prekracuje kritické hodnoty ve vétsich hloubkéach ornice Py tické < 40, ornice
je velmi ulehla. Nizky obsah péri indikuje nizky obsah vzduchu v ptidé a ne-
dostatecny rozvoj kofenového systému. Zastoupeni jednotlivych druht péra je
nerovnomeérné, kapilarni péry nedosahuji optimalni hodnoty, pfevazuji nekapi-
larni péry. V pudé neni dostatek vody pro potfeby vegetace, voda se rychle
ztraci do spodiny. Nizké4 provzdusenost je patrna v letech 2005-2007 v hloubce
20 cm.

P1i minimaliza¢nim zpracovani objemova hmotnost vzrista po dobu tii let,
v poslednim roce je patrny pokles a dosazené hodnoty se priblizuji hodnotam
na zacatku sledovaného obdobi. Pfi minimaliza¢nim zpracovani byly dosazeny
kritické hodnoty objemové hmotnosti ve vétsich hloubkach ornice v druhé po-
loviné sledovaného obdobi. Strukturni stav humusového horizontu je hodnocen
jako nevyhovujici. Hodnoty pdrovitosti se snizuji v jednotlivych letech Setfeni,
prekroceni kritickych hodnot je patrné ve vétsich hloubkach ornice v letech
2007-2008. V prvni poloviné sledovaného obdobi je ornice ulehla, v druhé po-
loviné je velmi ulehla. Nizky obsah pért indikuje nizky obsah vzduchu v ptdé
a nedostatecny rozvoj kofenového systému. Zastoupeni jednotlivych druht porta
je nerovnomeérné, zastoupeni kapilarnich pérti nedosahuje optima, pfevazuji ne-
kapilarni péry. V pudeé je nizka zasoba vody pro potieby vegetace, voda se ztraci
z dosahil kofenii rostlin. Nedostateénd provzdusSenost je patrnd v prvni polo-
viné sledovaného obdobi a v dalsim roce pouze v hloubce 20 cm. Piekrocena je
v poslednim roce sledovani v hloubce 10 cm.

Stav pudniho prostiredi je mozné posuzovat na zakladé pohybu vody v pudé,
tedy méfenim infiltrace. Infiltrace vody do pudy pii klasickém zpracovani je
vyrazné vyssi, zatimco pfi minimaliza¢nim zpracovani je méné nez poloviéni.
Tomu odpovidaji i odhadnuté hodnoty nasycené hydraulické vodivosti K, které
jsou pfi minimaliza¢nim zpracovani tfetinové az poloviéni. Pokud by na této
plose dochéazelo k dlouhodobému poklesu hodnot nasycené hydraulické vodi-
vosti K, projevi se dalsi negativni jevy, tj. zvySeni ulehlosti povrchové vrstvy
a povrchového odtoku, nebezpeci eroze a snizeni vynosu plodin. Pro zvysSeni
infiltra¢nich a retenc¢nich schopnosti ptdy s minimaliza¢nim zpracovanim je
tfeba po konzultaci s prislusnym specialistou navrhnout vhodna agrotechnicka
opatfeni podporujici infiltra¢ni kapacitu pudy.

Klasifikujeme-li propustnost pudy podle odhadu nasycené hydraulické vo-
divosti K [m.den~!], plocha s klasickym zptisobem zpracovani piidy a plocha
s minimaliza¢nim zpracovanim pudy patii do odlisné skupiny puad. Pida s kla-
sickym zpracovanim vykazuje propustnost stfedni az velkou, ptida s minimali-
zacnim zpracovanim vykazuje propustnost stfedni.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan s podporou vyzkumného projektu MZe NAZV
¢. QH92298.
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The minimization agrotechnologies and their im-
pact on hydro-physical soil properties

This report analyses the efficiency of different technologies of soil cultivation
(conventional and minimization) in terms of physical properties and water
regime of soils, where the infiltration of surface water is a major component of
subsurface water subsidy. Research on an experimental plot at the cadastral
territory Horni Mezifi¢ko proceeded from 2005-2008 on Cambisol, a light loamy
soil with indistinctive structure and humus content of 1.5 %. Arable land on
the experimental area was divided into two parts; one part was cultivated by
applying classical technology and the other one by minimization technology.
The plots were sowed alternately with winter crops and summer crops. Soil
physical properties (actual soil water content, reduced bulk density, total poros-
ity, maximal capillary water capacity, pores distribution and soil aeration) were
established by analysis of 100 cm?® undisturbed soil sample from soil horizon
(10, 20, 30 cm) according to standard methodology. To observe the infiltration
characteristics of topsoil surface layers there was used double-cylinder method;
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to evaluate the field measurement of infiltration there was used the three pa-
rameters equation of Philip type. This method provides a good estimation
of saturated hydraulic conductivity K. The results of the experiment proved
that when cultivating by minimization technology, physical characteristics of
soil deteriorated (bulk density, porosity, consolidation of deeper layers of top
soil horizon, lower activity of soil mezoedafon); consequently the retention and
accumulation characteristics of the soil were lower. Owing to minimalization
technology the soil cultivation infiltration rate v(t) reduced approximately in
half and estimated values saturated hydraulic conductivity K cut by 1/2 to
1/3.

Keywords: tillage treatments, soil physical properties, infiltration, drench
method, saturated hydraulic conductivity K
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Zhodnoceni KPU Horni Stropnice
z hlediska protierozni ochrany

Lucie Koulova, Monika Koupilova,
Jana Moravcova, Jan Vachal

Jihoceska univerzita v Ceskych Budgjovicich

Abstrakt

Na vétsiné tzemi, kde byly dosud provedeny pozemkové upravy, byla
zjisténa jen mirna erozni ohrozenost a navrzenad protierozni opatieni
v téchto oblastech byla tedy minimalni. Vétsinou se jedna o vylouceni ku-
kufice z osevnich postupti, zatravnéni, nebo navrh cesty tak, aby preruso-
vala svah. Pro podrobnéjsi feseni byla vybrana pozemkové tprava Horni
Stropnice, kde byla po vypoc¢tu erozniho smyvu zjisténa vyssi erozni
ohrozenost. Uzemi bylo rozdéleno do blokti, ve kterych byl dle Wischmeier-
Smithovy rovnice vypoé¢itan erozni smyv pro ruzné hodnoty faktoru R.
Poté byl vypocitan erozni smyv po realizaci navrzenych opatieni. Jednot-
livad opatreni byla zhodnocena a bylo zjisténo jejich skutecné provedeni
v terénu. Vysledky ukazuji problém urceni spravné hodnoty faktoru R
a skutecnost, ze navrzena opatieni vétsinou ztstavaji nezrealizovana.

Kli¢ova slova: pozemkové upravy, eroze pudy, ochrana pudy

Uvod

Pida je relativng tenky obal zemské kiiry (od nékolika desitek milimetri, ziidka
do nékolika metri1), ktery se vyznacuje nejvétsi hustotou organismi a nejvy-
881 intenzitou biochemickych procesti ze vSech sfér Zemé (Bielik et al. 1991).
Zemédélsky pudni fond je zédkladnim pfirodnim bohatstvim nasi zemé, nenahra-
ditelnym vyrobnim prostfedkem umoznujicim zemédélskou vyrobu a je jednou
z hlavnich slozek Zivotniho prostfedi (zédkon ¢. 334/1992 Sb.). Kazdy jeden cen-
timetr ptdni vrstvy se vytvori zhruba za 80-150 let, ale tato vrstva muze byt
vlivem eroze (vétrna, vodni) zni¢ena béhem nékolika minut (Richter 1996).
Eroze ptidy ochuzuje zemédélské ptidy o nejarodnéjsi ¢ast — ornici a zhorsuje
fyzikalné-chemické vlastnosti pid (Janecek et al. 2007). Vodni eroze odnasi
pudu ze svaha a uklada ji ve formé aluvidlnich nanost v udolich. Ptada podlé-
hajici vétrné erozi je unasena jako prach nebo pisek a opét ukladana ve formé
sprasovych nanost nebo piseénych dun (Forman, Godron 1993). Transporto-
vané pudni ¢astice a na nich vazané latky znecistuji vodni zdroje (Janecek
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1987). Nadmérné mnozstvi zivin zpusobuje eutrofizaci a tbytek kysliku (Voj-
téch 1988).

Protierozni ochrana je fesena v ramci komplexnich pozemkovych aprav pro-
stfednictvim pldnu spole¢nych zafizeni (Dumbrovsky 2004). Protierozni opat-
feni jsou svazkem organizacnich, agrotechnickych a technickjch opatfeni, ktera
by méla byt vhodné aplikovana na zemédélské ptidé nebo v krajiné, aby ucho-
vala pudu jako vyrobni faktor v zeméd€lstvi a jako zakladni soucast prostiedi.
Kromé prioritni funkce protieroznich opatfeni — zmenseni ptudnich ztrat — ovli-
viiuji také hydrologické podminky v krajiné (Hula et al. 2005). Zakladem orga-
nizacnich protieroznich opatfeni je situovani pozemku delsi stranou ve sméru
vrstevnic, zvoleni vhodné velikosti a tvaru pozemku. Mezi zakladni doporucena
agrotechnicka protierozni opatfeni patii protierozni agrotechnologie, vysev do
ochranné plodiny, hrazkovani a dilkovani povrchu pidy a mul¢ovani (Dum-
brovsky, Mezera, Skiitecky 2004). K navrhovéni stavebné technickych protie-
roznich opatfeni se pristupuje zpravidla az tehdy, jsou-li vycerpany moznosti
snizeni erozniho smyvu opatfenimi organiza¢nimi a agrotechnickymi (Rybér-
sky, Svehla, Geissé 1991). Mezi technicka opatteni patii terasy, ptikopy, priilehy,
protierozni meze, protierozni nadrze a hrazky (Dumbrovsky 2004).

Nové legislativni dokumenty o pozemkovych tpravéich (zakon ¢. 139/2002 Shb.,
o pozemkovych upravich a pozemkovych tfadech) p¥inesly pozitivni zmény
v oblasti FeSeni ochrany ptidy a vody prostfednictvim pozemkovych tuprav.
Prostor pro uplatnéni alternativniho managementu ochrany pidy a vody vy-
tvotila vyhlaska 545/2002 Sb., o postupu pfi provadéni pozemkovych tprav
a néalezitostech navrhu pozemkovych tprav, kterd ustanovuje, ze pfi tvorbé
planu spoleénych zafizeni maji zajmy ochrany pudy, vody a krajiny prednost
pfed jinymi pozadavky na pozemky (Uhlifova et al. 2005).

Material

Katastralni tizemi Horni Stropnice se nachazi v Jihoceském kraji na toku ricky
Stropnice (¢islo hydrologického potadi 1-06-02-040), asi 5 km jihozédpadné od
Novych Hradfi v podhiifi Novohradskych hor. ReSené tizemi se nachazi v nad-
moiské vysce okolo 543 m n. m., pricemz nadmotska vyska plynule stoupa od
severu k jihu. Zatimco v severni ¢asti je reliéf plochy mirné zvlnény pahor-
katinny, v jizni casti se nahle zveda do oblasti Novohradskych hor. Rozloha
feseného tizemi ¢ini 79,95 km”.

Katastralni tzemi Horni Stropnice nalezi do klimatické oblasti mirné teplé
(MT3) (Quitt 1971). Geologickou stavbu feSeného tizemi tvoifi moldanubikum
a paleozoikum. Z pudnich typt v iizemi prevazuji kambizemné dystrické a pod-
zoly kambizemni, kambizemné pseudoglejové a pseudogleje, gleje organozemni
a pseudogleje organozemni.

V feSeném tizemi je pomérné vysoké procento zornéni, které dosahuje 60 %.
V soucasné dobé prevazuji v iizemi rozsédhlé zcelené plochy orné pidy, kde chybi
veskeré prvky protierozni ochrany. K erozni ¢innosti pfispiva téz péstovani
kukufice. Oblast patii do zemédélské vyrobni oblasti obilnaiské (O3).
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Metody

Pro zjisténi zptisobd feSeni protierozni ochrany v pozemkovych tupravach
byla provedena prohlidka souboru technickjch zprav komplexnich pozemko-
vych tprav (KPU) z Jihoceského kraje. Pfi ni bylo zjisténo, Ze na vétsing
tuzemi, kde byly dosud provedeny pozemkové tpravy, je vypocteny erozni smyv
nizky a navrzena protierozni opatieni v téchto oblastech jsou tedy minimalni.
Vétsinou se jedna o vylouceni kukufice z osevnich postupti, zatravnéni, nebo
navrh cesty tak, aby prerusovala svah. Pro podrobnéjsi feSeni byla vybrana po-
zemkova uprava Horni Stropnice, kde byla po vypoctu erozniho smyvu zjisténa
vyssi erozni ohrozenost.

0Od pozemkového tfadu v Ceskych Budé&jovicich byla ziskana dokumentace
k pozemkové tpravé Horni Stropnice. V prostiedi programu ArcGIS byl zdigi-
talizovan plan spolecnych zafizeni a vykreslené vrstevnice. Z vrstevnic byl pro
lepsi predstavu sklonitostnich pomért v izemi v programu ArcScene vytvoren
digitalni model terénu.

Pro vypocet erozniho smyvu bylo katastralni izemi rozdéleno do 21 blokt
dle sklonitostnich pomért resp. sméru povrchového odtoku, s ohledem na prii-
béh silnic a vodnich tokt. V kazdém bloku byla lokalizovana nejdelsi dréha
povrchového odtoku — linie. V téchto liniich byl vypocten erozni smyv. Celkem
bylo v ramci 21 bloku vykresleno 22 drah povrchového odtoku — linii.

Vypocet erozniho smyvu byl proveden podle zédkladni rovnice, kterou sta-
novili Wischmeier-Smith:

G=R-K-L-S-C-P [t-ha™t-rok™?]

kde —  gztrata pady v t - ha=! rok~!

— faktor erozni i¢innosti desté

— faktor nachylnosti puady k erozi
faktor délky svahu

— faktor sklonu svahu

— faktor ochranného vlivu vegetace

— faktor U¢innosti protieroznich opatieni

TaQwnt X
[

P1i vypoctech erozniho smyvu byly pocitany tii hodnoty ztraty ptdy pro
faktor R (faktor erozni u¢innosti desté) R = 20, 40 a 70. Vypocteny odnos
pudy byl porovnan s hodnotou pfipustného smyvu, coz je v tomto pfipadé
4t .ha"! . rok™!. Pro vypocet faktoru C (faktor ochranného vlivu vegetace)
byl pfevzat osevni postup uzivany pfi velkovyrobnich technologiich v jihoces-
kém regionu, kde faktor C = 0,183. Hodnoty faktoru K (faktor nachylnosti
ptdy k erozi) byly zjistény z mapy BPEJ (bonitovand ptidné ekologicka jed-
notka) podle hlavnich ptdnich jednotek. Faktor P (faktor G¢innosti protieroz-
nich opatfeni) byl stanoven vzhledem k absenci protieroznich opatfeni v tizemi
P = 1. Faktor L (faktor délky svahu) a faktor S (faktor sklonu svahu) byly
stanoveny prostfednictvim programu ArcGIS z digitalni mapy tzemi.

Zajmové tizemi je mimo oblasti ohrozené vétrnou erozi.
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Vysledky

Ve stejné dobé jako pozemkové tpravy probihala zména tizemniho planu. Pro
tuto zménu byla zpracovana ,Studie protierozni a protipovodiové ochrany
uzemi“ (Gergel 1997), kterd se detailné zabyva problematikou eroze. Do planu
spolecnych zafizeni pozemkovych tuprav tak byly dle grafického podkladu za-
neseny zmeény kultur z orné ptidy na trvaly travni porost (zatravnéni) a rovnéz
protierozni meze navrzené v této studii. Do pozemkové tpravy bylo zaneseno
celkem 16 ploch uréenych k zatravnéni. Celkova vyméra ploch uréenych k za-
travnéni ¢ini 0,6 km?, pticemz 78 % rozlohy uréené k zatravnéni vlastni stét,
19 % pak soukromi vlastnici a 3 % ndleZi obci.

Podstatnou ¢ast ochrany svazitych pozemki predstavuje obnova soustavy
celkem 9 mezi (tab. ¢. 1). Téleso meze ma byt vybudovano bud navezenym
materidlem, nebo se vhodnym zpiisobem vytvori pouze zdklad meze a vlastni
mez bude dotvarena postupné prirozenym zpusobem. Potom ma byt v ose
zatravnéného pasu realizovana vysadba vhodnych drevin, pfevazné kefového
patra s jednotlivé vtrousenymi vysokokmennymi dfevinami. Celkova vymeéra
piidy potfebné pro zbudovani 9 mezi &ini 0,025 km? a jedn4 se vyhradné o statni
pudu.

Tabulka 1: Parametry navrzenych mezi
| Oznaceni | Délka [m] | Sifka [m?] |

Mez 1 200 5
Mez 2 330 5
Mez 3 490 5
Mez 4 515 5
Mez 5 430 5
Mez 6 420 5
Mez 7 1070 5
Mez 8 250 5
Mez 9 128 5
Celkem 3833

Zdroj: vlastni

Vypocéteny erozni smyv s hodnotou R faktoru 20, je u vSech 22 linii mensi,
nez je smyv pripustny. Neznamend to vSak, ze by protierozni opatieni nebyla
tfeba. Nestejnorodé svahy jsou pfi¢inou jevu, ktery univerzalni rovnice posti-
huje pouze obtizné. Na kratkém tseku v horni ¢asti svahu, popripadé primo
v mikroreliéfu pozemku vznikne povrchovy odtok a ten se svou kinetickou ener-
gii dostava do mirnéjsi ¢asti svahu. Propocet dle univerzalni rovnice nenazna-
¢uje vazné nebezpeci a umoznuje tedy preruseni délky svahu na pomérné dlou-
hyjrch Gsecich, avsak ve skutecnosti nachézime projevy vodni eroze jiz na kratsich
svazich pod popsanymi exponovanymi misty. Vlastni navrhy mezi proto vy-
chazely z praktickych zkuSenosti s touto problematikou. Zakladem pro navrh
protieroznich prvki byl podrobny terénni prizkum feSenych pozemki.
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Pfti vypoctu s hodnotou R faktoru 40 je pfipustny smyv prekrocen u 7 z 22
linii (1, 2, 9, 10, 11, 19 a 22). P¥i pouziti hodnoty 70 neni pfekrofen pouze
u linie 14. Protierozni opatfeni jsou tedy uréité potfebna (tab. ¢. 2).

Pro preruseni délky svahu byly navrzeny protierozni meze. Po jejich realizaci
se snizi hodnota faktoru délky svahu L. Pro zvétSeni ochranného vlivu vegetace
bylo predev§im v dolnich partiich svahd navrzeno zatravnéni, ¢imz se snizi
hodnota faktoru C. Pferuseni délky svahu ma vliv i na vypocet sklonitosti.
Ta byla v pfedchozim vypoctu zprimérovana pro cely svah. Ve skutecnosti se
ale sklonitost v dolnich a hornich partiich svahti velmi lisi. Je tedy ovlivnéna
i hodnota faktoru S.

Pro vypocet erozniho smyvu po vybudovani protieroznich mezi, byly linie
rozdéleny na Gasti A, které jsou nad mezi, a ¢asti B pod mezi (tab. ¢. 3).

Zaveér

Ve vétsiné oblasti, kde probéhly pozemkové tipravy, je erozni smyv vypocteny
Wischmeier-Smithovou rovnici maly. Na zakladé tohoto je konstatovano, bud Ze
protierozni opatfeni nejsou tfeba, nebo je navrzeno vylouceni kukufice z osev-
nich postupi.

Na piikladu pozemkové tpravy Horni Stropnice bylo dokazano, ze prestoze
podle vypoétu univerzalni rovnici (s hodnotou R faktoru 20) je erozni smyv
velmi maly, v krajiné jsou vyrazné projevy eroze. Mistni svahy jsou dlouhé
erozniho smyvu Wischmeier-Smithovou rovnici je sklonitost na celém svahu
zprumeérovana, erozni smyv tedy muze vychazet maly, prestoze ve skutecnosti
je ve svazitéjsich ¢astech vysoky. P¥i vypoctu s hodnotami R faktoru 40 a 70 byl
pripustny smyv u 7 respektive 21 linii pfekrocen. Toto dokazuje, ze protierozni
opatfeni jsou urcité potrebna.

Postupné bylo navrzeno 9 mezi a 16 ploch urcenych k zatravnéni. Tato
opatfeni by méla dostatecné zabranit velkym ztratdm pidy, zanaSeni rybniki
a feky a také vylepsit krajinu z estetického hlediska. Problémem vsak je re-
alizace téchto opatreni. Kromé dvou zatravnénych ploch nebyla zZadné z nich
dosud realizovana.

Horni Stropnice je jedna z maéala komplexnich pozemkovych tprav v Ji-
hoceském kraji, kde bylo navrzeno néco vic nez jen vylouceni kukufice z osev-
jsou navrzena opatieni dostatecnd a dobfe navrzend, zlistavaji ve vétsiné pri-
padii nezrealizovana. Zemédélci dale péstuji kukufici, oraji pozemky, které mély
byt zatravnéné, a meze a podobné opatieni nema kdo zafinancovat a zrealizo-
vat. Veskerd snaha projektanta je potom zbyteénd a dusledky eroze se stale
zveétsuji.

Podékovani

Tento ¢lanek vznikl za finanéni podpory Vyzkumného zaméru JU v Ceskych
Budéjovicich, Zemédélské fakulty MSM 6007665806 a vysledkt feSeni grantu



199

v/

Technické a piirodovédni sekce / Technical and natural sciences section

wgsoja loapy

expgoupo( tupnd uae = JH
60°0 60‘0 €00 6000 | 820 | 6T°¢ 9 76'C | 6281 | €80 | 0% q0T1
es'L 637 61 €810 | 040 | T0°L 01 7Sz | 9tv1 | €80 | 0% BT
010 900 €00 6000 | ¥€°0 | 06°¢ 9 92 | OFST | €80 | 0% q6
9.8 00's 08°c €810 | 220 | 192 4! 69 | 8681 | €80 | 0§ i3]
VeV it ve'1 €81°0 | 62’0 | L8C 9 80°¢ | 0602 | ¥¥'0 | L9 q8
8¢‘s 20°'¢ 78T €810 | 880 | 0g'F 9 1Sc | ¥'68T | PF'0 | L9 eg
¥3'S 68T €6'0 | €8T°0 | SZ'0 | 06°C 9 20¢ | 9'90% | €80 | 0% q.
60°¢ 9L'T 88°0 | €8T°0 | %%'0 | SF'C 9 ge'e | e'eve | ge0 | 0% ©)
6S°y 29 1€°1 €810 | €80 | 6L°€ 6 6¢'¢ | S'28c | €80 | 0§ q9
15°¢ 00°c 00°'T €810 | S50 | 06T L ge'e | L1ve | €80 | 0% 'g
010 90°0 €00 G000 | 9¢°0 | €I'% G ¢e'c | ¢'1e1 | €80 | 0% qq
qg'e £0°c 10°T €810 | 980 | €I'F g ¢g'c | 0121 | €80 | 0% 'g
60°0 600 €00 G000 | ¥€'0 | 88‘¢ G 1%'c | 0627 | €60 | 08 qy
89‘g £3'¢e 19'1 €810 | S0 | €0'F ¢1 78‘c | 6'cee | €80 | 0% ki
030 ¢1'0 90°0 G00°0 | 00'T | £0°6 0T €c'c | L0TT | 920 | ¥¢ q¢
8¢°C 9¢'1 890 €810 | ¢80 | €9°¢ i €5'c | T0IT | 92'0 | ¥¢ 'g
910 600 700 G000 | €80 | €£8'¢ 8 80‘¢ | 0602 | ¥¥'0 | L9 qz
12°0 ¢1'0 900 600°0 | S¥'0 | L6'F 0T €0'¢ | ¢'10Z | ¥F'0 | L9 ®g
600 600 €00 G000 | ¢9'0 | 9¢'9 i 29T | 629 | 930 | ¥E qr
0%°0 11°0 900 G00°0 | 96°0 | L. 0T 9'c | OFIT | 9'0 | ¥¢ K2
(0.=¥) | (ov=4) | (0z=4) (%] (] []
D D DD S |uopS |Iueghadld | T | efied | M | rdH | Prurg

e yedo ypruzorerjord oeziesl od NAAWIS OYIUZOIo 1990dAA ¢ eY[NQR],




200 Littera Scripta, 2011, ro¢. 4, ¢. 2

Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky, Narodni agentury pro zemédélsky
vyzkum, QH 92298 Systém prirodé blizkych protieroznich a protipovodiiovych
opatfeni a jeho optimalizace v procesu pozemkovych tprav.
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Land adjustment evaluation in light of soil pro-
tection from erosion in Horni Stropnice

In most areas, where land adjustments were completed, only a mild erosion
threat was discoverd and planned against — erosive measures were consequently
minimal in these areas. There was mostly the expulsion of maize from crop
rotation, grassing or projection of a new rural road so as it interupts the slope.
The land adjustment Horni Stropnice was chosen for a more detailed solution,
there was a higher erosion threat discoverd by the calculation of soil deterio-
ration. The area was split in blocks, in which soil deterioration was counted
by means of Wischmeier-Smith equation for various values of factor R. Then
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Tomé4s Masicek!, Frantisek Toman!, Miroslav Dumbrovsky?
!Mendelova, univerzita v Brné

2Vysoké uéeni technické v Brné

Abstrakt

Predmétem vyzkumu bylo posoudit hydrologické poméry dil¢ich casti
povodi feky Fry$avky, nachazejici se v jizni ¢asti CHKO Zdarské vrchy,
pfi navrhové privalové srazce v zavislosti na aktualnim stavu krajinného
pokryvu a identifikovat tak dil¢i povodi se snizenym retenénim potencié-
lem a vys$imi specifickymi pritoky. S danym cilem bylo spojeno podrobné
zmapovani soucasného stavu krajinného pokryvu a reliéfu terénu, analyza
hydrologickych ptdnich pomért a vymezeni dil¢ich ¢asti povodi. Pfipravy
a analyzy shroméazdénych zdrojovych dat byly provedeny v programu
ArcGIS 9.2 v softwarovém produktu ArcView pomoci sady integrova-
nych softwarovych aplikaci ArcMap, ArcCatalog a ArcToolbox. K vy-
hodnoceni potencialni retence a kulminacnich pritokd byl vyuzit model
DesQ-MAX Q. Modelovani hydrologickych poméra bylo provadéno na
navrhovou privalovou srazku s dobou opakovani 100 let. Vysledky vy-
zkumu by mohly byt vyuzity pfi ndvrhu a realizaci preventivnich proti-
povodnovych opatieni v zdjmovém tizemi.

Kli¢ova slova: GIS, krajinny pokryv, kulmina¢ni pritok, model DesQ-
MAX Q, retence

Uvod

Kazda krajina se v zavislosti na pfirodnich podminkach, zptsobu vyuzivani
a hospodareni vyznacuje urcitou schopnosti zadrzet vodu. Zvlasté v souvis-
losti s Castymi povodnémi poslednich let je problematika reten¢ni schopnosti
krajiny aktudlnim tématem. Vyznam retencni schopnosti krajiny spociva ve
vyrovnavani odtokovych pomért a snizovani nebezpeénych kulminac¢nich pri-
tokl zpusobujicich jinak katastrofalni dopady na obyvatelstvo a krajinu. Cilem
vyzkumu bylo vyhodnotit retencni potencial a kulminacni prutoky v povodi
feky Frysavky, nachazejici se v jizni ¢asti CHKO Zd4rské vrchy, v zévislosti na
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aktualnim stavu krajinného pokryvu a identifikovat tak diléi povodi se snizenou
retencni schopnosti.

Material a metodika

Pripravy a analyzy zdrojovych dat nutnych k postihnuti charakteristik povodi
z hlediska retence a odtokovych poméra byly provedeny v programu ArcGIS
9.2 v softwarovém produktu ArcView pomoci sady integrovanych softwarovych
aplikaci ArcMap, ArcCatalog a ArcToolbox. VSechny operace v prostiedi GIS
vedly k tvorbé vystupi vstupujicich do modelu DesQ-MAX Q (Hradek, Ku-
ik 2001) slouziciho k vypocétim hydrologickych charakteristik malych povodi
(Masicek 2010a).

Vzhledem k velikosti z&jmového tzemi (66,45 km?), charakteru modelu
DesQ-MAX Q zaloZeného na metodice ¢isel odtokovych kiivek CN a charakteru
privalovych srazek zasahujicich vyznamné mensi izemi nez srazky regionalni
muselo byt povodi Fry$avky rozdéleno na diléi ¢asti o velikosti do 10 km?. Hra-
nice celého povodi byla vykreslena v prostfedi GIS editacnimi néstroji na pod-
kladu digitalni vrstvy ZABAGED vyskopis — 3D vrstevnice s korekei pribéhu
hranice dle vrstvy hydrologického ¢lenéni — povodi IV. ¥fadu z DIBAVOD (digi-
talni baze vodohospodaiskych dat). Na podkladu vrstvy vrstevnic, vykreslené
hydrografické sité, vymezenych drah soustiedéného povrchového odtoku a délek
odtoku generovanych ze smérti odtoki a digitdlniho modelu terénu (DMT) vy-
tvofeného z konvertované vektorové digitalni vrstvy ZABAGED vyskopis — 3D
vrstevnice byly vykresleny rozvodnice, které vymezily dil¢i povodi ve tvaru
yoteviené knihy* s pravou a levou stranou svahu (subpovodi LP) a diléi povodi
s jednim svahem (subpovodi S) (Masi¢ek 2010a). Na podkladu vySe uvedenych
pokladovych vrstev byly editaénimi néastroji vykresleny také tdolnice. Udaj
o plochach svahti dil¢ich povodi a délkach jejich dolnic byl automaticky vy-
generovan v datovém modelu geodatabize *.mdb, ve kterém byly subpovodi
a udolnice pivodné vytvoreny.

Ke stanoveni hydrologickych charakteristik dil¢ich ¢asti povodi Frysavky
bylo nutné, jak je uvedeno v (Masicek 2010a), zachytit soucasny stav krajin-
ného pokryvu, reliéf terénu, zjistit zastoupeni hydrologickych skupin pid (HSP)
a ohodnotit kazdé subpovodi ¢islem odtokové kiivky CN a soucinitelem drs-
nosti povrchu. Mapa krajinného pokryvu (druht pozemki) byla vyhotovena
na podkladu rastrové zdkladni mapy (RZM) 1 : 10 000 a barevné digitalni
ortofotomapy SMO 5 v konfrontaci se zdznamem skute¢ného stavu provede-
nym podrobnym terénnim pruzkumem. HSP na zemédélské pudé a ¢isla od-
tokové kiivky CN jednotlivych kategorii krajinného pokryvu byla odvozena
dle metodik ,,Hydrologické skupiny zemédélskych ptud podle hlavnich ptadnich
jednotek (HPJ)* a ,Pramérna ¢isla odtokovych kiivek — CN pro index pred-
chozich srazek IPSII“ (Janedek 2007). HSP v lesnich porostech byly odvozeny
z typu vodniho rezimu pid dle metodiky ,,Systém komplexniho hodnoceni les-
nich piad* (Mackt 2000) a ¢isla odtokovych kiivek CN byla stanovena dle me-
todiky ,,Analjyza lesnich porosti pro hydrologické vypocéty“ (Macka 2004). Kla-
sifikace druhd pozemku z hlediska drsnosti povrchu byla provedena na zakladé



Technickéd a pfirodovédni sekce / Technical and natural sciences section 205

doporucenych hodnot soucinitelti drsnosti v v zavislosti na zptisobu vyuzivani
pudy a hydrologickych podminkach lesa dle Bazina v rdmci modelu DesQ-
MAX Q (Hradek, Kufik 2001). Priimérnd hodnota ¢isla CN a drsnosti povrchu
svahi pro kazdé subpovodi byla v prostfedi programu ArcGIS odvozena vaze-
nym pramérem dle plosného zastoupeni jednotlivych druhi pozemkt v dil¢ich
povodich. Analogicky bylo postupovano také pifi vypoctu priumérné hodnoty
sklonu kazdého svahu a ddolnice. Vstupem pro vypocet téchto primeérnych
hodnot byla mapa sklonitosti vygenerovana z vyhlazeného DMT. Na zavér byl
proveden vypocet ploSného zastoupeni jednotlivych kategorii krajinného po-
kryvu a hydrologickych skupin pid v ramci kazdé strany dil¢iho povodi.

K vypoétu hydrologickych charakteristik (potencidlni retence, kulminac¢ni
prutok) byl pouzit model DesQ-MAX Q dle Hrddka a Kuiika (2001). Model
DesQ-MAX Q je deterministickym modelem epizodnim, s ¢astecné délenymi
vstupnimi parametry, prumérnymi pro levy a pravy svah povodi. Model, za-
lozeny na modifikaci metody ¢isel odtokovych kiivek CN, je vyuzitelny pro
vypocet maximéalnich prutoki vyvolanych privalovymi desti v nepozorovanych
profilech maljch povodi do 10 km?, kde nejsou k dispozici piimé hydrome-
trickd pozorovani. K vypoctu hydrologickych charakteristik vstupuji do mo-
delu kromé fyzicko-geografickych charakteristik hodnoty maximéalnich dennich
thrnt srazek s pravdépodobnosti opakovani za N rokd pro mista na tzemi
Ceské republiky (Samaj, Valovi¢, Brazdil 1985). V nasem piipadé se jednalo
o jednodenni maximalni srazkovy thrn v mm s dobou opakovani N = 100
let ve stanici Nové Mésto na Moravé (78,1 mm) (Masi¢ek 2010a). Kompletni
popis metodiky hydrologického modelu DesQ-MAX Q je uveden v publikaci
Maximalni odtok z povodi. Teorie svahového odtoku a hydrologicky model
DesQ-MAX Q (Hradek, Kufik 2001).

Vysledky

Rozlozeni druhi pozemkt v povodi Frysavky je patrné z mapy krajinného
pokryvu uvedené na obrazku ¢&. 1. Nejvyznamnéjsi plochu (52,79 %) zauji-
maji lesni porosty. Nejvétsi podil z nelesnich pozemki tvoii trvalé travni po-
rosty (TTP), zabirajici 23,93 % plochy povodi, a ornd ptda, vyskytujici se
na 12,44 % plochy povodi. Na podkladu mapy krajinného pokryvu je uvedeno
soucasneé rozdéleni zajmového tizemi na dilci ¢asti veetné jejich ¢iselného ozna-
¢eni. Povodi Frysavky je tvofeno 35 dil¢imi povodimi ve tvaru ,,oteviené knihy“
s pravou a levou stranou svahu (subpovodi LP) a 60 dilé¢imi povodimi s jednim
svahem (subpovodi S).

Z hydrologickych skupin pud jsou v zdjmovém tuzemi zastoupeny skupiny
pud B, C a D. Mapa znazornujici rozlozeni HSP v povodi Frysavky, poukazujici
na potencial pudy k retenci vody, je zndzornéna na obrazku ¢. 2.

P1i klasifikaci a hodnoceni vybranych veli¢in vstupujicich do modelu DesQ-
MAX Q a vystupnich veli¢in z tohoto modelu bylo provedeno v ramci programu
ArcGIS kvantilové rozdéleni zjiSténych rozsahi jejich hodnot do nékolika pfi-
blizné stejné velkych tiid. Kategorizace dil¢ich povodi do t¥id u kazdé z hodno-
cenych veli¢in (charakteristik subpovodi) je vZdy graficky znézornéna formou
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Obréazek 1: Mapa rozdéleni povodi Frysavky na subpovodi na podkladu mapy krajin-
ného pokryvu (Masicek 2010b)
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Zdroj: Ortofotomapa, © Geodis, s.r.o. Poskytnuto Katastrdalnim tidradem pro Jiho-
moravsky kraj. ZM 1 : 10 000, © CUZK. Registr pidy (LPIS), © Ekotoza Opava.
Lesnickd typologickd mapa, © UHUL Brandys nad Labem. ZABAGED - vyskopis,
© CUZK. DIBAVOD, © Vyjzkumny tistav vodohospoddisky T. G. Masaryka.

Obrézek 2: Mapa hydrologickych skupin ptid v povodi Frysdvky (Masicek 2010a,
2010b)
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vodohospoddrsky T. G. Masaryka.




Technickd a pfirodovédni sekce / Technical and natural sciences section 207

wevs

mapovych vystupd znazornénych na obrazcich 3 az 5. Z hlediska prehlednéjsi
a snazsi interpretovatelnosti zjisténych hydrologickych charakteristik a svazi-
tosti dil¢ich ¢asti povodi byly t¥idy (intervaly vypoé¢itanych hodnot hydrolo-
gickych charakteristik a svazitosti) ve slovnim komentafi rozdéleny vzdy do tii
kategorii.

Obrézek 3: Mapa sklonitosti v povodi Frysavky (Masic¢ek 2010b)
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Zdroj: ZABAGED — vyskopis, © CUZK. DIBAVOD, © Vyzkumnij tstav vo-
dohospodarsky T. G. Masaryka.

Informaci o prumérném sklonu svaht dil¢ich ¢asti povodi pfinasi mapa na
obrazku ¢. 3. Svahy se vyznacuji primérnou sklonitosti v rozmezi 4,2 % az
32,5 %. Svahy s nejmensi priimérnou sklonitosti 4,2 % az 10,0 % zaujimaji
66,3 % plochy celého povodi, a to vyhradné v jeho zapadni poloviné. Uzemi
zabirajici 28,9 % plochy povodi se vyznacuje primérnym sklonem svaht 10,1 %
az 20,0 % a 4,8 % plochy zadjmového izemi tvor{ svahy s primérnymi sklony
20,1 % az 32,5 %.

Mapa znézorfiujici potencidlni retenci [mm]| dilé¢ich povodi feseného tizemi je
uvedena na obrazku ¢. 4. Stanoveni potencialni retence, vyjadiujici maximalni
mozné mnozstvi vody, které je schopné povodi potencialné zachytit, vychazi,
jak je popsano v ¢lanku Stanoveni potencidlni retence povodi feky Frysavky
(Masi¢ek 2010a), z krajinného pokryvu a zastoupeni HSP v kazdém dil¢im
povodi souhrnné vyjadfenych cislem odtokové kfivky CN. Hodnoty potenci-
alni retence byly zjistény v rozsahu 63,5 az 149,2 mm. Subpovodi s nejmensi
potenciédlni retenci v intervalu 63,5 az 80,0 mm zaujimaji 0,7 % plochy z4jmo-
vého tzemi. Jednd se o subpovodi vyhradné svahova. Nejvétsi plochu zajmo-
vého tizemi — 95,8 % — tvoii subpovodi s potencialni retenci v rozmezi 80,1 aZ
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Obréazek 4: Mapa potencidlni retence v povodi Frysavky (Masicek 2010a, 2010b)
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120,0 mm. Nejvétsi potencidlni retenci 120,1 az 149,2 mm se vyznacuji dil¢i
povodi zaujimajici 3,5 % plochy povodi FrySavky. Z velikosti ndvrhové piiva-
lové srazky Hyg100 = 78,1 mm (jednodenni maximéalni srdzkovy thrn stanice
Nové Mésto na Moravé s dobou opakovani 100 let), na kterou byly vypocty hyd-
rologickych charakteristik provadény, a vypocitané potencialni retence dil¢ich
povodi je patrné, ze kromé subpovodi s potencidlni retenci v intervalu 63,5 az
80,0 mm vykazovala vSechna ostatni subpovodi potencialni retenci vyssi, nez
¢inil Ghrn navrhové privalové srazky. Z uvedeného by vyplyvalo, ze kromé sub-
Na vyslednou retenci, tedy mnozstvi vody, které je schopné kazdé dil¢i povodi
zachytit, maji ovSem kromé krajinného pokryvu a hydrologické skupiny pud
vliv dalsi faktory (sklon, IPS, srazkové uhrny, intenzita srazek a dalsi), které
neumoziuji stoprocentni vyuziti potencialni retence.

Kulminaéni priitok [m3.s~!] byl vztazen na jednotkovou plochu 1 km?2. Vy-
jadien tak byl jako priitok specificky [m®.s~*.km~2]. Hodnoty specifickych prii-
toku pri navrhové srazce Hyg100 se u jednotlivych subpovodi pohybovaly, jak je
patrné z mapy na obrazku €. 5, v rozmezi 0,61 az 7,57 m3.s~!.km~2. Nejnizsi
specifické priitoky 0,61 az 2,00 m3.s~1.km~2 byly zaznamenany z pievazujici
plochy povodi (68,1 %). Nejvétsi pocet subpovodi vykazuje specificky pritok od
2,10do 5,00 m3.s~'.km~2. Plocha t&chto subpovodi tvoii 31, 2 % plochy z4jmo-
vého tizemi. Nejvyssi hodnoty specifickych priitoki 5,10 az 7,57 m3.s~ 1. km~2
byly zaznamenany vyhradné na malych svahovych subpovodich. Jejich podil na
celkové plose povodi ¢ini pouze 0,7 %. Prfi¢inou vysokych specifickych pritokt
z téchto subpovodi je mimo jiné vyssi prumeérny sklon jejich svahi, ktery se
pohybuje v priméru nad 10 %. V piipadé lepsich sklonovych pomért zvysuje
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Obrazek 5: Mapa specifickych pritokiit v povodi FrySavky (Masicek 2010b)
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Zdroj: ZABAGED — vyskopis, © CUZK. DIBAVOD, © Vijzkumniyj tistav vo-
dohospoddrsky T. G. Masaryka.

specifické pritoky zastoupeni intravilanu (20, 69 az 65, 76 %), vysoky podil orné
ptdy (33,68 a 56,83 %) nebo pfevazujici zastoupeni pid s velmi nizkou (HSP
D) a nizkou (HSP C) rychlosti infiltrace. Vzhledem k jejich velikostem a po-
dilu na celkové plose povodi (0,7 %) nevyzaduji uvedend subpovodi zvlastni
pozornost. Vétsina plochy povodi (68,1 %) je tvofena, jak jiz bylo zminéno, sub-
povodimi s nejnizsimi specifickymi pritoky 0,61 az 2,00 m3.s~'.km~2. Tato
subpovodi patii soucasné k subpovodim plosné nejrozsahlejSim. V zapadni po-
loviné tzemi se jedna vétsinou o subpovodi s prevazujici HSP D nebo C, ktera
jsou ovSem z velké Casti zalesnénd a s nejmensimi primeérnymi sklony svaht
do 10 %. Ve vychodni poloviné tizemi se diléi povodi s nejnizsimi specifickymi
prittoky vyznacuji sice sklony vétSimi, mezi 10 az 25 %, ovSem s vyznamné&jSim
zastoupenim luk, pastvin nebo orné ptidy na pudach propustnéjsich, tzn. HSP
B popfipadé C, nebo s prevahou lesi na HSP D popfipadé C. Ze subpovodi
s levou a pravou stranou svahu dosahuji vyssich specifickych pratoku 3,10 az
4,00 m?.s~!1.km~2 pouze subpovodi 17, 23, 27, 28 a 35LP a specifického pritoku
nejvétsiho, tj. 4,06 m3.s~!.km~2, pouze jediné subpovodi — 26LP. Pro uvedena
subpovodi jsou typické hor$i sklonitostni poméry 15 az 25 % v préiméru a pre-
vaha HSP D s lesnimi porosty (26, 27, 28, 35LP) nebo sklony svahii pod 15 %
(17, 23LP) s prevahou HSP B a vyznamnéjsim zastoupenim orné pudy (41,89
a 50,73 %) na tkor lesnich porostii (19,86 a 2,07 %).

Obecné lze konstatovat, Ze na velikost specifickjch pratokd maji ve vza-
jemné kombinaci nejvétsi vliv sklonitostni poméry, krajinny pokryv a propust-
nost pud. Uvedené faktory vzajemnym pusobenim svij ucinek na velikost spe-
cifického odtoku tlumi nebo naopak zesiluji.
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Diskuse

Hodnoty potencidlni retence uvedené v literatufe (Elias 2000; Kantor, Sach
2003; Kreémer 2003; Kresl 1997; Kvitek, Mazin, FiSerova 1997; Syrovatka, Sir,
Tesat 2000; Svihla 1997) se pohybuji v riiznych rozpétich od nejniz§i hodnoty
40 mm po nejvyssi 270 mm, a to dle druhu krajinného pokryvu, v piipadé
lesnich porostl dle zastoupeni stanovistné vhodnych dfevin a jejich vékové
skladby, dale dle vlastnosti piid, hloubky ptidniho profilu, intenzity destovych
srazek atd. Z tohoto divodu nelze uvadéna rozpéti potencialni retence a hod-
noty potencidlni retence zjisténé modelem DesQ-MAX Q v povodi Frysavky
vzhledem ke specifi¢nosti kazdého povodi (odlisné fyzicko-geografické charak-
teristiky) dévat do pfimgch souvislosti a mezi sebou porovnavat. V kazdém
piipad€ se zjisténé rozmezi potencidlni retence 63,5 az 149,2 mm v povodi
feky Frysavky nachazi ve vyse uvedeném rozpéti. Pomineme-li krajni intervaly
hodnot potencialni retence dil¢ich ¢asti povodi Frysavky, tvorici zanedbatelnou
Cast zédjmového tizemi (obrazek ¢. 4), lze konstatovat, Ze zjisténé hodnoty se
v praméru pfiblizuji intervalfim uvedenym v piispévku Syrovatky, Sira a Te-
safe (2000) a piispévku Svihly (1997), tj. 90 az 100 mm pro ptidy 1 m hluboks,
stfedné tézké, resp. 100 az 120 mm pro pudy bez blizsi specifikace jejich vlast-
nosti a krajinného pokryvu.

Vyse popsané a komentované vysledky hydrologickych analyz dokladaji
slozitost a provazanost vzajemného pusobeni mnoha faktord na potencidlni
retenci a specifické prutoky diléich ¢asti povodi Frysavky. Stejné, jak je uve-
deno v hodnoceni reten¢ni schopnosti dil¢ich povodich feky Opavy pfi po-
vodni zplisobené extrémnim dlouhotrvajicim regiondlnim destém v roce 1997
(Prudky 2001), i v pfipadé povodi Fry$dvky zasazené névrhovou piivalovou
srazkou s dobou opakovani 100 let plati, Ze povodi s vysokym podilem zales-
néni nemusi mit vzdy vyssi retenci a mensi specifické prutoky nez néktera po-
vodi s vysokym podilem zemédélské ptidy v povodi. Uvedend skutecnost ovsem
nesnizuje obecné kladny vliv lesa na zadrzeni vody, pouze doklada jiz zmi-
nénou sloZitost pisobeni mnoha faktort (sklonitost, hloubka pidniho profilu,
skeletovitost, vsakovaci schopnost plidy a dalsf). Jako piiklad z prezentova-
ného vyzkumu je mozné uvést subpovodi S52 s vysokym zastoupenim lesnich
porosti (94,68 %), které ma potencidlni retenci 76 mm a specificky prutok
3,5 m?.s~ ! km™2, zatimco napiiklad subpovodi 29LP s podilem lesnich porosti
12,38 % ma4 potencialni retenci 129 mm a specificky priitok 2,2 m3.s~!.km~2.
Velky vyznam v pripadé potenciilni retence hraje hydrologicka skupina pid,
kdy v subpovodi S52 pfevazuje HSP D a naopak v subpovodi 29LP HSP B.
V ptipadé specifického pritoku, do kterého se potencialni retence promita,
pristupuje jako vyznamny faktor sklonitost, kdy subpovodi S52 je svazitéjsi
nez subpovodi 29LP. Pokud jde o vliv hydrologickjch skupin ptid na hyd-
rologické poméry, vysledky jsou zcela v souladu s tvrzenimi Cabouna (2005)
a Kresla (1997), kde je uveden jako klicovy faktor utvafeni odtoku pfi pii-
valovém desti vsak, ktery podstatné rozhoduje o retenci a o tom, zda bude
srazkova voda odtékat pomalu piidou, ¢i rychle povrchové. Ve stejném smyslu
se o rychlosti vsaku vody do ptdy, vyplyvajici z pfislusnosti ptidy do nékteré
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z hydrologickych skupin, jako velmi dtlezitém faktoru ovliviiujicim retenéni
schopnost pidy a tim odtokové poméry zminuje také napiiklad Kuraz (1999)
nebo Novék (1998).

V uvedené souvislosti a skute¢nosti, ze lesy byvaji nespravné povazovany
za univerzalni feSeni, co se zadrzeni vody tykd, je vhodné upozornit na to,
ze 1 kdyz se néktera dil¢i povodi s prevazné lesnimi porosty vyznacuji diky
spoluptisobeni dalSich fyzicko-geografickych faktoru niz$i potencidlni retenci
a vySSimi specifickymi prutoky, jak je patrné z vyse uvedeného prikladu, nesmi
se zapominat, jak uvaddi Bélsky (1997), na nesporné piiznivy téinek lesnich
porosti, ktery spoc¢iva v ochrané pidy svahi, kde les podporuje vznik a udrzeni
pudy na svazich a zamezuje jejich proménu v holé skalni podlozi.

Zavér

Cilem predkladaného piispévku bylo seznamit s hydrologickymi poméry povodi
feky Frysavky, nachazejici se v jizni ¢asti CHKO Zd4rské vrchy, v zévislosti na
aktudlnim stavu krajinného pokryvu a identifikovat tak dil¢i povodi s nizsi
potencialni retenci a vys$simi specifickymi pritoky. Ze zjisténych hydrologic-
kych charakteristik dil¢ich povodi zajmového tizemi vyplyva, ze krajina povodi
Frysavky se svym zastoupenim druhil pozemkt neni nachylnd na vyskyt ex-
trémnich hydrologickych jevi zptsobenych pfivalovymi srazkami a méa velkou
potencialni schopnost zachytit vyznamné srazkové thrny. Pfesto se v zdjmovém
uzemi vyskytuji diléi povodi se snizenou retencéni schopnosti a vyznamnéjsimi
specifickymi prutoky z jednotkové plochy. Vysledky hydrologickych analyz by
tudiz mohly byt podkladem a impulzem pro navrh zmény managementu krajiny
v téchto ¢astech povodi z divodu posileni jejich reten¢ni schopnosti a snizeni
mnozstvi odtékajici vody nejen z privalovych sréazek. Identifikace ¢asti povodi,
které se mohou potencialné nejvice podilet na vzniku povodni, tzn. ¢asti povodi
s nejnizsi potencialni retenci a nejvyssimi specifickymi pritoky, je prvnim kro-
kem vedoucim k navrhu preventivnich protipovodnovych opatieni smérovanych
pravé do téchto lokalit. K vysloveni nédvrhu a néasledné realizaci protipovodno-
vych opatfeni je nutna znalost ndvrhovych parametrii, jako je mimo jiné praveé
kulminac¢ni pritok. Kulmina¢ni pritok je podstatny pro posuzovani kapacity
koryta a objektt na toku.

P1i hodnoceni potencidlni retence a specifickych pratoka v zadjmovém tzemi
se vychazi z pfedpokladu platnosti CN kiivek a spravnosti pfedstavy vzniku
odtoku v modelu DesQ-MAX Q, ktery byl pfi hydrologickych analyzach zajmo-
vého tzemi vyuzit. Zjisténé hydrologické poméry jsou tudiz analyzou citlivosti
modelu DesQ-MAX Q v podminkach povodi Frysavky pfi pouziti navrhové
piivalové srazky s dobou opakovani 100 let.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan s podporou Vyzkumného zaméru ¢. MSM6215648905
Biologické a technologické aspekty udrzitelnosti fizenych ekosystému a jejich
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adaptace na zménu klimatu udéleného Ministerstvem skolstvi, mladeze a télo-
virchovy Ceské republiky.
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Evaluation of potential retention and specific
flows in the Frysavka river basin during the pro-
jected torrential rain

The aim of the research was to assess the hydrological proportions of basin
parts of the Frysavka River basin located in the southern part of the CHKO
ZdArské vrchy (Zdarské Vrchy Protected Landscape Area) during the projected
torrential rain in dependence of the actual state of the land cover and by this to
identify the basin part with the reduced retention potential and higher specific
flow. Detailed mapping of the current state of land cover and terrain relief,
analysis of hydrological soil proportions and determination of basin parts was
connected to introduced aim. The preparation and analyses of collected data
were made in the program ArcGIS 9.2 of ArcView software products using a set
of integrated software applications ArcMap, ArcCatalog and ArcToolbox. To
assess the potential retention and peak flows was used the model DesQ-MAX
Q. Modeling of hydrological proportions has been done to projected torrential
rain of a 100—year recurrence interval. The research results should be used in
the design and realization of flood prevention steps in the area of interest
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Neékteré aspekty pri tlakovém rezani
materialt

Radimir Novotny

Vysoka $kola technicks a ekonomické v Ceskych Budéjovicich

Abstrakt

Technologie fezani — zejména pak efektivita rozpojovani hmoty z hle-
diska rychlosti, pfesnosti a energetické (ne)naro¢nosti jejiho fezu — nalezi
nejen k historicky nejstarsim projevim uplatfiovani techniky v nejbéz-
nich procesi v soucasné industridlni spolec¢nosti. Prispévek se snazi na
principech klasické mechaniky objasnit, analyzovat a diskutovat nékterd
hlediska tlakového fezani materialu.

Kli¢ova slova: tlakové fezani, klinovy efekt, pfi¢cny tah, penetrace do
materidlu pevné faze, namahani fezem oslabeného profilu

Uvod

Pfi rozpojovani materidlu fezanim hraje zasadni, principialni dulezitost, o jaky
zpusob Fezani vliastné bézi. V zasadé je tfeba rozliSovat mezi fezem tlakovym
a fezem smykovym (kluznym). Zatimco u tlakového fezu je ostii bfitu vtla-
¢ovano do materidlu, kdy smykéni éepele ma podruzny (az nulovy) efekt — jde
o jakési krajeni -, pak u kluzného fezani je penetrace britu do materidlu pod-
minéna predevsim jeho smykanim napfi¢ fezanou hmotou (na zptsob jakéhosi
pilovéni popf. ,propilovani“), kdy naopak tlak na cepel hraje spiSe podruz-
néjsi roli. Vidime, ze oba zpusoby fezani vyuzivaji jak tlaku na bfit cepele,
tak i jejiho smykani, avSak s riznou mérou fyzikalni dominance obou z uvede-
nych efektd. Lze-li tedy pfi ryze tlakovém Fezani ztraty materidlu ,obrusem*
prakticky vyloucit, jsou vétsi ¢i mensi Gbytky materidlu pfi kluzném fezani
pravidlem.

Z védeckych experimentti i praktickych zkuSenosti je dobfe znamo, Ze pro
tlakové Fezani jsou vhodné Cepele spiSe s hladkym (nezazubenym) ost¥im, za-
timco pro kluzné fezani je mnohem vyhodnéjsi ost¥i zubaté, pricemz jeho tex-
tura mtze byt od ,velmi jemné* az po ,hrubou“, a to s nejriznéjsi geometrii
zazubeni a s tim, Ze osti{ je tvofeno bodovymi hroty (zuby) navzijem propoje-
nymi vybrousSenymi (a zpravidla i vylesténymi) vétSinou konkdvné zak¥ivenymi
¢i pfimymi diléimi hladkymi bfity. Bez ohledu na dezén zazubeného bfitu byva
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vevs

kluzné fezani rychlejsi (agresivngjsi), nez je tomu u fezu tlakového. Ukazuje se,
ze smykové fezani je vhodné jednak pro tvrdsi a houzevnatéjsi materialy a jed-
nak pro materidly vladknité (napf. latky, koberce a lana), ale Ze neni pfesné;
ohranicCeni fezu byva nejasné omezeno a navic porusené resp. roztfepené. Dis-
kutabilni je i namahani a zivotnost ozubenych ostii, ktera se velice obtizné re-
generuji (brousi). Tlakové fezani je naproti tomu vhodné pro materidly mekké
az stfedné tvrdé a produkuje pfesné a plynulé fezy. Uplatni se tak piedevsim
u nejjemnéjsich praci (napf. v chirurgii, fezbafstvi apod.), bfit v8ak musi byt
Casto brousen (ba i lestén), coz se vSak daf{ mnohem lépe, nez je tomu v piipadé
ostii zazubenych.

Materidl bfitu Fezacich néstrojii je vSeobecné vzato (mnohem) tvrdsi nez
vlastni fezany material a jejich a¢innost byva dosti podstatné ovlivnéna jed-
nak prubéhem jejich éepeli v longitudinalnim sméru (zak¥ivend éepel v podélné
roving davé zpravidla lepsi fezny efekt nez ¢epel pfimd) a jednak geometrii
pri¢ného profilu ¢epelového bfitu. P¥i¢ny prifez ostii je bud klinovy (rovinné
fazety ve tvaru pismene ,V“), konkavni (téz duty — na zpusob bfitvy) nebo
konvexni (také vyduty — na zptisob sekery), pfi¢emz ¢im je mensi b¥itovy thel
(mezi priléhajicimi fazetami), tim lépe ostii ,Feze“, ale tim je také cepel ne-
piiznivéji namahéna (tendence k lokdlnimu p¥iénému vybouleni ostii v pfipadé
jeho nedostateéného zakaleni anebo pfimo k jeho mistnimu vylomeni). Dosti
podstatnou roli — zejména v pripadé tlakového fezu — hraje ta okolnost, je-li
pricény profil bfitu vybrousen jednostranné (jedna ¢ vice fazet z jedné strany
¢epele) ¢i oboustranné. ZkuSenosti ukazuji, Ze pfi volbé geometrie epele i je-
jiho ostii je tieba peclivé zvazit nejen materialy, s nimiz (a na nichz) se pracuje,
ale také i zptisob a ,dynamiku® vlastniho opracovani.

V nésledujicim textu se zaméfime na analyzu tlakového fezani a jeho princip
bude ukézan na kolmé penetraci klinového hladkého a pfimého ostii do mate-
ridlu s rovinnou tupravou svého povrchu na styku s britem, pficemz budeme
predpokladat jednotkovou délku ostii.

Penetrace nesymetrického klinu do materialu pri zanedbani
tfeni i adheze

Jak jiz bylo naznaceno v tvodnim odstavci, budeme pfedpokladat obecny ne-
soumeérny klin sestavajici z dvojice oboustrannych rovinnych fazet, ktery svisle
pronikd do vodorovné a po celé plose podeprené desky z materidlu mékciho,
nez je material klinu, viz obrazek ¢. 1 a ¢. 2. Toto usporadani tlakového fezu
(zde za vylouceni smykového fezného efektu) prozatim nedbé faktické pritom-
nosti ,pfidatnych® napéti (od teoretického — byt nepatrného — ohybu fezané
desky), pfi¢emz nezbytné vytvoreni elementarniho klinu je podminéno nutnym
prinikem ,nekonecné“ ostrého bfitu do materidlu desky v diisledku (zpocatku)
ynekonecéné“ velkého norméalového napéti pod bfitem. (Samozfejmé, Gplné eli-
minace zminénych ,pfidatnych®* napéti v desce by predpokladala jeji ,,doko-
nale“ nepoddajné podepreni v jistém okoli britu, které vykryje urcita kontaktni
normalova napéti pod krajenou deskou. Tato zfejmé okolnost neni v tomto
prispévku zobrazena ani detailné feSena, bude nicméné jesté diskutovana
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Obrazek 1: Model penetrace oboustranného nesymetrického klinu za tlakového
fezu
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v z&véru). Pfedpoklddejme ponejprv, Ze mezi fazetami Cepele a porusenym
materidlem desky nedochézi ke tfeni. Takovouto penetracni situaci opét mo-
delové vystihuji obrazky ¢. 1 a 2. Vsimnéme si, Ze obé fazety jsou namahany

pouze norméalovymi napétimi ‘o a /o, o nichz budeme piedpokladat, Ze jsou

stala vzhledem k hloubce penetrace h. Tehdy v tézistich obou napjatostnich
obrazcl vyvstanou reakéni normalové sily N a ]\72, které budou kolmé k pftislu-
$nym rovinnym fazetam a budou v rovnovéaze s ¢epelovou svislou silou ]3, takze
P= ]\71 +N2. Nyni vyvstava otazka, kde je mozné ocekéavat pozici cepelové sily
velikosti P. Vzhledem k tomu, Ze vektory normalovych sil lezi v odpovidajicich
primkach n, a no, musi vektor akéni cepelové sily P prochézet prusecikem B
obou paprskd n; a ns. Orientujeme-li se podle obrazku 1, snadno stanovime
(i ovéfime) rovnice obou paprski:

51 s? — h?
m=y=—— "T— ———
1=U1 A 2
a
s— 81 h2+82—8%
e A A

Odsud pro z-ovou soufadnici prusec¢iku B z podminky y; = yo analyticky
vychézi x = %

Odvozeny vysledek ukazuje, Ze realizuje-li se odpor materialu proti vnikani
britu ¢epele podle uvazovanych predpoklad, lezi akéni ,feznd“ sila vzdy upro-
stfed Sitky s, a to bez ohledu na to, zZe je bfit asymetricky; 0 <x< g, 0 <

7T A . z v z v 7z . . v/ 7 v
B < 5" Ctenaf si snadno dovodi, ze tento zavér plati i pro nejvyssi miru bii-

. o . ™ ™ ™ ™ sy
tové nesoumérnosti 0 <ox< 3 ap= 5 resp. a = 5 al< fg< 3 ), pFiemz
normalové fazetové napéti nastava pouze v Sikmé fazeté.

Nyni lze jiz pristoupit k napsani silovych podminek rovnovahy na klinu ve
sméru svislém i vodorovném, a to v intencich obrazku 1 i 2. Zfejmé plati

Ny - cosa+ Ny - cosfp = P

Ny - sinae = Ny - sinf3.

Odsud pak ihned mame

sin,

Ny = — s : (1)

sina

a

P

N2 = S’L’I’Lﬁ ) (2)
—— - cosa + cosf
stnao

a tedy
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Obrazek 2: Silové poméry na oboustranném nesymetrickém klinu za tlakového

fezu
1 § 5
| | |
@P
!
i
« SN JE— s
[§-§J| (2-3%3
-, V&
" w1}
'\{F\\
T ey -
@ /4_7/ NZ .
s L &>
| S | Se
| S
Ni N1
er_’.i
3 i i
Nz P2
He=H=H
Zdroj: vlastni
P
Ny = sino ’ (3)
cosa + —— - cosf
mnps

Z podminky Hy = Nj -sina = Hy = Ny -sin = H pak po upravé
stanovime

H= —«——. (4)
1 1
tga T iop
Vodorovnou tahovou silu velikosti H definujeme jako tzv. pFi¢ny tah.
Vzhledem k obrazktim 1 a 2 se presvéd¢ime, ze P = P; + P,, kde podle

(2), (3) a (4) plati
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P
~iga (5)
14+ 92
tgps

P =

P
p— L (6)
14 98

tga

Ovérme konec¢né platnost tvrzeni o stiedové pozici sily P vzhledem k sifce
s. Tentokrate aplikujeme momentovou podminku rovnovahy k bodu B, viz téz

obrazek ¢. 2. Dostaneme (% — %) -P = (% — %2) - P>. Dosadime-li do tohoto
h

vztahu vyrazy (5) a (6) a uvdzime-li, Ze plati s = s1+ 82, 51 = — =—,
tga tgps

potvrdi se po upravach, ze uvedena rovnovazna podminka je skutec¢né splnéna.

Zbyva stanovit, pro jaké thlové poméry na bfitu ¢epele vychazi vodorovna
sila H maximélni. Za timto i¢elem se zaméime na tthel b¥itu v = [r — (a+ 3].
Odsud plynou vztahy o = (7 — ) — f a 8 = (7 — ) — «. Podle nich a podle
(4) lze rovnéz zapsat

a S9

P
i T (™)

tga g0 —a)

H(a) =

kde jsme pouzili substituci § = m — 7. Tuto rovnici — z hlediska ,piehledné
derivovatelnosti“ — upravme jesté do ekvivalentniho tvaru

tga P tg’a
H(a)=P 5~ — — 75— (7a)
(1+tg?a) tgd (1+tg’w)
. ) . . dH (o) . )
Nutnd podminka pro extrém funkce H () zni o = 0. Z této podminky
«

po upravach dospéjeme k podmince

1
(1—2-sin2a) — — . 2-tga - cos*a =0,
tgo

nebo-li (po dalsich tpravach) koneéné k vyrazu

2 - sina - cosa sin2a
tgd = = =tg2a.
2 i 2 2
cos?a — sin“a cos2a

d*H ()
da?

)
Pak ale bude i § = —, viz vySe. Ukédzalo se, Ze nejvétsiho pFiéného

Z né&ho je patrno, Ze extrém (maximum; < 0) nastane pro a =

™—7

0
2

tahu pii tlakovém fezu lze dosdhnout jen za uplatnéni symetrickych bfitu,

kdy a = = 7r2;7’ to jest kdyZ nastane s; = s = % Tehdy vyjde ze (7)
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P ™"y
H, =—- .

Vzorec (8) také ukazuje, Ze se zmensujicim se thlem bfitu vzrusta veli-
kost ptiéného tahu. (Teoreticky totiz H,,a., = +00). Naopak, v piipadé jedno-

T ™
stranného britu, kdy napt. 5 = Saa=o-7 davé vzorec (7) relativné mensi

velikost pficného tahu, a to pouze H = P - tg (g — 7) < Hpaz.- To odpovida

1
nerovnosti (pro realné thly v okoli bfitu), totiz Ze tg (g — 'y) < 3 -tg (g — %)

Zavislost (7), kterou vyjadieme ve tvaru H(a) = , znéhoz

T T
tgor  tgl(m —v)— ]
je dobfe patrno, ze fazetovy odklon « je argument, zatimco britovy thel v a tla-
kova sila P vztaZen4 na jednotkovou délku éepele ([%]) jsou parametry, potom
miZeme zobrazit pomoci obrézku ¢. 3, v némz jsou prubéhy H(«) ukdzany pro
redlné volenou ,,paletu® bfitovych uhli v. (Je zfejmé, Ze fyzikalni rozmér vech

N
shora uvazovanych sil je vzhledem k pfedpokladu [%], takze napéti 'o = L
a

resp. o = N maji rozmér [2]).

Dosavadni zavéry odpovidaji zavedenym predpokladim tak, jak je patrno
iz obrazkt 1 a 2. Upozornujeme zejména na plné klinové uplatnéni levé i pravé
fazety vzhledem k hloubce zaiezu h, resp. na nutnost vodorovnosti spojnice
lomu levé a pravé fazety pii zarezech hlubsich nez odpovida tplnosti klinového
efektu (pfedpoklddame jedinou fazetu zleva a jedinou fazetu zprava). Odvozené
vysledky tedy nejsou ,beze zbytku“ pouzitelné napf. v tom pripadé, kdy spoj-
nice obou uvazovanych fazetovych lomt neni horizontalni (a rovnobézn4 s horni
urovni Fezaného materidlu pfi ,hlub$im“ zéfezu). Pomérné pracnou analyzou
se d& ukézat, Ze v takovémto pripadé je tfeba pocitat s tim, Ze akéni tlakova
sila P dozna jistého vyoseni mimo stied Sitky bfitu, a to i tehdy, ztistanou-li
v platnosti pfedpoklady o rozlozeni norméalovych napéti Lo a 1o.

Vsimnéme si jesté tlakového Fezani na zpusob fungovani stipacich klesti,
které je zptsobeného soucasnou penetraci dvéma souosymi kliny tak, jak je
ukézano na obrazku ¢. 4. Toto schéma umoznuje zachovat shora uvedené pred-
poklady jen tenkrat, ptijde-li o symetrické kolinearné ptisobici kliny, kdy zfejmé

= A
&= Vi Bi, i = 1,2, pfi¢emz oba b¥itové thly v, jsou zavazné dany. (Bfi-

tova nesoumeérnost by vedla k neurcitosti této tilohy, a to nejen vzhledem k neu-
drzitelnosti predpokladt o pozicich reakénich sil NV;, ale i vzhledem k jejich mno-
hosti; i = 1, 2, 8, 4). Z obrazku ¢. 4 je patrno, ze P = 2-Nj-cosa; = 2-Na-cosa
a zaroven ze N - sinay + N - sinag = T, pricemz T je velikost pficné tahové
sily.
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P
1 1

tga * tgl(m —v)— ]

Obrazek 3: Zobrazeni zavislosti H(a) =

parametry 7y

H{a)

3=10!

AN
SohTE. N PN
=60

[ T 3 [ 3 [ T T 7 “Teaububeiil

pro rizné

10 20 30 40 S0 &0 70 ©0 90 100 110 120 130 140 1S0 160 170

Zdroj: vlastni

7 posledné uvedenych vztahii ihned vyplyva

r-g [o(75) +u(5))

priCemz pfi v = v1 = 72 je i a3 = ag a vychazi

T:P-tg<”;7>.

of’]

(10)

Z odvozenych zavéra (8) a (10) vidime, ze T > Hypyqy (teoreticky T =
2 Hypax ), jinak feceno, dvojbfitové tlakové fezdni (souosé Stipani) je 1¢innéjsi
nez tlakové fezani penetraci jediného bfitu. Na tomto misté se nabizi otazka,
totiz pro jaky biitovy thel v* za dvojbfitového $tipani na zptsob vztahu (10)
obdrzime stejny pficny tah jako za tlakového fezdni podle vztahu (8), v némz
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Obrézek 4: Situace za tlakového fezéni souosou penetraci dvojice symetrickych
klina

Zdroj: vlastni
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Ak P
je patrné v < v*? Tato otazka ihned vede na rovnici P - tg(ﬂ- 27 ) =5
T , "
tg — ) Odsud tpravou dospéjeme ke vztahu
N 1 ™=
v=n—2-arctg |= tg| —— || . (11)
2 2
Vyraz (11) ukazuje, Ze napf. pro bfitovy thel jediné depele v = 30° vychéazi
bfitovy thel dvojice stejnych souosych branzi v* = 56°, pro v = 45° vychazi

v* &= 79° atd.

Penetrace nesymetrického klinu do materialu pfi uvazovani
tfeni i adheze

V této kapitole budou prijaty analogické predpoklady jako v kapitole predchozi,
zejména pokud jde o normalovéa fazetova napéti fo a /o, potazmo o pozici re-
akénich normaéalovych sil N a N, za jednobtitového tlakového fezani. Ty maji
lezet v piimkach n; a ny (a protinat fazety v polovindch jejich délek (z hle-
diska pohledu na p¥iény fez)), které vSak budou ponékud odklonény od normél
k fazetam v dusledku tfeni mezi bfitem a fezanym materialem. Tyto odklony
(tfeci thly) oznacime €1 a eq, takZe vlastné rozliSime razné koeficienty tfeni
tge1 resp. tges mezi levou resp. pravou fazetou a Fezanym materidlem (vza-
jemna jakost provedeni povrchu fazet se muze lisit), viz obrazek ¢. 5. Ackoliv
presnou lokalizaci tlakové Fezaci sily P nepokldddme za natolik dileZitou (viz
predchozi kapitola), poznamenejme, Ze tento vertikdlni vektor pii uvaZovéani
tfeni jiz obecné nepili §irku s bfitu. Diikaz tohoto tvrzeni je obdobny, jak shora
ukdzdno a ponechavame jej na ¢tenafi. Tfeci odpory tedy kvantifikujeme

T1 :Nl 'tg&'l a T2 :N2~tg£;‘2. (12)

(Zde pozor na odliSeni t¥ecich sil velikosti T}; ¢ = 1, 2 podle (12) od pii¢ného
tahu velikosti T za souosého Stipani v pfedchozi kapitole podle (9) a(10)!).
Oznacime-li dale a[M Pa] jako adhezi (jde o jakousi pfilnavou ,lepivost* fazet
bfitu k Ffezanému materialu), lze vyjadfit velikosti odpovidajicich adhezivnich
sil jako

1
Al =a-h- —2 a Ay=a-h- 1+ (13)
@
Vidime, Ze skalar a (realisticky) pokladame za staly, ale ze velikosti sil A;
a As jsou umérné délce piislusnych fazet (méfeno opét v piiéném fezu).

Zapiseme-li souc¢tové podminky rovnovahy ve vodorovném a svislém sméru,
dostaneme

N1~cos[gf(oz761)}7A1~sin(gfoz)—

Ny - cos [g—(ﬂ—sg)}—ﬁ—flgosin(g—ﬁ):o (14)
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Obrazek 5: Silové poméry na oboustranném nesymetrickém klinu pfi uvazovani

tfeni i adheze

St Se

Pit+Pe

p=

Zdroj: vlastni
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Ny -cos(a—e1)+ A - cos (gfoo +
+Nsy - cos (S —e2) + Az - cos (g - ﬁ) =P (15)

Odsud po dosazenich z (13) a (delsich) apravach odvodime

(P—2-a-h)
Ny = sin (o —eq)
cos(a—ex) +cos (B—e2) Zp—
1 1
(1)
+ R tgﬂcos (a—e1) 1o
sin (a—e1) + sin (f —e2) - s
a
N, — (P—Q-a.h) Sin(ﬂis)_
08 (B = 22) + cos (a — 1) T8
1 1
a'h'<tga_tgﬂ> (17)

cos (B —e2)

sin ([3 - 52) + sin (oz o 51) . cos (a — 51)

Pii eventualni absenci adheze a (ta je na rozdil od absence tfeni ve skuted-
nosti mozna resp. pravdépodobnéjsi) ve vztazich (16) a (17) pak tyto precha-
zeji v

P
N, = : (16a)
sin (o — e1)
cos(a—e1) +cos (B —e2) -

sin (B —e2)

P
N2 = (17@)

COS(BEQ)JFCOS(O‘Q)-M’

takze zohledriuji pouze vliv tfeni. A ponévadz pfitom plati vztah (srovnej se
vztahem (4)) H = Ny - sin(a—e1) = Na - sin (8 — e2), vychézi pro velikost
pricné tahové sily

H= . (18)
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Podobné, pfi uvazovani jak tfeni, tak i adheze, mizeme zapsat

H = Ny -sin(o—e1)—A;-sin (g —a) = Ny-sin(f —e2)—Az-sin (g —5).

Odsud po dosazeni (13), (16) a (17) a jistych Gpravich dostavame obé ekvi-
valentni varianty pro vypocet velikosti pfi¢né tahové sily, totiz

1 1
_ (P—2-a-h) . tga  tgB 1
H = T . T +a-h —1+tg(ﬁ—€2) | (19)
tg(a—e1) tg(B—e2) tg (o —e1)
resp.
1 1
B (P—2-a-h) L tga  tgB 1
H= i . i a-h —1+tg(a—€1) B | (19a)
tg(a—e1)  tg(B—e2) tg (B — e2)

Vzhledem k nejvyssi mife t¢innosti britu v obrazku 5 z hlediska jeho efek-
tivity budeme déle pfedpoklddat jeho geometrickou soumérnost (i symetrii ve
fyzikalné mechanickém slova smyslu), viz téZ vySe provedend analyza vedouci
="

2

ke vztahu (8) a obrazku 3. Podle toho uvazujeme o = 8 = ag), =&y =&,

takze koneéné z (19) resp. (19a) vyplyne

P—-92.q- _ .
2 2 ™"y

Vzorec (20) ukazuje (srovnej s (8)), ze jak tfeni fazet bfitu o Fezany materil
(vliv €), tak i adheze a podstatné snizuji velikost pfi¢ného tahu pfi daném P, coz
je ostatné patrno iz (19) resp. (19a). Tak jako lze napt. odvodit vyraz (4) resp.
(18) z (19) i (19a), mizeme i vztah (8) snadno obdrzet pfimo z (20). V tomto
smyslu pokldddme vysledky (19) resp. (19a) a (20) za relativné nejobecné&jsi,
pokud jde o obsah této studie.

Zbyva si jesté povsimnout oboustranného souosého tlakového fezani na zpt-
sob fungovéni Stipacich klesti, a to pfi uvazovani (jednotné) adheze a i tfeni
fazet (hly 'e pro horni biit a 2¢ pro dolni bfit). Jak bylo vysvétleno vyse, 74-

T —
dame geometrickou symetrii obou penetrujicich klinti, takze a; = Y Bi,

i = 1, 2. Tuto situaci ilustruje obrazek 6. (porovnej téz s obrazkem 4.). Povsim-
néme si, Ze oba uvedené obrazky predpokladaji soucasné nenulové penetrace
obou bfiti, nebo-li hy # he > 0. Jinak feceno, situace na obrazku ¢. 2 resp.
na obréazku ¢. 5 neni limitni situaci k oné, ktera je zobrazena na obréazku ¢. 4.
resp. na obrazku ¢. 6. Nyni, ze statické podminky rovnovahy v horizontalnim
sméru (viz obrazek 6) po tpravach odvodime
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No— Ni - sin (a1 — 15) +2A4 - cosas — 1A - cosay
> sin (g — 2¢)

a ze statické podminky ve vertikdlnim sméru dostaneme

P ="'A"sinay + Ny - cos (a1 — 15) +2A - sinag + Ny - cos (a2 — 25).

5 o cos?a; . L
Vzhledem k tomu, Ze plati A =a-h; - —— +1, i = 1,2, takze "A -
sin“oy

sina; = a - h;, mame z poslednich dvou rovnovaznych rovnic (po tpravéch)

N - P—a- (hl + hg) n
! sin (oq — 15)

cos (o — 1) + cos (g — 2¢) -
(o ) & cos (az ) sin (g — 2¢)

a- (hy - cosay — hg - cosas)

+ T (21)
in (a1 — &) + sin (s — 2¢) - cos (a1 — '¢)
s cos (ag — 2¢)
a
P—a-(hi+h
N = - 2)sin (a - 26) a
cos (g — 2¢) + cos (a1 — te) - m
a - (hy - cosay — hgy - cosa)
— R (22)

) ) cos (a2 - 5)
sin (g — 2¢) + sin (o — lg)  ——M—M——<
(az )+ sinfa cos (ag — Le)

Pro velikost pfiéného tahu za souosého stipani podle vektorového schématu
v obrazku ¢. 6 lze nyni jiz zapsat rovnici

T = N - sin (oz1 — 15) — 1A cosay + Ny - sin (a2 — 25) —2A - cosas.
7 posledniho vztahu po dosazenich a tpravach konecné ziskame
2[P7G(h1+h2)]

T = 1 I -

tg (a1 — le) + tg (g — 2¢)

_a,{hl.l 1 tg (a1 —te) —tg (as — %)

+

tgo - tg (ar — &) + tg (g — 2¢)

+ha -

1 tg (ay —'e) —tg (g — 25)] } (23)

+
tgas  tg(aq —te) +tg (ag — 2¢)
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Obrazek 6: Schéma tlakového fezani souosymi symetrickymi kliny za pritom-

nosti tfeni i adheze
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<= Ni N1 =
\\ NE //
2 - 4
O LA
-4 o
. 7 2 S
iy
5 \
y S
\\\
'y
\ ﬁ
\
y
31
2,
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Zdroj: vlastni
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Diskuse posledniho vzorce ukazuje, ze pii nulové adhezi i absenci tfeni pte-
chazi vzorec (23) ve vztah
2-P

tgan " tgo

T—
i (Gplna bifitova symetrie),

Bude-li navic platit oy = as = a = =
prechézi (23a) v (10). Zpravidla lze s ohledem na téinnost fezu skuteéné pfed-
pokladat oy = as = a = = WT_’Y, realisticky o¢ekavat 1 = €5 = € (jednotné

jakost povrchu fazet) a a > 0. Tehdy je moZno i uvazovat, ze hy = hy = h,
takze vztah (23) prechédzi v

T:(P—2-a-h)-tg(m—£>— 2-ah (24)
t

2 =7\’
I\ 2

srovnej se vzorcem (20).

Zavérec¢né uvahy a diskuse vysledka

Predlozena prace se zabyvala analyzou tlakového fezéni za jednobfitovych
(i dvojbtitovych) okolnosti s tim, ze pfedpokladala tieni i adhezi mezi epeli
(Cepelemi) a fezanym materidlem. Opirala se pfitom o klasickou mechaniku,
aniz by zabihala do fyziky mikrostrukturovanych latek. Prokazala, Ze na de-
strukci fezaného materialu se rozhodujicim zpusobem podili tzv. pri¢ny tah,
ktery byl kvantifikovan pro rizné situace. Musela se samoziejmé opfit o nékteré
shora zavedené pfedpoklady, které umoznovaly dobrat se konkrétnich a ,,dobte
prijatelnych® vysledkt. Ty jsou ve shodé se zkusenostmi praktiki i s fyzikalnim
nazorem.

7Zda-li se, Ze pozice tlacéné sily P (ve skutecnosti nékde v okoli stiedu site
bfitu) neni az natolik vyznamn4, jevi se polohy reakénich sil N; (do fazet bfitu)
pfeci jen vyznamnéjsimi. V této studii bylo (intuitivné) predpoklddano, Ze pa-
prsky sil N; prochazeji stfedy fazet, coz je ale tfeba chapat spiSe hypoteticky,
ponévadz kontaktni fazetova normalova napéti fo, /o (apod.) budou stézi kon-
stantni. Nicméné, budeme-li predpokladat, Ze se jejich priubéhy napfi¢ fazetami
nebudou vyvijet ,,nikterak dramaticky“, lze poklddat polohy sil N; za rAmcové
spravné resp. ,prijatelné®.

Dale je treba upozornit, ze velikosti pfi¢nych tahi za jednobfitovych tlako-
vch feztt (sily H resp. Hypaz. v rovnicich (7), (8), (19), (19a) a (20)) budou
ve skutecnosti mensi nez vyse odvozeno. Tato skutecnost je zptisobena nutnou
pritomnosti kontaktniho normélového napéti pod fezanou vodorovnou deskou
v okoli pusobisté akéni fezaci sily velikosti P (viz téZ zminka na za¢atku druhé
kapitoly). Prave toto napéti (ovSem naintegrovdno ze zminéného okol{ do uréité
sily piisobici vertikdlné (a kolinedrné) proti vektoru ]3) primarné zmensi pu-
vodni velikost P, takze musi potazmo dojit i ke zmensSeni velikosti pfi¢nych
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taht (ale i pfibyti ,,pfidatnych napéti“ od ohybu desky). Tuto okolnost by bylo
mozno s urcitou ,mirou presnosti“ i kvantifikovat, ovSem za predpokladu, Ze
jsou znamy pribéhy predmétnych napéti pod deskou, coz by znamenalo fesit
kontaktni ilohu ,,pruzné podepfené horizontalni desky zatizené liniovou svislou
tlakovou silou 13)“ — napi. winklerovsky. Odhady podobného druhu by vSak jiz
zna¢né presahovaly rozumny rozsah tohoto pfispévku. Podobné, jakakoliv ne-
ostrost penetrujiciho bfitu také nutné umensuje velikost P, a tedy i pricny tah.
Podle autorovych zkusenosti mohou byt predmétné ztraty na velikosti tlakové
sily P i velmi zna¢né. Za dvojbtitového tlakového Fezani lze vSak odvozené vy-
sledky pro piicné tahy T (predevsim vzorce (9), (10), (23) a (24)) pokladat za
,dobfe pfijatelné“ (vystizné).

Existuje vsak jesté jeden jev, ktery miize ovlivnit odvozené vysledky, a to
tak, ze se velikosti pfi¢nych tahtt mohou vice ¢i méné zmensit bez ohledu na
to, jde-li o jednobfitovy fez ¢i o dvojbritové stipani. Timto fenoménem se muize
ukazat pruzné horizontalni svirani ¢epele, kterd pronikd materidlem. Tuto elas-
tickou okolnost predkladana studie fyzikalné neanalyzuje; snad by se nechala
(v intencich tohoto pFispévku ovSem pouze numericky) vystihnout prostfednic-
tvim uréitého zvétSeni adheze a € jistym navySenim tfeciho u¢inku (thld e;
resp. ‘e, i = 1,2).

Pfistupme koneéné k odhadu napjatosti v fezu pod bfitem (bfity). Jak uz
bylo feceno, tlakovym fezem kontrahovany material je nejprve ,nacat“ obrov-
skym normélovym napétim v uvazované desce pod b¥item (soustfedény liniovy
tlak); proto je ostatné pozadovina dokonald ostrost a co nejvyssi mira tvrdosti
vlastniho ostii. Nésledné dochazi k britové penetraci indukujici v dtsledku
vzniknuvsiho vrubu pfi¢né tahy, ale i — zejména za jednobritového tlakového
fezani — k podruznému ohybu desky, pricemz velice zalezi na zpusobu plos-
ného podepreni desky v okoli ptisobnosti tlakové sily P. Tato situace v kon-
trahovaném prurezu vede ke zna¢nym tahtim pfiénym i tahiim za ohybu, me-
n$im tlaktum za ohybu a k zpravidla zanedbatelnému smyku za ohybu. Avsak
v disledku bfitového vrubu v ném dochéazi ke koncentraci napéti (jde o mate-
maticky pomérné obtizné vystihnutelné ,zahusténi“ silokfivek hlavnich napéti
s devastujicimi ¢inky pro material) a k nasledné destrukei (,,pfetrzeni“) desky.
Na obrazku ¢. 7 — i bez tvah kolem pfidatnych napéti od ohybu desky a bez
pfihlédnuti k intenzifikaci napéti od vrubového namahéni — jsou ukézany pod-
statné napjatostni okolnosti pti tlakovém fezani vodorovné desky, i kdyz jen
,Pribliznymi“ prostifedky technické pruznosti. V té ¢asti obrazku 7, ktera je
vénovana jednobfitovému fezani, je tfeba, jak vysvétleno, pocitat s umense-
nou silou - P, 0 < o < 1 a brat tedy (napf. podle (8) resp. (20)) namisto
H,ao. jen velikost p- Hypgo . Namahany prifez 1- (v — h) (deska mé tloustku v
a jednotkovou §ifku) je vystaven tahové sile velikosti H = - Hypq,, na rameni

e = % = konst. Od ohybového momentu M = H - g odvodime normalova

M 3. H- ,
napéti oy = £ =+ > (tah) a od piféné tahové sily H pak
2 1-(v="h)? (v—"h)

5 1-(v—nh)

vyplyne normalové napéti oo = +

H
T woh (tah). Superpozici t&chto napéti
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(2-v+h)
(v —h)®

koneéns dostaneme o7 = +2=" . H (tah) a o, = — - H (tlak), viz

(v=h)*

obrazek ¢. 7.

Obrazek 7: Napjatostni situace za tlakového soumérného jedno a dvoubfitového
fezani desky

® @*g

= @
J Orovefi | biitu
i S

|

B o
ia 1
&
@P
A
T
B B ~
s L
| —— s cme b ‘}J
T T a4 =
=y R
=
{i
Zdroj: vlastni
lor| _ (41}7}1’)

€ (1;2) pro he (v;0). Rovnéz je

Pro zajimavost uvedme, ze o] = m

vidét, Ze se vzristem penetrace h rostou i prifezova napéti |oy| a oy, pFicemz
pro h — v jeilor| = |orr| = +00. V piipadé symetrického dvoubtitového Fezu
podle dolni poloviny obrazku 7 1ze pocitat s plnou velikosti sily ]3, a tedy brat
cely piiény tah T podle (10) resp. (24). Povs§imnéme si, ze vzhledem ke vztahu
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T
1 j ~
(10) je 77

dem ke vztahu (24), a tak kontrahovany prtfez 1- (v —2-h) bude namahéin

, pricemz priblizné stejny vysledek lze ocekéavat i vzhle-

=

pouze tahovym napétim oy = . Je sice evidentni, ze orr; > 09,

O’]]]N 2~('U—h)
o2 p-(v—2-h)
Orrr 2 (U—h)2

ouze orientacné) — ~ — - , priCemz zde prirozené
P ) or uw (4-v2—=9-h-v+2-h?) P P

(orientaéné je

> 1), nicméné analogicky vychazi (také

zédame he <O; g . Prozkoumame-li tento pomér, zjistime, Ze je kladny a (podle
oGekdvani) mize byt skutecné vétsi nez 1, coz zdlezi (vice) na koeficientu p
a (méné) na poméru % pro realné volby h. Tyto Gvahy potvrzuji, Ze zmensujici
soudinitel u¢innosti p mze klesnout i jen na nékolik pouhych desetin jednotky.

Zrekapitulujme zavérem Ze napjatostni poméry za tlakového fezani se spo-
jité méni s hloubkou penetrace a ze nejic¢innéjsich pracovnich vysledku lze
docilit pomoci oboustrannych a soumérnych fazetovych bfita s (ma-
teridlové technologicky tnosnymi) co nejmensimi bfitovymi thly,
které jsou co nejtvrdsi, dokonale nabrouseny i vylestény a pf¥i ab-
senci resp. minimalizaci adheze. Lze rovnéz konstatovat, Ze oboustranné
tlakové Fezani navzajem komplanarnimi éepelemi je vyrazné uéin-
néjsi nez rezani jednostranné.

Predlozena studie se zabyvala jen nékterymi aspekty pri tlakovém fezani za
relativné nejjednodussich fyzikalné geometrickych okolnosti. Vysledky analyzy
berou nicméné v uvahu ta nejdilezitéjsi fyzikalni hlediska a potvrzuji (i vy-
svétluji a kvantifikuji) zkuSenosti z technické praxe. Neni pochyb, Ze k obdob-
nym zavérum bychom se dobrali i v prfipadé jiného geometrického usporadani
tlakovych fezi. Prace miize poslouzit i jako jakysi ndvod k analyze analogickych
(a komplikovanéjsich) fyzikalné technickych problémd.
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Some aspects of pressure cutting of materials

Technology of cutting — especially efectivness of disintegration of matter in
terms of speed, accuracy and energy intensity (modesty) of it’s cut — belong
not only between the oldest historical manifestations of the applications of
techniques in practice, but it’s also the most important aktivity of most of the
proces in industrial world. This document will focus on clarification, analyzing
and discussing of some aspects of pressure cutting of materials.
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Prostorova a casova diferenciace
krajinnych struktur — podklad tzemné
planovaci dokumentace

Dagmar Stejskalova, Lenka Tlapakova,
Jana Podhrazska, Petr Karasek

Vyzkumny tstav melioraci a ochrany pudy v Brné

Abstrakt

Dosud se jen malokdo zabyval tim, zda realizované navrhy planu spo-
le¢nych zafizeni v rdmci pozemkovych uprav a navrhy funkéniho vyu-
ziti krajiny v tizemnim planovani maji skutecné kladny vliv, predevsim
na mimoprodukéni funkce krajiny a celkové formovani venkovského pro-
storu. Ke zpracovani téchto navrhi jsou pouzivany podklady dané zakony
a vyhlaskami a podklady doporucené v metodikach. Je vsak otazka, zda
pouhd znalost soucasného stavu krajiny je dostate¢nym podkladem pro
zpracovani téchto planovacich dokumenti.

Reseni projektu P04 Systém opatfeni k ochrané ptudy a vody v zemédél-
ské krajiné — zavazny podklad pro UP a KPU se zabyvéa korelaci mezi
krajinnou strukturou a krajinnymi funkcemi s naslednym vyuzitim mul-
titemporalni analyzy modelovych tizemi k variantnimu modelovani op-
timalniho vyuziti Gzemi vzhledem ke zvy$eni mimoprodukénich funkei.
Takto pojaté hodnoceni krajiny a nasledny navrh vyuziti tzemi vyza-
duje rozsdhlou pfipravu vstupnich dat pro hodnoceni vyvoje primar-
nich a sekundarnich struktur, obsahové i formalné variabilnich (rozliSen,
méfitko, barevné provedeni, formdt, plosny rozsah atd.). Vyhodnoceni
krajinné struktury bude podstatou vyhodnoceni vyvoje krajiny a zaro-
ven vyvoje funkéniho vyuziti izemi s moznosti navazujiciho formulovani
vlivu realizovanych hydromelioracnich staveb, opatfeni v pozemkovych
upravach a tzemnich planech na krajinné funkce a venkovsky prostor.
Clanek se zabjva zptisobem a problémy se zpracovanim podkladii, uvadi
priklad interpretace vysledki a zptusob vyhodnoceni krajinnych funkei.

Kli¢ova slova: diferenciace krajinné struktury, multifunkéni pojeti kra-
jiny, vyvoj krajinné struktury v case, venkovsky prostor

Uvod

Na&s vztah ke krajiné se posunul: ¢im dal vice ji vnimame jako prostor, ktery se
dé vyuzit, nikoliv dlouhodobé uzivat pfi zachovani funkci, které krajina ma bez
235
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ohledu na lidskou ¢innost. Vétsina obyvatel vnimé nové prvky v krajiné (meze,
zatravnéni, vétrolamy) ne z hlediska ochrany krajiny, ale pfedevsim ocenuji
jejich zakomponovani do krajiny a jejich pfispéni k lepsi orientaci v tizemi
(Burel, Baudry 1995). Krajina je ve své komplexnosti, provdzanosti a nedéli-
telnosti slozité uchopitelnd pro fakticky, objektové orientovany zptsob plano-
vani a projektovani. Nicméné, i kdyz fesime aktudlni stav a predpoklady do
budoucna, neza¢indme a ani bychom neméli zac¢inat v soucasnosti, ale mame
k dispozici kvalitni historické podklady mapujici trendy ve vyvoji krajiny. Po-
kud usilujeme o smysluplné konani, musime patrat po pric¢innych souvislostech
a Cerpat z poznani provéreného Casem.

Text se zabyva postupem tvorby potfebné databaze a dil¢imi vysledky prvni
faze projektu. Pfedmétem vyzkumu v letech nésledujicich bude stanoveni sou-
vislosti mezi zménou krajinné struktury a vlivem této zmény na zmény krajin-
nych funkci. Jde o vyzkum aplikovany, vysledky budou vyuzity pfi modelovani
krajinné struktury vybranych tizemi s ohledem na posileni mimoprodukénich
funkci krajiny. Vyuzitelnost vysledkt pro tizemné planovaci dokumentace bude
postavena na konkrétnich hodnotéach (respektive intervalech hodnot) stanove-
nych z metrickych analyz krajinnych elementi (sousedstvi, velikost, tvar, okraje
plosek, zrnitost krajinné sité) a jejich vlivu na krajinné funkce s ohledem na
zlepseni venkovského prostoru.

Zmény vyuzivani krajiny urcujicim zpusobem podminuji strukturu krajiny,
funkce krajiny a jeji dlouhodobé promeény. Celkové zmény v krajin€, zejména ve
zpusobu vyuzivani, se nejvyhodnéji monitoruji pomoci ¢asové fady leteckych,
resp. druzicovych snimkt, které nejlépe zobrazuji naruseni, plosné devastace,
promény krajinné matrice, dynamiku vyvoje enklav a dalsi parametry kra-
jinné struktury. Metody DPZ lze ovSem aplikovat rovnéz v monitoringu zmén
jednotlivych slozek prostfedi. Mezi nejcastéji vyuzivané interpretace leteckych
snimkt patfi analyza prostorového rozlozeni prvkd krajinné struktury, infor-
mace o plosné struktufe krajinnych prvkd, o jejich zastoupeni a proporcich
ve velmi pfesném pudorysném zobrazeni. Z hlediska hodnoceni krajiny se vy-
znamnou meérou uplatiiuji plosné informace tykajici se prostorové struktury
porostii, ploch pudy, sidel a sidelnich atvart v krajiné, komunikaci, vodnich
toki, liniovych technickych prvkd, struktury rozptylené zelené a vyrobni ¢in-
nosti v krajiné.

Metody hodnoceni krajiny vychazeji z praci (Forman, Godron 1993) a z me-
todik LANDEP a krajinné-ekologického pfistupu. V prvni ¢asti budou vyhod-
noceny pfirodni a kulturni slozky krajiny (struktura krajiny) z uvedengch pod-
kladt uptfesnéné vlastnim terénnim prizkumem. Mimo uvedenych mapovych
podkladt bude vyuzito jesté biogeografické diferenciace tizemi (biochor) jako
podkladu pro stanoveni potencialni vegetace, kterd v sobé odrazi reliéfové, tro-
fické a hydrické poméry (Culek 1996).
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Metodika a podklady
Vymezeni modelovych Gizemi a zvolené ¢asové Fady

Reseni je realizovano ve étyfech téelové zvolenych oblastech odlisujicich se
svym vyvojem a vyuzitim podminénym rozdilnymi pfirodnimi podminkami
a lokalizaci v ramci Ceské republiky. Jedn4 se o intenzivné zemédélsky vyuziva-
nou krajinu Dolnomoravského tivalu (Hustopeésko) a Ceskomoravské vrchoviny
(povodi Zejbra), krajinu velkoplo$ného zv14sté chranéného tizemi (&4st tizemi
CHKO Zelezné hory) a krajinu v ochranném pasmu vodniho zdroje (povodi
priléhajici k VN Hubenov).

Obrézek 1: Poloha z4djmovych tizemi v rdmci CR

CHKO Zelezné hory 4 Povod Zejbra

e

Povodi MarSovskeho potoka

Hustopegsko
L 4

Zdroj: vlastni

V ramci geomorfologického é&lenéni CR, které je zaloZzeno na typologické
klasifikaci reliéfu, kdy jsou brany v tvahu slozky orografické, morfologické a ge-
netické, jsou tizemi souc¢asti Ceské vysociny — Ceskomoravské soustavy — i Za-
padnich Karpat — Vnékarpatské snizeniny (Demek, Mackovéin 2006; VUKOZ
2007). Dalsi rozélenéni na oblasti, celky, podcelky a okrsky ukazuji tabulky
¢. 1-3.

Tabulka 1: Geomorfologické ¢lenéni — CHKO Zelezné hory, Zejbro

[ Subprovincie [ Oblast [ Celek [ Podcelek [ Okrsek
Cesko- Ceskomoravska | Zelezné Secska Kamenicska
moravska vrchovina hory vrchovina vrchovina
Cesko- Ceskomoravska | Zelezné Secska Skutecska
moravska vrchovina hory vrchovina pahorkatina

Vychodoceska Svitavska Chrudimska Stépanovska
tabule pahorkatina tabule stupnovina

Zdroj: AOPK CR (2006)
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Tabulka 2: Geomorfologické ¢lenéni — Marsovsky potok — VN Hubenov

[ Subprovincie [ Oblast [ Celek [ Podcelek [ Okrsek
Cesko- Ceskomoravska | Kfizanovska Brtnicka Puklicka
moravska vrchovina vrchovina vrchovina pahorkatina

Ceskomoravska | Kfemesnicka Humpolecka Vyskytenska
vrchovina vrchovina vrchovina pahorkatina
Ceskomoravska | Kiemesnicka Humpolecka Jenikovska
vrchovina vrchovina vrchovina vrchovina

Zdroj: AOPK CR (2006)

Tabulka 3: Geomorfologické ¢lenéni — Hustopecsko

| Subprovincie | Oblast | Celek | Podcelek | Okrsek
Vnékarpatska Jihomoravska Dolnomoravsky | Dyjsko-
snizenina panev aval moravska niva

Jihomoravské Mikulovska Pavlovské

Karpaty vrchovina vrchy

Stredomoravské | Zdanicky Hustopecska Hustopecska
Karpaty les pahorkatina sniZenina
Jihomoravska Dolnomoravsky | Dyjsko-morav- | Sakvicky
panev aval ska pahorkatina | kopec
Jihomoravska Dolnomoravsky | Dyjsko-morav- Popicka
panev aval ské pahorkatina | snizenina

Zdroj: AOPK CR (2006)

Struény popis modelovych tizemi

Uzemi Hustopedska zahrnuje sedm katastrtt (Dolni Véstonice, Hustopece u Brna,
Pavlov u Dolnich Véstonic, Popice, Pouzdiany, Starovice, Strachotin), celkova
rozloha tzemi je 9237,91 ha (92,38 km?). Uzemi bylo vybrano pro svou dy-
namicnost ptirodnich podminek, dlouhodobé intenzivni vyuzivani jak v histo-
rickém obdobi, tak v soucasnosti. Uzemi je tvofeno Dolnomoravskym tvalem
se Stérkopisky a pisky nejnizsi terasy, povrch pak tvofi mocné nivni naplave-
niny s dynamikou hluboko zafiznutych fek. Ve zvoleném tzemi byla dynamika
fek narusena vystavbu Novomlynskych nadrzi, které umrtvily pivodni rezim
fek (predevsim Dyje). Ze severu zasahuje do tzemi Zdanicky les. Lesy jsou za-
stoupeny minimalné; typické jsou zde pole, vinice a sady, stepni lada. Od jihu
zasahuji do izemi Dunajovické vrchy. Jde o izemi ¢lenité pahorkatiny na tieti-
hornich vapnitjch sedimentech. Uzemi ma mimofadny vyznam s panonskjm
vlivem. Vyuziti tizemi je velmi pestré, pole, vinice, lesy, bory na piscich, skalni
a stepni lada.

Povodi Zejbra pfedstavuje dvacet tii katastrii nachazejicich se na severnim
vibézku Ceskomoravské vrchoviny tvoricich piechodovou zénu mezi Ceskomo-
ravskou vrchovinou, Zelenymi horami a plochym Svitavskym sedlem. Je zvoleno
23 katastrii, rozloha tizemi je 11534,4 ha (115,34 km?). Horniny tvoii krysta-
linikum. Uzemi bylo vybrano pro intenzivni zemédélské vyuziti, kde zornéni
zemddélské pidy pfesahuje i 73 %.

V CHKO Zelezné hory je vybranym tizemim &ast povodi Chrudimky. Roz-
loha vybrané lokality je 3611,8 ha (36,12 km?) na 7 katastrech. Uzemi bylo
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vybrano vzhledem k tomu, Ze je soucasti chranéné krajinné oblasti s odpo-
vidajicim managementem vyuZivani tizemi. Zeleznohorsky masiv ptisobi jako
krajinna vlna svazujici se zvolna od Hlineckych kopcti, provazené stuzkou feky
Chrudimky. K severu se oblast rozvolniuje do sife, k jihu prudce spada do luhtu
feky Doubravy. Pestra krajina je sladéna v harmonicky celek. Geologické pod-
lozi patfi k nejpestiejsim v celé republice. Krajinnou dominantou je zapadni
hieben, ktery je zarovenl vyznamnym biokoridorem. P¥i toku feky Chrudimky
je prevaha lesnich ekosystémtl, zbytky kvétnatych luk a Fi¢nich niv. Uzemi si
uchovalo rozptylenou sidelni strukturu se zbytky lidové architektury a bohat-
stvim zelené (AOPK CR [b. r.]).

Povodi vodni nadrze Hubenov lezi ve vychodni ¢4sti Ceskomoravské vrcho-
viny na rozhrani Jihlavskych vrchii a Velkomezifi¢ské pahorkatiny. Je tvofeno
pahorkatinou se zarovnanym povrchem, ktery je rozc¢lenén velmi mélkymi bréaz-
dami, rovnéz udoli fek jsou nevyrazna. Prevadzna ¢ast izemi je budovana ru-
lami a syenity. V udolich vodnich toku jsou uloZeny ¢tvrtohorni fi¢ni usazeniny.
Rozsah feSeného tizemi je 8312,48 ha (83,12 km?) na 17 katastrech. Uzemi bylo
vybrano vzhledem k vodni nadrzi Hubenov, kterd je rezervoarem pitné vody
pro mésto Jihlava. Bude feseno povodi MarSovského potoku, ktery je hlavnim
pfitokem do nadrze. V povodi je specifikem nutnost specialniho hospodareni
v oblastech zdroja pitné vody dle stanovenych pasem hygienické ochrany po-
vrchovych vod.

Mapové a grafické podklady

Mezi grafické podklady, které nelze pfi vyzkumu zmén volné krajiny opome-
nout, patii historické mapy ve vyhovujicim mé¥itku (napf. stabilni katastr,
mapy vojenského mapovani) a soucasné mapové podklady (katastralni mapy,
zékladni mapa, druzicové a letecké snimky, pfipadné tematické mapy -
CORINE land cover atd.). Materidly DPZ pfedstavuji pro obdobi 2. pol. 20. stol.
nejvhodnéjsi material, dokladajici detailni vyvoj krajinné struktury (Lipsky
2000).

Historické mapové podklady maji informacni potencidl vyhovujici studiu
krajiny z ruznych hledisek a pro rizné krajinné typy. Moznosti aplikace téchto
materiali doklada jiz fada realizovanych vyzkumt zmén krajiny a krajinné
struktury.

Pro tizemi Ceské republiky jsou k dispozici historické podklady pofizované
od poloviny 17. stoleti za ticelem soupisti plidy. Jednd se o tzv. pozemkové
katastry, predstavujici statisticky podklad o vyuziti padniho fondu, o rozsahu
a bonité zemédelské pudy v nasi krajin€é v obdobi pozdniho feudalismu 17.—-
19. stoleti.

Nezastupitelnym zdrojem dat o ¢asovych zméndach krajiny je vojenské fo-
togrammetrické snimkovani, které se na nasem tzemi opakuje od konce 30.
az 40. let v pravidelnych intervalech. Pro prehledové mapy malych méritek
jsou vhodnéjsi druzicové snimky, pro hodnoceni podrobnéjsi krajinné struk-
tury a krajinnych prvka jsou vhodnéjsi snimky letecké (Guth, Kucera 1997);
AOPK CR [b. r.]).
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Pro ucely tesené problematiky jsou analyzovany mapové listy cisarskych
povinnych otiskt stabilniho katastru z prvni poloviny 19. stol. Stabilni katastr
patii mezi precizni, na svoji dobu maximéalné objektivni a presné mapové dilo,
¢emuz odpovida i méfitko zpracovani 1 : 2 880. Stabilni katastr je srovnatelny
se stavajicimi katastralnimi mapami, jeho vyuzivani bylo ukonceno v roce 1955
zalozenim Jednotné evidence pidy (CUZK 2011).

Mapy tietiho vojenského mapovani jsou v dekadickém métitku 1 : 25 000,
obsahuji zdkladni topografické prvky, podstatné pro naplii feSeni (polohopis,
cestni a silniéni sif, vodni toky a plochy, lesy, vinice, pastviny apod.). Vzhle-
dem k mensimu méfitku i vlastnimu provedeni nedosahuji tyto mapy pres-
nosti a vypovidaci schopnosti stabilniho katastru nebo aktualnich leteckych
snimkt, nicméné se jedna o vyhovujici mapovy podklad, obsahové pokryvajici
skalu vstupnich informaci pro nésledné planované analyzy. Z hlediska pfedmétu
feSeni, které je zaméreno na hodnoceni zmén krajinné struktury, predstavuji
tyto mapy C¢itelny a svym historickym ptavodem pomérné nelimitovany datovy
zdroj. Z hlediska zkouméani funkci a vztaht v krajiné, ale i analyz pro Gzemni
detail, se jiz vyuziti tohoto mapového dila neobejde bez obtizi a interpreta¢nich
nejasnosti.

Pro Gcely TeSeni jsou déle zpracovavany tzv. cisarské povinné otisky stabil-
niho katastru, které jsou opatfeny popisem parcelnich ¢isel a jsou kolorované
v barevném provedeni a podrobnostmi odpovidajicimi origindlnim mapam sta-
bilniho katastru. Obsahem odpovidaji zékladni topografické mapé (lesy, za-
hrady, parky, louky, pastviny, budovy, vyznamné stavby, mosty, jezy, vodni
plochy a toky, ostatni ptida atd.). Vyuziti tohoto mapového dila neni pro tdely
Fesené problematiky objektivné limitovano a zatizeno svym historickym datem
puvodu.

Vyse popsané materialy plo$né mapuji historickou krajinu celé nasi repub-
liky v 19. stoleti a jsou to v podstaté nejstarsi podklady, které lze smyslu-
plné pouzit pro feseni této problematiky. Existuji sice jesté starsi mapova dila,
z 18. stoleti a pocatku 19. stoleti — tzv. prvni a druhé vojenské mapovani, ta
ovsem nebyla do feseni zahrnuta, a to z davodl primarni nepfesnosti mapovani
(prvni vojenské mapovani bylo provddéno bez trigonometrické sité, pouhym po-
zorovanim v terénu). Narocnost zpracovani téchto podkladi a moznost jejich
znacné omezené interpretace by nebyla tmérna pfinosu informaci, které by bylo
mozné v naslednych fazich feseni uplatnit.

Jako dal$i zdroj informaci o historickém stavu krajiny byl zvolen soubor
historickych leteckych snimk, jejichz snimkovani probihalo od 30. let 20. sto-
leti. Pro vybér historickych leteckych snimkt byly stanoveny ¢asové horizonty,
postihujici vyznamné zmény, které vedly k vyraznym projeviim v krajiné s do-
padem na usporadani krajinné struktury a energomateridlové toky v krajiné.
Zvolené casové fady odpovidaji rozpéti let: 1845, 1900-1918, 1948-1950, 1960—
1965, 19801985, 1995-soucasnost. Vzhledem k ¢asové a finan¢ni narocnosti je
mozné, ze budou vybrany pouze 3 ¢asové horizonty, a to stabilni katastr, letecké
snimky ze Sedesatych let a soucasné ortofotomapy. Tento vybér odpovida vyu-
ziti krajiny za feudalismu, v dobé socialismu a soucasné vyuziti v dobé kapita-
lismu. Asi nikdo nezpochybni, Ze stabilni katastr poskytne informace o krajing,
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ktera jesté nebyla zasazena vyznamnymi zménami podminénymi priamyslovou
revoluci (viz vyse). V Sedesatych letech jsou jiz prikazné projevy a dopady,
k nimz doslo v disledku radikalni zmény ve vyuzivani krajiny v povélecnych
letech. Od 90. let 20. st. pokracuji tendence k napraveni minulych radikalnich
zésahil, které dnes vSak pfinaseji i fadu negativnich novodobych trendd (unifi-
kace zeméd€lské produkce, rozristani zejména logistickych a obchodnich center
do volné krajiny atp.). Vyhodnoceni trendu vyvoje krajiny bude v zévéru feseni
doplnéno o zhodnoceni vlivu realizovanych zafizeni a opatieni PU a UP (pokud
budou k dispozici podklady).

Problémy s historickymi podklady

Historické snimkovani probihalo kontinualné, nicméné kazdy rok pouze pro diléi
¢ast republiky. Z toho divodu nelze zajistit pro vSechna tGzemi stejnou ¢asovou
fadu leteckych snimkt vyhovujici zadanym ¢asovym predéltim.

Jednotlivé ro¢niky leteckych snimka se lisi v méritku, kvalité i dostupnosti
technickjch parametri a dokumentace k nim. Obecné lze fici, Zze horsi tro-
ven maji starsi snimky z poc¢atku snimkovani, ptiblizné do 50. let. U novejsich
snimk jsou jiz nedostatky minimalizovany a jejich zpracovani i vyuziti je kom-
fortnéjsi. Méritka vybranych leteckych snimkii se pohybuji v rozpéti 1 : 10 000
—1: 25 000, vyjimeéné i v méFitcich mensich (1 : 38 000). Z hlediska obsahu
téchto snimk je opét v odpovidajici mife pokryta problematika krajinné struk-
tury, zatimco interpretace funkci krajiny je komplikovanéjsi z divodu ne vzdy
zcela jasné rozliSitelného vyuziti pidy (napf. louky x pastviny x orna puda).
Kromé mirné snizené kvality snimkt a jistych problémt jejich interpretace se
do zpracovani promitaji i problémy ryze technického razu, tzn. parametry ne-
zbytné pro jejich pfesnou ortorektifikaci. Zptsob ortorektifikace je volen podle
dostupnosti nezbytnych vstupnich parametri jednotlivych leteckych snimkii.
Od zptisobu ortorektifikace se prirozené odviji presnost umisténi snimka do
soutadného systému. Nejpiesnéjsiho mapového zobrazeni je dosahovano meto-
dou ortorektifikace s vyuzitim digitadlniho modelu terénu, ktera ovSem pred-
poklada znalost idaji o kamete, rAmovych znackach a radidlnim zkresleni ko-
mory. U nejstarsich leteckych snimki se technické protokoly k provadénému
snimkovani nedochovaly, nicméné p¥i existenci ramovych znacek na snimcich
lze chybéjici idaje o nich v odpovidajicim SW (zde Geomatica 10.2) dométit
rucné, pricemz tdaje o radidlnim zkresleni se zanedbavaji. Pfesnost tohoto zpt-
sobu ortorektifikace neni nijak vyrazné snizena. V pripadé neexistence ramo-
vych znacek na leteckém snimku nelze pouzit metodu ortorektifikace zaloZzenou
na digitalnim modelu terénu a je nutné zvolit metodu polynomalni transfor-
mace, kterd nezohlediiuje vyskovou slozku (z-hodnotu) koordinac¢niho systému.
Pii tomto zpusobu ortorektifikace se samoziejmé chyba mapového zobrazeni
snimkl zvysuje, minimalizovat ji 1ze spravnou volbou vhodnych a rovnomeérné
rozlozenych vlicovacich bodi.
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Metoda

Zpusob vyhodnoceni krajinné struktury a krajinnych funkci s vazbou na apli-
kaci zjisténych skutecnosti v izemné planovacich dokumentacich lze velmi zjed-
nodusené shrnout do zakladnich bodi:

e digitalizace a tvorba databaze krajinnych elementt,

e vyhodnoceni trendt vyvoje krajinné struktury,

e stanoveni a zpusob hodnoceni krajinnych funkci,

e vyhodnoceni korelace mezi krajinnou strukturou a krajinnymi funkcemi,

e stanoveni hodnot (respektive intervali hodnot) zvolenych krajinnych ele-
mentd a funkéniho vyuziti Gzemi pro navrhy usporadani krajiny modelo-
vych tizemi,

e stanoveni pozadavki feseni krajiny v izemné planovacich dokumentacich.

Pouzité postupy

Postup feseni pfedpokladd maximélni vyuziti modernich technologii (GIS, DPZ)
a praci s digitalnimi daty, tzn. vytvoreni otevieného systému databézi velkého
mnozstvi dat s moznosti dalsiho dopliiovani a nasledného vyuziti pro vyhod-
noceni UP a realizovangch opatieni PU.

Statistickd metoda

Bilan¢ni vyhodnoceni prirtstkt nebo ubytka vybranych hodnocenych struktur
v jednotlivych obdobich je uvedeno na ptikladu Hustopeéska (viz tab. ¢. 6
a obr. ¢. 2-3).

Diferenéni metoda

Byly provadény vypocty pro t¥idy (kategorie) LU/LC v identifikovanych ka-
tegoriich pro prostorové a kompoziéni vztahy krajinnych elementt (Forman,
Godron 1993). Vysledky vypoctit pomoci nastrojii V-LATE a Patch Analyst
jsou provedeny jednotlivé pro diléi (vybrané) kategorie (class analysis) a celkové
pro vSechny kategorie (landscape analysis).

e Analyza (index) sousedstvi (proximity analysis) — mapovym zobrazenim
analyzy sousedstvi ziskdme pfehled o distribuci jednotlivych kategorii
LU/LC a o zpiisobu (typu) jejich rozmisténi v tizemi.

e Analyza (index) velikosti plosek — prostfednictvim analyzy velikosti plosek
lze stanovit a popsat zrnitost krajiny ve Skdle od velmi jemné, jemné,
stredni az po hrubou.

e Analyza (index) formy, tvaru plosek — nejlépe zachycuje krajinné zmény
v Case.
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e Analyza (index) diverzity je zaméfena na hodnoceni rozmanitosti a riz-
norodosti analyzovanych plosek.

e Analyza (index) hran (okraji) je specifi¢téjsi analjzou zaméfenou na eko-
tonovy efekt. Zde jdou stanovovany: index celkové délky okraju jednotli-
vych kategorii, jeho primérné hodnota a pocet plosek dané kategorie.

e Analyza (index) ¢lenéni krajiny fesi prostfednictvim indext ¢lenéni kra-
jiny (division), rozdéleni krajiny (split) a indexu velikosti skuteéné sité
(mesh) méFitko, jemnost sité v krajing.

Piiklad vyhodnoceni velikosti plosek (zrnitosti) krajinné struktury pro Hus-
topeésko v hodnocenych horizontech 1825, 1968, 2006 (viz obr. ¢. 4-6).

Problematika Feseni lesu

Jednim z urcujicich faktora struktury krajiny jsou lesy. Lesy maji podstatny
vliv na vSechny funkce krajiny, jejich polyfunkénost vychéazi z jejich podstaty
(Zakon ¢. 289/1995 Sb.). Stav lest, jejich postaveni v krajiné a rozsah antro-
pogennich vlivii v lesich maji zdsadni vyznam pro jejich hodnoceni. Vyhod-
noceni zmén venkovského prostoru na trovni lestt vyvolanych opatienimi PU
a UP je tfeba chapat v §irsim historickém kontextu, tj. vyvolani zmén dotjka-
jicich se prostorového a strukturniho usporadani. Po strance kvantitativni jsou
hranice lesa a jejich rozmisténi historicky provazany s intenzitou a zpisobem
zemédélského hospodareni v krajiné. Po strance kvalitativni je vlastni zptisob
hospodateni v lesich vazan na pozadavky spole¢nosti.

V lesnictvi mé zasadni vyznam piedevsim hospodaisko-upravnické plano-
véani, zndmé jiz od 15-16. stoleti, které vychézi z principu trvalosti lesa (Michal
a kol. 1992). Myslenka trvalosti lesa vznikla soubézné se vznikem lesniho hospo-
darstvi, pritom pozadavek trvalého uzitku souvisi s trvalou existenci lesa a jeho
nepfetrzitym rustem. Realizace principu trvalosti celospoleéenskych funkci lesa
je mozna predevsim uplatnénim funkéné integrovaného hospodafstvi na strané
jedné a diferencovaného obhospodafovani lest na strané druhé. Zasadni smysl
ma hodnoceni ekologické stability lesnich spolecenstev, které vychazi z typolo-
gického systému (Pliva a kol. 1984,), ze zdkonitosti pfirodnich lesi, z odolnost-
niho potencialu (Stolina 1976, 1982) a z dalsich podkladt (Mackt a kol. 1997,
1999).

Modernimi metodami fragmentace lest lze porovnat historicky pribéh zmén
prostorového uspofadani lest v krajiné. Tyto analyzy predstavuji bézné vy-
stupy charakteristik lesnich porostt. Novym popisujicim atributem je vyhod-
noceni fragmentace lesi. Pfedmétem fragmentace lesti (stejné jako ostatnich
elementt krajiny) je vyhodnoceni poctu plosek (fragmenttl) v poméru veli-
kosti téchto plosek k jejich obvodu. Diilezitou roli hraje velikost ploch, které
jsou posuzovany v intervalu do 1, 3, 15, 30, 100, 1000 (ha) a nad 1001 (ha).
Interval velikosti ploch je vymezen na ekosystémovém zakladé preferujicim tr-
valost lesniho prostfedi a jeho biodiverzitu. Blize stupen pfirozenosti lesnich
porostil legislativa neupfestiuje. V roce 2008 byla zpracovana Metodika vyme-
zeni stupni pfirozenosti lesnich porostt (Macki a kol. 2008). Dalsim neméné
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dtlezitym kritériem je cirkularita (vystfednost) fragment, kdy porovnivame
skute¢ny obvod pii plose P k obvodu kruhu pfi plose kruhu Pk. Toto kritérium
umoziiuje vyhodnotit tvar fragmentu a porovnat je s optimem, které je 1,4
(Forman, Godron 1993). Prostorova struktura fragmenti lesa v povodi mize
vyznamné ovlivnit hydrologické poméry. V soucasné dobé€ je zpracovana frag-
mentace lesnich porosti, jejiz vysledky budou vyuzity pri navrhu optimalizace
krajinné struktury vzhledem k posileni mimoprodukénich funkei krajiny.

Mimoprodukéni funkce krajiny

Struktura krajiny mé rozhodujici vliv na funkéni vlastnosti krajiny. Jakakoliv
zména v krajinné struktufe — v prostoru i ¢ase — méni pribéh energomate-
ridlovych tokt v krajiné, ovliviiuje priichodnost a obytnost krajiny, méni jeji
ekologickou stabilitu i dalsi vlastnosti a charakteristiky. Vlastni funkce kra-
jiny lze definovat jako soubor funkénich acinkd, potieb a jevil navzajem se
dopliiujicich nebo podmitiujicich, které jsou bud spoledensky pozadované, nebo
vyplyvaji pfimo z podstaty krajiny (Kre¢mer, Poleno 1994). Nésledné jde o to
upfesnit spektrum téchto i¢inkt na irovni ochrany krajinného prostiedi, eko-
logické stability krajiny, kulturni funkce krajinotvorné, zemédélské produkce ¢i
produkce trvale obnovitelného zdroje dfevni hmoty.

Vzhledem k potfebé vyjadfit funkéni tcinky krajiny rozumime krajinou
(v této souvislosti) katastralni tzemi (v uzsim slova smyslu), v Sirsim slova
smyslu pak celé vybrané zajmové tzemi (jinak fakticky nelze funkéni Géinek
krajiny néjakym zptisobem uchopit a vyhodnotit).

Nasleduje predstava o funkénim zaméfeni krajiny. Funkéni zaméfeni muize
byt jednak jiz dano lokalitou, tj. jakymsi ,zatiZenim bfemenem® v prenese-
ném slova smyslu, a jednak zaméry vlastnik pozemkd a limitované zaméry
podkladi izemné planovaci dokumentace a organti statni spravy.

Hodnoceni krajinnych funkci

Funkce krajiny lze vyhodnotit bud v absolutnich hodnotéach land use, kdy kazdé
kategorii pfifadime jeji jednu hlavni funkci (vodohospodaiskou, ekologickou,
produkéni, rekreacéni, estetickou), nebo pomoci indexu funkei, kdy kazdé ka-
tegorii land use pfifadime ur¢itou vahu (Groveti) té které funkce (viz nize).

e Produkéni funkce

— zemédélskd vyroba (orna pida, kulturni louky, intenzivni sady a vi-
nice),
— lesni porosty smrkovych monokultur,

— tézba surovin (lomy).
e Mimoprodukéni funkce

— ekologicka (stabilni krajinné struktury — lesy s pfirozenou druhovou
skladbou, pastviny, rozptylena zelen, vodni plochy, bfehové porosty
apod.),
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— vodohospodéaiské funkce (vodni plochy, vodni toky, protierozni opat-
feni — meze),

— estetickd funkce (liniova zelen, rozptylend zelei, lesni p¥irozené po-
rosty, vodni plochy, vodni toky, solitéry, urc¢ité prostorové usporadani
krajinné struktury),

— rekrea¢ni funkce (v podstaté vSechny stabilni krajinné struktury,
vodni plochy).

Tabulka 4: Vybér hodnotitelnych krajinnych funkci
’ Oznaceni \ Funkce krajiny ‘

1 produkéni
ekologicka
vodohospodaiska
esteticka
rekreacni
obytna
ostatni

| O O | W N

Zdroj: vlastni
Stanovent indexd funkct krajiny (index FK)

Ne v kazdé krajiné (a ¢ase) nesou identické krajinné kategorie (napf. les)
stejné funkce. Z tohoto divodu je nutné urcit, jakou ,funkéni vdhu“ konkrétni
kategorie LU/LC v konkrétnim tizemi a ¢ase pfedstavuje.

Index FK je ojedinéla a jedine¢nd hodnota. V modelovém tzemi je kazdému
prvku krajinné kategorie ur¢ena ,,véha* (troven) funkce — tedy kazda kategorie
miZe plnit soufasné az 4 funkce. Plochy kategorii LU/LC se stejnou funkci,
vzdy v rdamci jedné tirovné, nasledné sec¢teme a vypocteme jeji zastoupeni k celé
plose modelového tzemi.

Zastoupeni kazdé funkce vynasobime koeficientem vahy. Vahy koeficientu
byly stanoveny na hodnotu 1,0 pro prvni Groven (tedy pro prevlddajici — domi-
nantni funkei), koeficientem 0,3 pro druhou aroven, koeficientem 0,2 pro tfeti
aroven a koeficientem 0,1 pro v poradi ¢tvrtou funkci. Vazenym primeérem lze
pak vypocitat hodnoty indexu FK pro kaZdou zvolenou funkci krajiny na za-
kladé plosného nebo procentického zastoupeni.

Stanoveni koeficientu funkcniho vyuZiti krajiny (KFK)

Pro zjednodusSeni hodnoceni krajinnych funkci stanovime tzv. koeficient fun-
kéniho vyuziti krajiny (KFK). KFK je absolutni hodnota (bezrozmérnd) a je
stanovena jako podil krajinnych kategorii plnicich produkéni funkci k plocham
kategorii plnicich mimoprodukéni funkce.

Inder: FRprectubini

KFK=
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¢ KFK < 1 — pfevladaji mimoprodukéni funkce krajiny (prevlddaji
krajinné kategorie nesouci jiné funkce v krajiné nez produkéni).

¢ KFK = 1 — vyvazZena uroven produkénich a mimoprodukénich
funkci krajiny (krajinné kategorie nesouci mimoprodukéni a produkéni
funkce jsou v rovnovéze).

¢ KFK > 1 — pfevlada produkéni funkce krajiny (prevladaji krajinné
kategorie nesouci pfevazné funkci produkéni).

Tabulka 5: Koeficient funkéniho vyuziti krajiny
KFK ‘ Prevladajici vyuziti krajiny ‘

< 0,5 | vyhradné mimoprodukéni vyuziti krajiny
0,5-1,0 | mimoprodukéni az produkéni vyuziti krajiny
1-1,5 | produkéni vyuziti krajiny
1,5 > | vyhradné produkéni vyuziti krajiny
Zdroj: vlastni

Vysledky a diskuse

Jedna se o pilotni projekt, zpracovavany za ucelem posouzeni moznosti a limitta
pouzitelnosti historickych mapovych podkladi a jejich vyhovujici interpretace
ve vztahu k nalezitostem prislusejicich podkladi pro zpracovani pozemkovych
uprav, krajinnych a tizemnich plant.

Reseni vySe popsané problematiky je zaloZeno na vyhodnoceni a posou-
zeni krajinné struktury, krajinného potencidlu a krajinnych funkci. Rozbor
krajinné struktury vychézi z hodnoceni prostorové organizace a kompozi¢nich
vztahti krajinnych slozek prostrednictvim vybranych charakteristik, zjistitel-
nych z pouzitych historickych mapovych materidli a materiald DPZ.

Vysledky

Jiz z prvni faze zpracovéani (ortorektifikace, georeferencovéni, tvorby databaze)
je zrejmé, ze vybrané ¢asové horizonty splnuji pozadavek zachyceni vyznam-
nych zmén nasi krajiny. Vzhledem k ¢asové i materidlové narocnosti vSak byla
zvolena nasledujici casova obdobi: stabilni katastr, letecké snimky z obdobi
60. let, ortofota z roku 2006.

7 analyz krajinné struktury vyplyva

e zvysujici se zastoupeni orné pudy od 19. stoleti, s maximem v 60. letech
20. stoleti a jeji pozvolny tbytek az do soucasnosti,

trvale stoupajici tendence podilu zastavénych ploch, coz je pfirozeny pro-
jev nariistajiciho poc¢tu obyvatel,

stala tendence poklesu TTP,

trvaly pokles lesnich ploch.
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Tabulka 6: P¥iklad zmén vyuziti krajiny (v %) v letech 1825-2006 (tizemi Hus-

topecska)

Hustopecsko zmény
kategorie 1825 | 1968 | 2006 1?32; lgggg lgggg
orna puda 51,4 | 53,1 | 41,7 1,7 —-11,4 -9,7
vinice 9,0 2,3 9,9 —6,7 7,6 0,9
zahrady 0,9 2,9 1,5 2,0 -1,5 0,5
ovocné sady 0,0 1,6 4,7 1,6 3,1 4,7
TTP 19,8 9,2 55| —10,6 —-3.6 | —14,2
moktady 22| 45 0,0 23| —45| -—22
lesy 14,3 14,3 6,9 0,1 -7,5 —-74
vodni plochy 0,3 5,1 19,7 4.8 14,6 19,4
zastavéné plochy 1.8 3,5 4,3 1,7 0,8 2,5
ostatni plochy 0,3 0,1 0,3 -0,2 0,2 0,0
rozptylena zelen 0,0 3,0 4.8 3,0 1,8 4,8
meze 0,0 0,2 0,7 0,2 0,5 0,7
lomy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
celkem 100 100 100

Zdroj: vlastni

Obrézek 2: Graf podilu vybranych kategorii LU/LC Hustopecska
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Obrézek 3: Graf zmén podilu hodnocenych kategorii LU/LC Hustopedska
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Diferenéni metoda vyhodnoceni krajinné struktury (pfiklad vyhod-
noceni velikosti krajinnych plosek)

Obrézek 4: Graf zrnitosti plosek na tizemi Hustopedska dle kategorii LU/LC
(rok 1825)
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Obrézek 5: Graf zrnitosti plosek na tizemi Hustopedska dle kategorii LU/LC
(rok 1968)
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Obrézek 6: Graf zrnitost ploSek na tzemi Hustopedska dle kategorii LU/LC
(rok 2006)
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Uzemi Hustopecéska ma z hlediska zastoupeni vybranych kategorii LU/LC
specificky vyvoj v diasledku vyrazného navyseni vodnich ploch na tkor lesa
a TTP, abytek zde zaznamenala i orna pida, jde ovSsem o prevod orné ptidy na
intenzivni vinice, tzn., ze zistava zachovan celkovy podil produkénich zemédél-
skych ploch.

Obdobi do pruni faze kolektivizace (1845 — 1948): velice jemn4 zrnitost kra-
jinné matrice, vysoka mozaikovitost produkénich blokt zemédélské pudy, s tim
souvisejici husta sif polnich cest, pfevazujici pfirozené vodni toky, relativné
malé zastoupeni roztrousené zelené (remizky, liniova zeleil).

Obdobi hospodaisko-technickych uprav (1948 — 1965): zvyseni hrubosti zrna
krajinné matrice, trvajici prevaha produkénich funkci, postupné redukovani
cestni sité, Gpravy vodnich tokd.
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Obdobi intenzifikace a velkoplosného obdéldvani (1965 — 1985): vyrazna uni-
fikace a geometrizace krajinnych struktur, nartast hrubosti krajinného zrna,
pokracujici redukce cestni sité, rozsahlejsi tpravy vodni sité (v dotéenych tize-
mich vystavba velkoplosnych vodnich dél), minimalni p¥itomnost pfirozenych
biokoridor.

Obdobi ,,po revolucni® (1990 — 1995): ve vazbé na zménu majetkopravnich
pomértu dochazi k pozvolnému zjemnéni zrnitosti a zvyseni mozaikovitosti kra-
jinné matrice (zejména obnova zdhumenkl v blizkosti obci), k mirné obnové
polnich cest v navaznosti na realizované pozemkové upravy, k postupné ob-
nové ploch rozptylené zelené v ramci realizace napravnych opatfeni (USES,
krajinotvorné programy).

Obdobi ,stabilizace“ (1995 — soucasnost): pokracujici zmény krajinnych
struktur sméfujici k posileni mimoprodukénich funkci, trend nartstu zalesné-
nych a zatravnénych ploch, znovu se vsak objevujici trend zvétSovani ploch
produkénich bloka (v ndvaznosti na finanéni stimuly) na tkor mozaikovitosti
a liniovych struktur.

Uzemi Hustopedska je uvedeno jako pifklad postupu vyhodnoceni jak kra-
jinné struktury tak krajinnych funkci. Timto zpusobem jsou vyhodnocena
vSechna modelova tizemi. Ve vSech modelovych tzemich doznala krajina vy-
soké unifikace, geometrizace, snizeni jemnosti sité, vSechna tzemi se od 60. let
premistila do kategorie hrubozrnné krajiny, v rozmisténi souc¢asnych krajinnych
kategorii 1ze jen velmi obtizné vystopovat pivodni prostorové usporadani.

Z analyz krajinnych funkci vyplyva (viz obr. ¢é. 7, piiklad Hustopedska):

e u vSech modelovych tzemi jsou zretelné ,rozeviené niuzky“ mezi pro-
dukéni a mimoprodukénimi funkcemi,

e ve vSech tzemich i ve vSech ¢asovych horizontech mé prioritu funkce
produkéni,

e rozdil mezi produkéni a mimoprodukénimi funkcemi (Hustopeésko):

— pokles produkéni funkce od prvni poloviny 19. stol. po soucasnost
0 6,0 %, ackoliv je postupné snizovan produkéni tlak, nedochdzi sou-
¢asné ke zvySovani véech mimoprodukénich funkei (nejvice je to pa-
trné u ekologické funkce),

— funkce ekologickd vykazuje klesajici tendenci (od obdobi 1. pol.
19. stol. po soudasnost vykazuje pokles o 7 %),

— vyrazného zvySeni prokazuje funkce vodohospodatska, oproti 1. pol.
19. stol. vzrostl jeji podil 0 11,1 % (vystavba Novych Mlynt v 80. le-
tech minulého stoleti),

e stoupajici tendenci maji funkce obytna a rekreacni,

e ostatni funkce jsou tézko postizitelné.
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Obrazek 7: Indexy funkéniho vyuziti krajiny Hustopecska ve tfech ¢asovych
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Diskuse

Zvysit mimoprodukéni funkce krajiny nelze pouze formou plosného na-
vySeni podilu kategorii krajiny nesoucich mimoprodukéni funkee (tj. kvan-
titou), ale jde o jejich prostorové uspofadani a jejich kvalitu (pFirozenost),
korelace mezi krajinnou strukturou a krajinnymi funkcemi tak nevykazuje
pfimou tmeérnost.

Vsechna modelova tzemi byla vzdy vyuzivana produkéné.

Snizen{ produkéni funkce krajiny o 5-10 % a zvySeni mimoprodukénich
funkei o 10 % by prispélo k nastoleni ekologicky stabilni a vyvézené kra-
jiny.

Pro hodnoceni funkéniho vyuziti krajiny je vhodnéjsi pouzit index funkci
nez hodnoceni dle jedné (dominantni funkce).

Pres vSechna vySe uvedena hodnoceni lze konstatovat, zZe hospodaisky
tlak z 60. let ustupuje ve prospéch mimoprodukéniho vyuziti krajiny.

Zaveéry

Obecné lze pro vSechna ¢tyri modelova tzemi konstatovat, Zze vyvoj krajinné
struktury odpovida ocekavanému trendu, odrazejicimu spolecensky a hospo-
darsky vyvoj od roku 1825 po soucasnost, tzn. proces postupné redukce poctu,
Clenitosti i rozmanitosti ploch, za soucasné se zvysSujici geometrizace, unifikace
a zjednodusovani struktur, zvétSovani zrna krajiny i hrubosti méfitka. Tento
trend je obecné platny pro vSechny oblasti CR typu zemédélské, zemédélsko-
lesni krajiny.
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Dosavadni pribéh feseni tématiky analyzy krajinné struktury pro vybrana
tzemi v ¢asovém rozsahu soucasnosti, ale i historického stavu, odpovida predpo-
kladim ziskani efektivniho podkladu, vyuzitelného v procesu tizemniho a kra-
jinného planovani. Pouzité mapové podklady a materidly poskytuji, i pres nék-
tera tuskali, velmi cenny zdroj jedinecnych a zasadnich informaci pro ovlivnéni
budouciho razu, funkénosti a kvality nasi kulturni krajiny. Digitalni zpracovani
takto ziskanych informaci vyhovuje souc¢asnému zpusobu prace s daty s moz-
nosti vytvareni mapovych a statistickych vystupd podle pozadavk® tzemné
planovaci dokumentace. Zpracovanymi analyzami a vypoc¢tenymi krajinné eko-
logickymi indexy lze korigovat konkrétni realizace v praxi: tzn. napf. zpraco-
vani vybraného detailu izemi, zména ¢i vybér jiného atributu analyzy, overlay
analyzy v pozadovaném rozsahu charakteristik tizemi a ¢asovych obdobi atd.
Porozuméni prostorové konfiguraci a jejimu vyvoji v kontextu lidskych aktivit
a zasahu dava lepsi podminky a predpoklady pro interpretaci a predikci funké-
niho potencidlu krajiny se vSemi dusledky zpétné tyto aktivity ovliviiujicimi.

Prostorova heterogenita krajiny vyjadfenad krajinnou strukturou predsta-
vuje urcujici rys kazdé krajiny. Struktura krajiny ma rozhodujici vliv na funkéni
vlastnosti krajiny.

e Znalost historického vyvoje krajiny by méla byt vyznamnym poznanim
pro projektanty tzemné-planovacich dokumentaci (krajinnych plani, po-
zemkovych tprav, Gzemnich planti, revitaliza¢nich plant lesnich hospo-
dérskych pland a jinych navrhit dlouhodobého charakteru). Predpokla-
dem tspésnych a opravnénych zasahi do soucasnych struktur krajiny je
znalost jejiho vyvoje.

e Vyvoj krajinnych struktur by mél byt podkladem krajinného planovani
v §irSim kontextu (napf. povodi vodniho toku).

e Soucasné navrhy opatfeni dlouhodobého charakteru v planovacich doku-
mentacich (KPU) a funkéniho vyuziti (UP) se zpracovavaji (navrhuji)
bez zékladniho posouzeni trendt vyvoje krajinnych struktur s vazbou na
funkéni vyuziti konkrétniho tzemi.

e Historické podklady (letecké snimky, historické mapy) jsou neocenitelnym
anedocenénym zdrojem informaci pro KPU, UP, v budoucnu by rozhodné
bylo dobré tyto informace vice vyuzivat, a to v obdobi prizkumd.

e Neni mozné se vracet, ale lze predevsim v urcitych typech krajin nebo
v tUzemich s dirazem na jiné aspekty vyuziti krajiny nez produkénim
vyuZzit poznatka k plnéni mimoprodukénich funkei krajiny.

e 7 vyhodnoceni trendi lze pak vybrat ,stfedni“ cestu navrhu nového
usporadani a funkéniho vyuziti daného zemi.
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Differentiation of landscape structures in space
and time — basis of landscape planning docu-
ments

The industrial revolution and subsequent industrialization of society repre-
sented a fundamental change to the landscape of the Czech Republic or, more
precisely, the whole of Central Europe. These changes are reflected in the
change of landscape structure (the existence or absence of landscape features,
ground shaping, and construction of artificial elements in the landscape) and
can be read in historical maps, which have been preserved. Currently, the
Research Institute for Soil and Water Conservation (Czech Republic), in the
frame of resolving a scientific program of the Ministry of Agriculture CR, is
carrying out an analysis of historical changes in landscape structure, including
hydroamelioration structures, using remote sensing and evaluation of changes
in rural areas arising from measures in land and land use plans. Solutions
that require extensive preparation of input data to assess the development of
primary and secondary structures of the chosen territories, variable in content
and form (resolution, scale, color, size, surface range, etc.), will evaluate the
nature of the landscape development with the formulation of the downstream
effects of realized hydroamelioration structures, measures in land consolidation
projects and land use plans in the context of the influence of forests on the
landscape model areas. The article presents the chosen method of analysis of
spatial and temporal differentiation of landscape structures.



Technickéd a pfirodovédni sekce / Technical and natural sciences section 255

Keywords: multifunctional approach to landscape, landscape structure, land-
scape function, landscape development over time, rural areas

Kontaktni adresa:

Ing. Mgr. Dagmar Stejskalova, odd. pozemkové upravy a vyuziti kra-
jiny Brno, VUMOP, v.v.i., Lidicka 25/27, 602 00 Brno, e-mail: stejska-
lova.dagmar@uumop.cz

RNDr. Lenka Tlapikova, Ph.D., VUMOP, v.v.i., B. Némcové 2625, 530 02
Pardubice, e-mail: tlapakova.lenka@uumop.cz

Ing. Jana Podhrazska, Ph.D., odd. pozemkové tpravy a vyuziti krajiny Brno,
VUMOP, v.v.i., Lidicka 25/27, 602 00 Brno

Mgr. Petr Karasek, odd. pozemkové tpravy a vyuziti krajiny Brno, VUMOP,
v.v.i., Lidickd 25/27, 602 00 Brno

STEJSKALOVA, D. et al. Prostorovéd a ¢asova diferenciace krajinnych
struktur — podklad tzemné planovaci dokumentace. Littera Scripta. 2011,
4(2), 235-255. ISSN 1802-503X.







Vliv zmény faktoru erozni acinnosti
desté na ekonomické hodnoceni
ochrannych opatieni v povodi

Katefina Vaginova!, Miroslav Dumbrovsky!, Jana Podhrazska?,
Jana Uhrova!, Frantisek Pavlik!

Vysoké uéeni technické v Brné

2V{zkumny ustav melioraci a ochrany ptdy v Brné

Abstrakt

Prace se zabyva zhodnocenim intenzity eroze pouzitim rdznych variant
hodnot faktoru R. V ramci téchto praci byly provedeny hydrologické
analyzy v povodi ficky Kamenice, po vybéru jednoho subpovodi byla
navrzena protierozni opatfeni ve dvou variantach: pro hodnoty faktoru
R 20-40. Pro vSechny varianty byla provedena ekonomicka analyza na-
kladd na ochranné protierozni opatfeni a jejich porovnani s naklady na
eliminaci nasledkt neptiznivych u¢inkt povrchového odtoku pii stévaji-
cim stavu bez provedenych opatfeni v povodi Kamenice.

Kli¢ova slova: R faktor, povrchovy odtok, eroze ptdy, povodi, vyu-
ziti tzemi, protierozni opatieni

Uvod

Prispévek se zabyva vyhodnocenim vlivu zmény hodnoty R faktoru jak z hle-
diska kvantifikace erozniho smyvu, tak ve vztahu k potfebé ndvrhu ochrannych
opatfeni v povodi. K analyzam byla pouzita univerzalni rovnice USLE v mo-
difikaci programu USLE 2D v prostfedi ArcGIS. V modelovém povodi Kame-
nice byl pro jednotlivé varianty hodnot R faktoru navrzen systém ochrannych
opatieni. P¥i ndvrhu téchto opatieni bylo vyuzito digitdlniho modelu terénu
(DMT), jak pro trasovéni liniovych prvk, tak i pro umisténi prvka v plose po-
vodi. Byla navrzena opatfeni organizacni, (zejména ochranné zatravnéni a vy-
louceni péstovani erozné nebezpeénych plodin (VENP), a technickd (prilehy,
zasakovaci pasy, stabilizace drah soustfedéného odtoku). V souvislosti se zmé-
nou vyuziti krajiny po navrhu jednotlivych variant ochrannych opatieni v po-
vodi byl nasledné porovnavan objem erozniho smyvu pifed a po navrzenych
opatfenich a byly také modelovany zakladni charakteristiky pfimého odtoku.
Soucasti prace byla i ekonomickd analyza nakladi na ochranna protierozni
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opatfeni a jejich porovnani s nadklady na eliminaci nasledki nepfiznivych ucinkt
povrchového odtoku pfi stavajicim stavu bez provedenych opatifeni v povodi
Kamenice.

Stanoveni faktoru erozni G¢innosti desté (R)

Dle zékladnich metodik (Wischmeier, Smith 1978; Janecek et al. 2007) se R
faktor stanovuje na zakladé néasledujicich vztahi:

E -is
= 1
100 (1)
kde R  faktor erozni G¢innosti dests [MJ.ha=!.cm.h™!],
E  celkova kinetick4 energie desté [J.m~2],
I3y max. 30minutové intenzita de$té [cm.h~1].

Celkova kineticka energie desté E je:

E= zn: Ei, 2)

kde FEi kinetickd energie i-tého tiseku desté [J.m~2],
N pocet tsek desté.

Ei = (206 + 87 log is;) - Hst, (3)

kde iy intenzita desté i-tého tiseku [cm.h™!],
H si Ghrn desté v i-tém tseku [cm].

Desté o vydatnosti do 12,5 mm, oddélené od predchozich a naslednych desta
Sestihodinovou ¢i delsi prestavkou, a desté, pokud jejich maximalni intenzita
nepiekro¢i 6 mm za 15 minut, se nepocitaji (Wischmeier, Smith 1978; Janedek
et al. 2007) a pfedpokldda se, ze pii nich nedochézi k odtoku vody po povrchu
pozemku.

Hodnoty faktoru R jednotlivych destd lze bud t¥idit podle ¢etnosti jejich
vyskytu, nebo séitat a pramérovat pro stanoveni priumérné ro¢ni (mési¢ni) hod-
noty faktoru R. V soudasné dobé dle platné metodiky (Janedek et al. 2007) je
doporucena priamérnd hodnota R faktoru = 20. Tato hodnota byla ¢asto pred-
métem srovnavani s R faktorem v okolnich statech (napf. SRN — Schwertmann,
Vogel, Kainz 1987), kde jeho priimérna hodnota dosahovala ¢asto aZ nékolika-
nasobku primérného R faktoru pro tizemi Ceské republiky (Janecek, Kubatova,
Tippl 2006). Také provadénd méfeni erozniho smyvu na modelovych lokalitach
s presné kvantifikovanymi jednotlivymi faktory dlouhodobé vykazovala hod-
noty vysoce (Gasto fadové) prevysujici vysledky ziskané vypoctem s vyuzitim
univerzalni rovnice (pfi dosazeni stdvajicich hodnot R faktoru), jakoz i jinych
modeltt (RUSLE, WEPP, SMODERP, SWAT, aj.). Tyto skute¢nosti nuti od-
bornou vefejnost k zamysleni, zda stavajici hodnoty R faktoru jsou z hlediska
vypoctu korektni.
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Je mozno konstatovat, ze pfi¢ina ,nizkych“ hodnot R faktoru mj. spociva:

e ve zpracovani vysledkd ombrografickych zdznam méfeni v jednotlivych
stanicich za kratsi ¢asovy usek, kdy tdaje R faktoru zahrnuji meéfeni jen
cca do roku 1990. Pokud vsak zahrneme tdaje za dalsi nasledujici fadu
let, projevuji se zde zmény dané jednak celkové vySsi intenzitou destu
a také zvySenou Cetnosti vyskytu destt vysoké intenzity;

e v ponékud jiné metodologii stanoveni R faktoru v minulosti (kdy zfejmé
nebyla v plném rozsahu aplikovina metodika stanoveni R faktoru dle
Wischmeiera a Smitha (Wischmeier, Smith 1978; Janedek, Kubatova,
Tippl 2006).

Vyse uvadéné skuteCnosti jsou v souladu s vystupy vyzkumného tkolu
NAZV (Janecek, Kubatova, Tippl 2006), ktery se mj. zabyval stanovenim
R faktoru ve vybranych meteorologickych stanicich. Vyhodnoceny byly om-
brografické zdznamy porizené v téchto 13 stanicich za obdobi let 1961-2000.
Byly hodnoceny desté, které ve svém tthrnu piekracovaly hodnotu 12,5 mm.h~!
(prvni kritérium), jakoZ i desté, jejichz 15minutova intenzita pfesahovala 6 mm
(druhé kritérium). Vysledkem vyzkumu bylo stanoveni priimérného R faktoru
na zékladé analyzy desth splitujicich jen prvni kritérium a také byla stanovena
prumérnd hodnota R faktoru u desti, které spliiovaly obé kritéria. Hodnocena
a stanovovana byla také maxima R faktoru v jednotlivich hodnocenych le-
tech. Vysledky ukazuji, Ze v pfipadé dodrzeni prvniho nebo druhého kritéria
se hodnota R faktoru pohybovala v rozpéti od 42 do 106 s primeérnou hod-
notou R= 66. V pripadé, ze byla dodrzena obé kritéria, se hodnoty R faktoru
pohybovaly v rozsahu 25-67 s primérem R= 45 (Janedek, Kubatovd, Tippl
2006).

Material a metody

Modelovani zmén R faktoru v kontextu ndvrhu komplexni ochrany a organi-
zace povodi je aplikovano na modelovém povodi vodniho toku Kamenice, jehoz
zékladni charakteristiky jsou zde popsany.

Klimatické podminky

Resené tizemi lezi v nadmotiské vysce 637-870,3 m n. m., v klimatické oblasti
MT3 dle Quitta (1971). Klima mirné teplého okrsku MT3 je charakterizovano
kratkym létem (20-30 letnich dnid), mirnym az mirné chladnym (primérna
Cervencova teplota 16-17 °C), suchym az mirné suchym (thrn srdzek ve ve-
geta¢nim obdobi 350-450 mm). Mirné jaro i podzim (duben i fijen 6 az 7°C).
Zima je norméalné dlouha (40-50 ledovych dntt, 130-160 mrazovych dnfi), mirna
aZ mirné chladné (leden -3 a7 -4 °C), sucha aZz mirné suché (suma srazek mimo
vegeta¢ni obdobi 250 az 300 mm). Snéhova pokryvka trvd normalné az kratce
(60-100 dni).
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Hydrologické poméry

Povodi vodniho toku Kamenice patii do povodi horni Vltavy, je také dil¢im po-
vodim Nezarky. Prevazna ¢ast vodniho toku je neupravena, vede zatravnénou
nivou se stromovou a kerovou zeleni. Tato niva se vétSinou nesklizi, vzhledem
k vysoké hladiné podzemni vody. Travni porost tvofi vétsinou mokiadni byliny
a dreviny. Zakladni hydrologické rozdéleni feseného povodi s jeho levostran-
nymi a pravostrannymi pritoky je specifikovano v tab. ¢. 1.

Tabulka 1: Diléi povodi Kamenice
Cislo hyd.
poradi

Nazev

107030010 Kamenice po soutok s Drahonovskym potokem

107030100 Vcelnicka od soutoku s Bohdalinskym potokem po soutok s Kamenici
107030150 Kamenice od soutoku s Bohdalinskym potokem po soutok s Rosickou
107030160 Rosicka

107030060 Veéelnicka po soutok s Hutskym potokem

197030140 Krupcinsky potok

107030170 Kamenice od soutoku s Rosickou po soutok s Nezarkou

107030080 Véelnicka od soutoku s Hutskym potokem po soutok s Bohdalinskym po-
tokem

107030070 Hutsky potok

107030050 Kamenice od soutoku s Prachovskym potokem po soutok s Vcelickou
107030110 Vodensky potok

107030130 Kamenice od soutoku Vodenského potoka po soutok s Krupc¢inskym potokem
107030040 Drachovsky potok

107030020 Drahonosky potok

107030030 Kamenice od soutoku s Drahonovskym pot. po soutok s Prachovskym
potokem

107030090 Bohdalinsky potok

107030120 Lhotsky potok

Zdroj: Hydrologické poméry CSSR (Zitek 1967)

Geomorfologické a geologické poméry

Zajmové tizemi nalezi podle geomorfologického ¢lenéni do provincie Ceska Vy-
so¢ina, subprovincie Sumavska soustava, oblasti Sumavsks hornatina, celku
Sumavské podhtiFi, podcelku Ceskokrumlovskéa vrchovina, okrsku RoZzmberska
vrchovina. Nejvyssim vrcholem povodi je Zibtidovsky vrch 870,3 m n. m. v nej-
severnéjsi ¢asti povodi.

Skalni podklad tvoii zhruba v hranicich Sumavského podhiifi oddéleného
zlomovym pasmem od Kaplické brazdy biotiticko — muskovitické svorové ruly
a svory moldanubika s vlozkami kvarciti a kvarcitickych rul. Podklad zbylé
Casti tizemi je tvoren prevazné vyvielinami moldanubického plutonu, predevsim
biotitickym granodioritem a kfemennym dioritem. K nejrozsifenéjsim typtm
migmatitu nélezi porfyricky granodiorit weinsberského typu a dale biotiticky
a kfemenny diorit (z&4sti porfyricky) freistadtského typu. Ctvrtohorni pokryv
tvoii v bezprostfednim okoli vodnich toku delubiofluvialni, pfevazné piscitoh-
linité az hlinitopiscité sedimenty, v jejich Sirsim okoli pak nachézime deluvialni
a soliflukéni sedimenty (Svoboda a kol. 1964).
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Pedologické poméry

Pedologické poméry byly identifikovany s vyuzitim BPEJ dle hlavni pudni jed-
notky (HPJ).
V feSeném povodi se nachazeji nasledujici HPJ:

HPJ 34 — kambizemé dystrické z leh¢ich magmatickych a metamorfova-
nych hornin

HPJ 36 — kryptopodzoly modalni a podzoly modalni z leh¢ich rdznych
hornin

HPJ 37 — rankery modalni a kambické az kambizemé rankerové z bazal-
nich a mélkych hlavnich souvrstvi rznych hornin poskytuji-
cich lehké zvétraliny

HPJ 40 — kambizemé, rendziny, pararendziny a rankery, z riznych sub-
strat — lehcich a stfedné tézkych v silné svazitych tzemich

HPJ 50 — kambizemé oglejené az pseudogleje modalni z magmatickych
a metamorfovanych hornin, v rizném stupni skeletovité

HPJ 67 — gleje modéalni z riznych substratd, v rovinnych podminkach

HPJ 68 — gleje modalni véetné zraselinélych az gleje histické tizkych de-
presi a svahil

HPJ 71 — gleje fluvické s fluvizemémi glejovymi z nivnich sedimentt
v priterasovych ¢astech tzkych niv
HPJ 72 — gleje fluvické véetné zraselinélych a gleje fluvické centralnich

Casti niv
HPJ 73 — katény kambizemi oglejenych, pseudogleji az gleji
HPJ 75 — katény dolnich ¢asti svahti

Pouzité metody
Rozbor eroznich poméru v povodi Kamenice

Ztrata ptudy na konkrétnim pozemku se pti pouziti USLE (Universal Soil Loss
Equation) odvozuje ze ztraty ptdy na tzv. jednotkovém pozemku, jehoZz para-
metry byly presné definovany a odvozeny z rozmeéru standardnich elementar-
nich vyzkumnych odtokovych ploch: délka pozemku 22,13 m, sklon 4°, povrch
pozemku udrzovan mechanickou kultivaci ve sméru sklonu svahu jako thor po
dobu miniméalné dvou let. Pro jednotkovy pozemek jsou faktory L, S, C, a P
rovny 1,0.

Erozni smyv v feSeném tzemi jako zdkladni podklad pro navrh opatfeni
byl stanoven na zadkladé DMT metodou USLE 2D s vyuzitim LS algoritmu dle
Mc Coola Manual Usle 2D (Govers, Van Oost 2000). Vystupy jsou zobrazeny
v ¢asti popisujici dosazené vysledky a v prilohach.

Vstupni data

Pro vypocet erozni ohrozenosti méla velikost buntky USLE 2D hodnotu 5% 5 m.
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Data pro metodu USLE 2D:

e Rastrovd data (grid)
— DMT (digitalni model terénu).

e Vektorova data

hranice povodi (vektor — polygon),
bloky LPIS (vektor — polygon),
vodni toky, nadrze, rybniky (vektor — polygon),

lesy (vektor — polygon),
— zastavéné tzemi (vektor — polygon),

— silnice, Zeleznice (vektor — polygon).

Erozni smyv v povodi v jednotlivych hodnocenych obdobich, jakoz i pro
jednotlivé scénéfe vyuziti povodi po ndvrhu ochrannych opatfeni byl stanoven
na zakladé DMT s vyuzitim GIS a programu USLE 2D s vyuzitim LS algoritmu
dle Mc Coola (1989).

Program USLE 2D pro vypocet LS-faktoru vyzaduje jako vstupni data
DMT (digitalni model terénu) a tzv. ,grid parcel“. Grid parcel pfevodem
z uvedenych dat rozclenuje tzemi na diléi plochy vklddanim bariér — hranic
mezi dil¢imi plochami, které pusobi jako prekazky pro plosny povrchovy od-
tok a dochazi zde k pferuSeni odtoku. Tim se snizuje délka odtokové drahy
a faktor L délky svahu. V programu USLE 2D je faktor LS poéitan zv1ast pro
kazdy rastrovy element. Délka odtokové drahy je nahrazena zdrojovou plochou
rastrového elementu (Uhrova et al. 2009).

Z metod vypoctu byl pouzit ,Routing Algorithm: flux decomposition*
(umoziiuje vétveni odtokové dréhy) a ,LS Algorithm: Mc Cool“ (standardni
metoda vypoétu LS-faktoru v RUSLE).

Vysledky

V povodi Kamenice byla na erozné ohrozenych pozemcich navrzena protierozni
opatfeni. Tyto navrhy byly provedeny na zékladé vypoctt erozniho ohrozeni
pfi dvou variantnich hodnotach R faktoru (20 a 40).

Cilem variantné navrzenych opatfeni komplexni ochrany a organizace po-
vodi bylo ochranit zemédélskou ptudu a také zastavéné tizemi obce pred nepti-
znivymi uéinky povrchového odtoku. Pisobeni opatieni spociva ve snizeni ob-
jemu povrchového odtoku, kulmina¢niho pritoku. Jedné se o nésledujici slozky
hydrologické bilance:

e zvyseni infiltrace,
e prevod povrchového odtoku na podzemni,

e zvysSeni moznosti povrchové akumulace.
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Pfi ndvrhu plosnych organiza¢nich opatfeni (VENP — vylouceni péstovani
erozné nebezpecénych plodin) dojde k pFiznivému ovlivnéni hodnot C faktoru
a dale mistnimu snizeni ¢isla odtokovych kiivek CN, coz vede ke snizeni ob-
jemu povrchového odtoku a omezeni erozniho smyvu. VENP je nejjednodussim
opatfenim, a presto pri jeho pouziti dojde k posileni dilezitosti role vegetacniho
pokryvu. Ten ptsobi proti erozi nékolika sméry:

e chrani pudu pred pfimym dopadem kapek,
e podporuje vsak destové vody do pidy,

e svymi kofeny zvysSuje soudrznost pudy, kterd se tak stava odolnéjsi vuci
ucinkdm stékajici vody.

Pr1i feSeni protierozni ochrany v povodi nejsou samostatné pouzita organi-
zacni opatfeni schopna ve vétSiné pripadd podstatné omezit povrchovy odtok
a zajistit tak protipovodnovou ochranu zastavéného tizemi povodi Kamenice.
Proto bylo v rdmci navrhu nezbytné rozdélit svazité, plosné rozsahlé pozemky
s neimérnou délkou svahu protieroznimi opatifenimi. Tim bylo dosazeno snizeni
hodnot faktori L. Mezi takovato liniova protierozni opatieni, pouZita pfi na-
vrhu v povodi Kamenice, patii protierozni zachytné prilehy, které byly v néko-
lika ptipadech doplnény o vyse lezici travnaty zasakovaci pas. V nejvice erozné
ohrozenych mistech bylo navrzeno plo$né zatravnéni. Dale byla navrzena stabi-
lizace drah soustfedéného odtoku, a to na zemédélské ptidé v bodech tidolnice
se sbérnou plochou rovnou nebo vétsi nez 10 ha.

Nasledujici tabulky ukazuji vyméru navrzenych opatieni a dale jejich vliv
na ubytek eroze v povodi. V prilohéach jsou uvedeny vysledky vypocta kulmina-
¢nich prutokd provedenych pfed a po opatrenich pfi vSech zadanych variantach
R faktoru.

Po navrzeni protieroznich opatfeni v povodi Kamenice bylo provedeno po-
rovnani financénich prostfedk vynaloZenych na tato opatfeni s naklady na
odstranéni skod a sniZeni produkce z orné pudy v pripadé bez navrzenych
opatfeni. Tyto analyzy byly opét provedeny ve dvou variantach R faktoru.

Tabulka 2: Sumarizace protieroznich opatfeni v povodi Kamenice pfi R = 20

Opatieni Plocha | Délka Naklady provozni

[ha] [m] Jednotkové | Celkové | Kaizdoro¢ni
141 | ZPRU 5,7 | 2850 800 K¢&/m/50 let 2 280 000 45 600
171 | TTP 336,9 10000 K¢/ha/10 let 3 369 000 336 900
172 | SDSO 5,4 10000 K¢/ha/10 let 54 000 5 400
173 | ZPAS 4,0 10000 Ké&/ha/10 let 40 000 4 000
161 | VENP 358,0 1500 Ké/ha 537 000 268 500

Z 6 280 000 660 400
Zdroj: vlastni
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Tabulka 3: Sumarizace protieroznich opatfeni v povodi Kamenice pri R = 40

Opatieni Plocha | Délka Naklady provozni
p [hal [m] Jednotkové ‘ Celkové ‘ Kazdoro¢ni
141 | ZPRU 10,6 | 5300 800 K¢&/m/50 let 4 240 000 84 800
171 | TTP 354,3 10000 Ké/ha/10 let 3 543 000 354 300
172 | SDSO 20,8 10000 K¢/ha/10 let 208 000 20 800
173 | ZPAS 12,8 10000 Ké&/ha/10 let 128 000 12 800
161 | VENP 477,5 1500 Ké/ha 716 250 358 125
Z 8 835 250 830 825

Zdroj: vlastni

Vysvétlivky zkratek: ZPRU — zachytné prulehy, TTP — travni porosty, SDSO — stabilizace
drah soustfedéného povrchového odtoku, ZPAS — zasakovaci pas, VENP — vylouceni erozné
nebezpecnych plodin

Naklady na odnos pudy

Nasledujici tabulky ukazuji objemy odnosu ptdy v jednotlivych subpovodich
Kamenice ve stavech pfed i po provedenych opatfenich a pro ruzné R faktory.

Tabulka 4: Objem splavenin (sedimentu) pfed opatfenimi pro variantu R = 20

¢ | CN | 5 eroze Objem Objem Naklady | Plocha | Plocha
eroze odnosu
[-] [t/rok] [m®/rok] [m®/rok] [K¢&/rok] ha km?
1 76,4 1183 739,375 177,45 70980 1277 12,77
2 70,9 939 586,875 140,85 56340 1276 12,76
3 | 71,0 451 | 281,875 67,65 27060 707 7,07
4 72,8 760 475 128,25 51300 625 6,25
5 75,4 383 239,375 64,63125 25852,5 282 2,82
6 66,5 94 58,75 15,8625 6345 670 6,7
7 63,9 84 52,5 14,175 5670 657 6,57
8 76,5 406 253,75 68,5125 27405 308 3,08
9 70,8 603 376,875 90,45 36180 1240 12,4
10| 77,1 1079 674,375 182,08125 72832,5 533 5,33
11| 71,9 250 156,25 42,1875 16875 335 3,35
12 | 76,7 2116 1322,5 317,4 126960 1643 16,43
13 | 72,2 645 403,125 96,75 38700 802 8,02
14| 73,3 814 508,75 1221 48840 861 8,61
15 | 80,1 2 081 1300,625 312,15 124860 1812 18,12
16 | 76,0 1 662 1038,75 249,3 99720 1365 13,65
17 | 76,7 896 560 1344 53760 1996 19,96
14 446 9 028,75 2 224,2 889 680

Zdroj: vlastni
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Tabulka 5: Objem splavenin (sedimentu) po opatfenich pro variantu R = 20

c CN | > eroze | Objem eroze | Objem odnosu | Naklady
[] [t/rok] [m? /rok] [m®/rok] [K¢&/rok]
1 74,3 729 455,625 109,35 43 740,0
2 67,6 536 335 80,4 32 160,0
3 66,2 146 91,25 21,9 8 760,0
4 71,4 418 261,25 70,5375 28 215,0
5 75,1 157 98,125 26,49375 10 597,5
6 64,1 45 28,125 7,59375 30375
7 60,7 58 36,25 9,7875 3 915,0
8 74,2 229 143,125 38,64375 15 457,5
9 67,0 475 296,875 71,25 28 500,0
10 74,5 516 322,5 87,075 34 830,0
11 69,0 166 103,75 28,0125 11 205,0
12 73,3 1142 713,75 171,3 68 520,0
13 69,3 375 234,375 56,25 22 500,0
14 69,0 427 266,875 64,05 25 620,0
15 76,9 1238 773,75 185,7 74 280,0
16 73,3 923 576,875 138,45 55 380,0
17 71,1 556 347,5 83,4 33 360,0
8 136 5 085 1 250,19375 500 078
Zdroj: vlastni
Tabulka 6: Objem splavenin pied opatfenimi pro variantu R = 40
c CN Z eroze | Objem eroze | Objem odnosu | Naklady
[-] [t/rok] [m?® /rok] [m? /rok] [K¢&/rok]
1 76,4 2 366 1478,75 354,9 141 960,0
2 70,9 1877 1173,125 281,55 112 620,0
3 71,0 903 564,375 135,45 54 180,0
4 72,8 1 520 950 256,5 102 600,0
5 75,4 767 479,375 129,43125 51 772,5
6 66,5 188 117,5 31,725 12 690,0
7 63,9 168 105 28,35 11 340,0
8 76,5 811 506,875 136,85625 54 742,5
9 70,8 1 206 753,75 180,9 72 360,0
10 77,1 2 157 1348,125 363,99375 145 597,5
11 71,9 500 312,5 84,375 33 750,0
12 76,7 4 232 2645 634,8 253 920,0
13 72,2 1290 806,25 193,5 77 400,0
14 73,3 1628 1017,5 244,2 97 680,0
15 80,1 4161 2600,625 624,15 249 660,0
16 76,0 3 323 2076,875 498,45 199 380,0
17 76,7 1791 1119,375 268,65 107 460,0
28 888 18 055 4 447,78125 1779 113

Zdroj: vlastni
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Tabulka 7: Objem splavenin (sedimentu) po opatfenich pro variantu R = 40

c CN Z eroze | Objem eroze | Objem odnosu | Naklady

-] [t/rok] [m3 /rok] [m3 /rok] [K¢&/rok]

1 72,9 1 695 1059,375 254,25 101 700,0
2 66,3 1 087 679,375 163,05 65 220,0
3 65,1 463 289,375 69,45 27 780,0
4 70,3 925 578,125 156,09375 62 437,5
5 73,9 377 235,625 63,61875 25 4475
6 63,9 127 79,375 21,43125 8 572,5
7 59,7 155 96,875 26,15625 10 462,5
8 72,8 428 267,5 72,225 28 890,0
9 65,7 832 520 124,8 49 920,0
10 73,2 989 618,125 166,89375 66 757,5
11 67,6 223 139,375 37,63125 15 052,5
12 72,1 2 218 1386,25 332,7 133 080,0
13 70,2 709 443,125 106,35 42 540,0
14 67,9 927 579,375 139,05 55 620,0
15 75,6 2 511 1569,375 376,65 150 660,0
16 73,6 1 566 978,75 234,9 93 960,0
17 69,9 966 603,75 144,9 57 960,0
16 198 10 123,75 2 490,15 996 060

Zdroj: vlastni

Snizeni produkce

Skody sniZenim produkéni schopnosti ptidy vlivem erozni ¢innosti jsou v li-
teratufe Gasto popisovany. Jsou uviddény az 50% hodnoty snizeni produkéni
schopnosti v pfipadé silné erodovanych pid. V této praci byla snizend pro-
dukéni schopnosti pad vycislena po predchozim zatrazeni pudy podle stupnu
erozni ohrozenosti (SEOP), jak uvadi nésledujici tabulka 8. U stfedné ohroze-
nych ptid (SEOP 2) se pfedpoklada snizeni o 10 %, u SEOP 3 0 20 % a u SEOP 4
0 30 %. Vychéazi se z primérné hodnoty hrubé zemédélské produkce na 1 ha —
10 000 Ké¢.

Tabulka 8: Kategorie SEOP

Nasobek piekroceni pripustného smyvu
SEOP | Nazev stupné Melké Stfedné hluboké Hluboké
pudy pudy pudy
(t/ha/rok) (t/ha/rok) (t/ha/rok)
1 Neohrozena 1 4 10
2 Stredné ohrozena 112 418 10,120
3 Vyrazné ohrozena 2,1-3 8,1-12 20,1-30
4 Velmi vyrazné ohrozena 3 12 30

Pozn.: hodnota pFipustného smyvu na vétsiné pozemki je 4.t~ .ha~T.rok *
Zdroj: vlastni
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Tabulka 9: Néklady vlivem snizeni produkce pro variantu R = 20
Omezeni Procentualni .
produkce R20 Plocha omezeni produkce Ztraty
[ha] (%] [Ké.ha t.rok™!]
1 6342 0 0
2 936 10 936 000
SEOP 3 87 20 174 000
4 47 30 141 000
S 1 251 000
Zdroj: vlastni
Tabulka 10: Naklady vlivem snizeni produkce pro variantu R = 40
Omezeni Procentualni .
produkce R40 Plocha omezeni produkce Ztraty
[hal (%] [Ké.ha='.rok™']
1 5480 0 0
2 1547 10 1 547 000
SEOP 3 245 20 490 000
4 135 30 405 500
S 2 442 500

Zdroj: vlastni

Nakladova kalkulace

Nasledujici tabulky prezentuji celkovou kalkulaci nakladt bez

jejich variantnim provedeni.

Tabulka 11: Kalkulace nakladd pro variantu R = 20

opatfeni a prii

Pred OP Po OP
R 20 K&/rok] | [K&/rok]
Vytézeni sedimentu 889 680 500 078
Stabilizace drah soustf. odtoku 1 064 985 0
Ztraty z omezeni produkce 1 251 000 0
Néklady na protierozni opatieni 0 660 400
> 1 3205665 | 1160 478
Zdroj: vlastni

Tabulka 12: Kalkulace nakladd pro variantu R = 40
Pred OP Po OP
R 20 K&/rok] | [Ké/rok]
Vytézeni sedimentu 1779 113 996 060
Stabilizace drah soustf. odtoku 1 064 985 0
Ztraty z omezeni produkce 2 442 500 0
Néklady na protierozni opatieni 0 830 825
> | 5286 598 | 1 826 885

Zdroj: vlastni
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Cilem ekonomickych analyz bylo porovnani cen nakladd vynalozenych na
ziizeni a idrzbu opatieni s naklady vzniklymi pri odstranovani skod pri stava-
jicim stavu povodi (bez opatfeni). V systému navrZenych opatfeni pro R = 20
byly navrzeny protierozni prilehy v mistech s nepfipustnou délkou svahu, na
méné ohrozenych plochich postacil navrh VENP. Na orné ptdé v misté udol-
nic, kde sbérna plocha presahovala 10 ha, byl proveden navrh stabilizace drah
soustiedéného odtoku. V tabulce 2 a 3 jsou uvedeny ceny opatieni. Ceny cel-
kové vyjadiuji nédklady, jez budou potifeba vynalozit po celou dobu Zivotnosti
opatfeni, naklady kazdoro¢ni vznikly podélenim celkovych cen dobou Zivot-
nosti opatfeni. Oproti navrhim pro R = 20 byly pfidany zasakovaci pasy,
nastala nutnost celkového zatravnéni nékterych pozemkid v mistech, kde do-
chézelo k nadlimitnimu smyvu a jina opatfeni zde jiz nebyla schopna zabranit
odnosu pudy. Znovu nasledovalo vy¢isleni néklad@ a porovnani smyvu pfed
a po opatienich. Naklady na vytézeni sedimentu byly spocitany vynasobenim
objemu odnosu jednotkovou cenou 400 Ké/m?. Je vidét, ze naklady na vytézeni
sedimentu jsou priblizné dvojnasobné v pripadé bez opatfeni nez pii jejich apli-
kaci. Celkové kalkulace ndkladi jsou prezentovany bez opatfeni a pii jejich pro-
vedeni. Je vidét, ze pfi R = 20 je provedeni opatfeni drazsi variantou, ovsem
se stoupajicim R faktorem dochézi k navyseni nakladd na vytézeni sedimentu
a ztrat z omezeni produkce, pficemz na druhé strané ceny opatfeni zustavaji
témeér stejné. Jak jiz bylo uvedeno vyse, hodnota R faktoru v zdjmovém tzemi
se bude s velkou pravdépodobnosti pohybovat okolo ¢isla 40, kde jiz naklady
na opatfeni jsou levnéjsim nez ztraty. Je ovSsem mozné naklady na opatieni
v povodi snizit o polozku VENP, kterd zahrnuje vicendklady (ztraty) zemédél-
ského subjektu, pokud ten nevlastni technologie pro zpracovani kukufice nebo
jiné Sirokorddkové plodiny (napf. sklizeci mechanizmy). Takovému zemédélci
vlivem navrzeni VENP na orné ptdé nevznikne skoda, proto je mozné tuto po-
lozku z kalkulace vypustit. Jak bylo zjisténo, v zdjmovém tzemi se nenachazi
spolecnosti zabyvajici se zemédélskou vyrobou, které by vyuzivaly technologie
spojené s péstovanim Sirokoiradkovych plodin.

Zavér

Vlivem zmén R faktoru, jehoz pfic¢iny byly popsany vyse, dojde ke zvysSeni eroz-
niho smyvu projevujici se zvySenim rozsahu pozemk, kde erozni smyv prekra-
Cuje pripustnou hodnotu smyvu. Na to je nutné reagovat odpovidajici protie-
rozni ochranou. Pro jednotlivé dosazené hodnoty erozniho smyvu byl navrzen
systém organizac¢nich a biotechnickych protieroznich opatfeni na dil¢im povodi
Kamenice pro tii zadané varianty R faktoru. Opatfeni budou chranit Gzemi
pred nepiiznivymi Ucéinky piivalovych desti. Zmény se pozitivné projevi na
zemédélské ptdé, tedy zmirnénim nepriznivych dopadia privalovych srazek ,,on-
site“. Jde o omezeni skod na vegetacnim pokryvu a omezeni ztrat ptdy, které
zpusobuji degradaci produkéni schopnosti. Po ndvrhu ochrannych opatieni do-
jde ke snizeni hodnot ¢isel odtokovych kiivek CN, coZ pozitivné ovlivni za-
kladni charakteristiky pfimého odtoku a zvysi se tak retenéni schopnost izemi.
Néavrhem protieroznich prilehtt dojde k preruseni délky svahu, coz povede ke
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zmenSeni objemu erozniho smyvu. Kromé ochrannych a vodohospodarskych
efekt maji tato opatfeni také krajinné ekologicky vyznam. Omezeni dotace
smyvu do toktli se projevi ve zvysSeni Cistoty vody, coz je spojené se zvySenim
ekologické stability ve vodnim toku. Rovnéz navrzené liniové prvky protierozni
ochrany pisobi pozitivné z hlediska ekologické stability krajiny. Dalsim prizni-
vym dopadem bude omezeni §kod na majetku v zastavéném tzemi obce, ke kte-
rému dochézi vlivem privalovych srazek. Podstatné jsou i tak zvané sekundarni
efekty, jez odnos pudy zpusobuje, a to jeji ukladani v ¥i¢ni siti a v nadrzich. Ty
zpusobuji eutrofizaci ve stojatych vodach a celkové zhorseni kvality vody s na-
slednym spolecenskym dopadem (napi. omezeni rekrea¢ni funkce vodnich dél).
Navrzeny systém opatfeni zajisti bezpecné odvedeni vody v krajiné, eliminaci
neptiznivych a¢inkd povrchového odtoku, zvyseni retence krajiny a omezeni
skod na pozemcich, kde vlivem navrzenych opatteni dojde ke snizeni vyplavo-
vani latek z pudniho profilu. V ramci této prace byla provedena i ekonomicka
analyza, kterd jasné ukazala, zZe naklady na opatfeni budou nizsi nez ndklady na
odstranéni kod (sanaci a tézbu sedimentu z vodnich tokl, omezeni zemédélské
produkee) po pFivalové srazce pii stdvajicim stavu tzemi bez opatieni.
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Effect of changes of the R factor on economic
assessment of comprehensive conservation mea-
sures in the basin

The object of this paper deal with estimation of erosion rates by variants of
R factor values. In the framework those work the hydrological analysis were
done in watershed of Kamenice stream, after it was choice one of subcatchment
area, where has been designed soil erosion control measures in two variants: for
values of R factor ranged from 20 to 40. To all these construction variant cases
was elaborate economic cost-benefit analysis expended on system erosion con-
trol measures with costs, which come up at removing damages at current state
without soil erosion control.

Keywords: rainfull factor, runoff, soil erosion, watershed, land use, soil con-
servation measures
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Vyzkum sedimentace Castic v lapaku
pisku pomoci experimentalniho zarizeni

Tomas Vitéz, Petr Travnicek, Pavel Mach, Jana Sevéikova

Mendelova univerzita v Brné

Abstrakt

Cilem prace byl vyzkum sedimentace castic pisku v experimentalnim
zarizeni, které bylo pro tento ucel zkonstruovano. Experiment probihal
s Casticemi o velikosti 0,063 mm, 0,125 mm, 0,16 mm, 0,2 mm, 0,25 mm,
0,3 mm, 0,4 mm, 0,5 mm. Podle pfedpokladu byla z méfeni prokazana
zavislost mezi velikosti Castice a mnozstvim castic, které byly béhem
experimentu ze zarizeni odplaveny. Z méfeni také vyplynulo, ze pfi sedi-
mentaci smési ¢astic o velikosti 0,063 mm, 0,125 mm, 0,16 mm, 0,2 mm,
0,25 mm, 0,3 mm, 0,4 mm, 0,5 mm dochézelo k vyznamnému ovlivio-
vani, které se projevilo zvySenou ucinnosti experimentalniho zafizeni.

Kli¢ova slova: odpadni pisek, ¢istirna odpadnich vod, sedimentace, me-
chanické predc¢isténi, experimentalni zarizeni

Uvod

Pro odstraiiovani hrubé dispergovanych ¢astic (pisek) se na ¢istirné odpadnich
vod (COV) vyuziva specidlnich zaifzeni, kterd jsou souhrnné nazyvana lapaky
pisku. Produkce pisku je v zavislosti na druhu stokové soustavy nebo velikosti
COV udévana u jednotné kanalizaéni soustavy 5-12 dm?® na obyvatele a rok,
pii srdzkach byva 1 30nasobné vyssi (Imhoff 1953). Mérnd hmotnost pisku byva
udévéna 2620 kg-m—2 (Torgal a Castro-Gomes 2006). Pro spravnou funkci la-
paku pisku je velmi dilezité, aby co nejvétsi mnozstvi anorganického materialu
zustalo v zafizeni. Naproti tomu veskery biologicky materiadl musi byt ze zafi-
zeni vyplaven, aby mohl byt zuzitkovan v biologickém stupni ¢isténi odpadnich
vod. V praxi neni vsak ¢asto tento pozadavek splnén a odpadni pisek obsahuje
pomérné velké mnozstvi organického materialu (Vitéz, Kukla, Travnicek 2010).

Pro efektivni navrh lapaku pisku je velmi dilezity vypocet tzv. virovych
struktur, které se pfi sedimentaci tvori za jednotlivymi neizolovanymi ¢asticemi
pisku. Tento druh vypoctu je vSak pomérné slozity proces, u kterého existuje
velky pocet proménnych. Refeni nabizi napiiklad numericka simulace procesu
sedimentace v lapaku pisku. Zde vSak nastava nutnost verifikovat data na expe-
rimentalnim zafizeni. Stavba experimentalniho zarizeni se tedy stava dulezitou
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soucasti vyzkumu fyzikalnich vlastnosti neizolovanych ¢astic pfi sedimentaci
v lapaku pisku.

Pii sedimentaci ¢astic v lapaku pisku je elementarni ¢astice obtékana te-
kutinou. Na obtékané ¢astici je vytvorena mezni vrstva, kterd ma sklon se od-
trhnout tehdy, jestlize tekutina proudi do oblasti s vys$sim tlakem. Odtrzenim
proudu od obtékané stény vznikd prostor naplnény viry (tzv. tplav) a dochdzi
ke zna¢nému rozptylu energie (Mastovsky 1964). Mezni vrstva a virovy prostor
za sférickou ¢astici je zobrazen na obrazku ¢. 1.

Lze predpokladat, Ze tyto virové struktury pti sedimentaci ¢astic vétsich roz-
mérd ovliviiuji ¢astice mensich rozmeéru, které jsou poté strhavany. O velikosti
uplavu rozhoduje mimo jiné také chovani mezni vrstvy, které zavisi jednak na
¢isle Re, jednak na stupni zneklidnéni proudu nebo prostfedi a na drsnosti po-
vrchu télesa. Obvykle se udava odpor celkovy, tedy véetné tieni, ktery vznika na
té ¢asti povrchu, kde jesté nedoslo k odtrzeni mezni vrstvy (Mastovsky 1964).
Rovnice pro vypocet celkového odporu je uvedena v rovnici (4).

Obrazek 1: Mezni vrstva a virovy prostor za sférickou ¢astici

Zdroj: Prandtl, Tietjens (1931)

Céstice je z experimentalniho zaiizeni odplavena tehdy, pokud soucet vztla-
kové a odporové sily je vétsi nez sila gravitacni, tedy:

Fy. + Foqa > Fg (1)
V pripadé kulovité ¢astice je gravitacni sila déna:
- d®

6

kde py mérna hmotnost télesa kg-m™
d  ekvivalentni pramér ¢astice [m],
g  tihové zrychleni [m-s~2].

“pt g [N] (2)

’]

)
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Pricemz vztlakova sila je dana vztahem:

dS

Fyz = "= p;-g N] (3)

kde ps hustota kapaliny [kg:m™3],
d  ekvivalentni primér ¢astice [m],
g  tihové zrychleni [m-s~2].

Odporovi sila se potom vypo¢itd podle vztahu (Hazzab, Terfous, Ghenaim
2008):

W2
Foa=Copy (%5 ) -5 I 0
kde Cy odporovy soudinitel [-],
ps  hustota kapaliny [kg-m™
W, rychlost sedimentace [m-s~!],
S plocha é&stice [m?].

’]

)

Hodnota odporového soucinitele Cy pro odpor koule za plizivého pohybu je
obecné vyjadiena vztahem (Mastovsky 1964):

Ca= 72 [-] 9

Jak je z rovnice (5) patrné, odporovy soucinitel je zavisly na Reynoldsové
cisle. Jelikoz castice nejsou ve vétsiné pripadu sférického tvaru, je ¢asto nutné
ur¢it odporovy soucinitel Cy experimentalné. Experimentalni metody urceni
odporového souéinitele Cy jsou uvedeny v odbornych pracich (Morsi, Alexander
1972). Na zékladé experimentalnich dat muze byt pro vypocdet odporového
soudinitele Cy napiiklad uréen vztah (Morsi, Alexander 1972):

A | As Ay As

= A —_— — — P p—
Ca 1+ Re + Re? + Re0:1 + Re0:2 -] (6)

kde Re Reynoldsovo éislo [-].

a kde konstanty A, nabyvaji hodnot:

A; = 2,68897
Ay = 21,68267
As = 0,13112
Ay = 10,61626

As = 12,21582
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Sedimentace v gravitacnim poli mtze byt charakterizovana rychlosti sedi-

mentace, kterd je dana nésledujicimi podobnostnimi vztahy:

Pro laminarni rezim

Podle Stokese

2 (pmateridl - pkapalina) 2

-1
Vsed = = ‘17 -g m-s 7
* 9 Nkapalina [ } ( )
kde pmateria;  hustota sedimentujictho materialu [kg-m=3],
Pkapalina  hustota kapaliny [kg-m™3],
Nkapatina ~ dynamicka viskozita kapaliny [Pa-s™!],
T polomér ¢astice [m],
g tihové zrychleni [m-s~2].
Pro turbulentni reZim
Podle Newtona
Veed = 1’ 73. (pmateridl - pkapalina) d- g [Il’l . S_l] (8)
pkapalina
kde ppateriai  hustota sedimentujiciho materialu [kg-m=3],
Pkapalina  hustota kapaliny [kg-m~3],
d primér ¢stice [m],
g tthové zrychleni [m-s~2].

Material a metodika

Vzorek materidlu pro icel testovani byl odebran z lapaku stérku umisténého na
COV Tisnov. Lapak stérku je ve vétsing ptipadt prediazen lapaku pisku. Tim
se ziska reprezentativni vzorek materidlu, ktery je splavovan do lapaku pisku.
Odbér vzorki byl proveden v souladu s normou CSN ISO 10381-6:1998 Kvalita,
pidy - Odbér vzorki - Cést 6. V den odbéru byl vzorek transportovan do labo-
ratofe, zbaven pripadnych organickych primési a vysusen pii 105 °C v elektrické
peci. Obsah susiny byl urcen v elektrické muflové peci LHM 07/12. VazZeni bylo
provedeno analytickymi vihami Radwag AS 220/X s pfesnosti 0,0001 g.

Po upravé vzorku byla provedena sitova analyza pomoci soustavy sit o roz-
meérech ok 0,063 mm, 0,125 mm, 0,16 mm, 0,2 mm, 0,25 mm, 0,3 mm, 0,4 mm,
0,5 mm, 1 mm, 2 mm a 4 mm. Navazka odpadniho pisku o hmotnosti 437 £ 0,5 g
byla vlozena na horni sito. Jednotlivé frakce odpadniho pisku byly separovany
sitovym rozborem, resp. setfasanim pisku pomoci kmitani stolice, na které byla
sada sit o vnitfnim priméru 200 mm umisténa. Pocet kmit byl nastaven na
hodnotu 150 za minutu, doba trvani zkousky byla zvolena na 15 minut.
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Obrazek 2: Nakres experimentalniho zafizeni
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Zdroj: vlastni

Pro tcely experimentu byl zvolen vertikalni lapak pisku, zejména proto, ze
byva pouzivan na ¢istirnach odpadnich vod do 5 000 ekvivalentnich obyvatel,
jejichz pocet je v nasi zemi zastoupen v nejvyssi Cetnosti. Sestavené experimen-
talni zarizeni lapaku pisku je oproti realnému zarizeni zmenseno v poméru 1 : 5.
Naékres zafizeni je uveden na obrazku 2. Pfi samotném experimentu byl pritok
vody nastaven na hodnotu 0,12 litrd za sekundu. Rychlost kapaliny tedy ¢inila
ptiblizné 0,7 m.s6—1, coz je redlné prutokova rychlost zatizeni tohoto typu v let-
nich mésicich. Vtokova trubka umoznuje snadné pridavani testovaného vzorku
do experimentalniho zafizeni. Rozméry vtokové trubky byly zvoleny tak, aby
byl vnitfni primér nejméné pétkrat vétsi nez nejvyssi testovany prameér zrna
pisku, tak jak uvadi odborn4 literatura (Vanoni 1975).

Nejdfive jsou jednotlivé frakce ziskané ze sitového rozboru zvazeny pomoci
analytickych vah Radwag AS 220/X a poté postupné piidavany do experi-
mentalniho zafizeni. Po kazdém experimentu je dand frakce pisku z lapaku
vytézena, vysuSena a znovu zvazena na analytickych vahach. Rozdil hmotnosti
zna¢i mnozstvi frakce, které bylo z lapaku odplaveno. Pro experiment byly
vybrany frakce 0,063 mm, 0,125 mm, 0,16 mm, 0,2 mm, 0,25 mm, 0,3 mm,
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0,4 mm, 0,5 mm. Stejny postup je proveden i pro smésny vzorek odpadniho
pisku z frakci 0,063 mm, 0,125 mm, 0,16 mm, 0,2 mm, 0,25 mm, 0,3 mm,
0,4 mm, 0,5 mm. Rozméry ¢astic byly voleny s ohledem na zachovani poméru
k velikosti experimentalniho zafizeni. Celkem byla provedena 3 méfeni pro jed-
notlivé frakce a z vyslednych hodnot byl vytvoren aritmeticky pramér. Hodnoty
aritmetického primeéru byly vyneseny do grafu a prolozeny kfivkou.

Vysledky a diskuze

Susina zkouseného vzorku z COV Tignov éinila 83,63 %. Pro srovnani jsou v ta-
bulce 1 uvedeny hodnoty susin odpadniho pisku z riznych cistiren odpadnich
vod na tzemi jizni Moravy. Z tabulky je patrné, Ze u tfech ¢istiren bylo ve
vzorku obsazeno vice jak 50 % organického materialu, coz svédéi o neefektiv-
nosti lapakt piskt na danych ¢istirnach odpadnich vod.

Tabulka 1: Obsah su$iny u vzorku odpadniho pisku

Vzorek | Susina [%] |
Blansko 76,1
Boskovice A 72
Boskovice B 85,34
Jedovnice 20,03
Letovice 20,59
Namést nad Oslavou | 48,1
Ofechov 77,19
Strelice 86,53
Tetcice 95,4
Zbraslav 91,81

Zdroj: Vitéz, Kukla, Trdvnicek (2010)

V tabulce 2 je uveden sitovy rozbor pro celkovou navazku o hmotnosti
437 + 0,5 g. Pficemz m; je hmotnost dané frakce pfed sedimentaci a ms je
hmotnost dané frakce po sedimentaci. Hmotnost mg je rozdil hmotnosti m,
a my. Sedimentace v experimentalnim zafizeni byla provedena jen pro ¢astice
o velikosti v rozmezi od 0,063 mm az 0,5 mm, pfi¢emz nejvétsi tbytek ¢astic
(tj. ¢astice, které nesedimentovaly v zafizeni) byl podle pfedpokladu u &astic
o nejmensim rozmeéru, tedy 0,063 mm. Jednd se o ekvivalent k ¢asticim o veli-
kosti priblizné 0,3 mm u realnych zarizeni.

Zde ubytek ¢inil 88,37 %. Naproti tomu nejmensi tbytek ¢inil u ¢astic o ve-
likosti 0,5 mm (ekvivalent 2,5 mm), kde hodnota dosahovala pouhgch 0,38 %.
V pripadé smési z ¢dstic o velikosti 0,063 mm az 0,5 mm ¢inil ubytek 0,60 %.

Zavislost velikosti jednotlivych frakel je vyjadiena v grafu 1. Namétfené
hodnoty byly prolozeny polynomickou funkci ¢tvrtého radu ve tvaru: y =
—1885, 22* 4 1497, 723 + 425, 7822 — 600z + 124, 6. U této funkce byla v po-
rovnani s ostatnimi druhy funkci zjisténa nejvyssi hodnota koeficientu determi-
nace. Koeficient determinace daného trendu ¢ini R? = 0,988. Za pfedpokladu,
ze kfivka bude mit vyvoj dany funkci, je hranice, kdy se stava experimentalni



Technické a pfirodovédni sekce / Technical and natural sciences section 277

zaFizeni neefektivni (tzn. nastavd 100% tbytek), u ¢astic o velikosti mensi nez
0,05 mm (viz graf 1).

Tabulka 2: Hmotnost ¢astic jednotlivych frakei, které nesedimentovaly v expe-
rimentalnim zafizeni

| Frakce [mm] | m; [g] | my [g] | ms [g] [ Ubytek [%)] |

4 25,4048 - - -

2 154,7797 N N N

1 113,2059 - - -
0,5 127,8692 | 127,3839 | 0,4853 0,38
0,4 10,5831 | 10,5003 | 0,0828 0,78
0,3 24534 | 2,3422 | 0,1112 4,53
0,25 1,5833 | 1,2029 | 0,3804 24,03
0,2 0,5674 | 0,4161 | 0,1513 26,67
0,16 0,0796 | 0,0459 | 0,0337 42,34
0,125 0,1445 | 0,0556 | 0,0889 61,52
0,063 0,2915 | 0,0339 | 0,2576 88,37
Smés 141,8954 | 141,05 | 0,8454 0,60

Zdroj: vlastni

Graf 2: Zavislost velikosti frakce na ubytku
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I prfes pomérné vysoky koeficient determinace je nutné podotknout, ze da-
tova fada, u niz byla provedena regresni analyza, je pomérné tzka. Zvolenou
regresni funkci je tedy jesté nutné potvrdit dalsimi méfenimi, a to p¥i raznych
objemovych pritocich.
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Zmérené hodnoty ubytku na uvedeném experimentalnim zafizeni jsou oje-
dinélé a z odbornych praci je patrné, ze doposud se timto druhem méfeni na
takovém druhu lapaku nikdo nezabyval, proto zméfené hodnoty nemohou byt
srovnany s hodnotami uvedenymi v jinych odbornych pracich. AvSak sedimen-
tace sférickych i nesférickych ¢astic byla jiz v odbornych pracich popsana. Jedna
se napfiklad o prace A. Haidera (Haider, Levenspiel 1989), Dietricha (1982)
nebo Chiena (1994).

Zaveér

Podle predpokladu bylo potvrzeno, ze hodnoty tbytku u c¢astic o velikosti
0,063 mm budou nejvetsi. Na zdkladé tenden¢niho vyvoje exponencialni kiivky
zévislosti velikosti frakce na velikosti ibytku vznika predpoklad, Ze u castic
o velikosti 0,05 mm dosdhne tbytek 100 %, tzn. Zzadné ¢4stice nebudou v zafi-
zeni sedimentovat. Velikost ¢astice 0,05 mm sedimentujici v experimentalnim
zafizeni je vSak ekvivalent k castici o velikosti pfiblizné 0,25 mm, ktera sedi-
mentuje v redlném zafizeni. V praxi vSak v lapadku pisku sedimentuji castice
i o velikosti 0,063 mm a mensi (Vitéz, Kukla, Travni¢ek 2010). Paklize ale
byl proveden experiment, kdy v experimentalnim zarizeni sedimentovala smés
¢astic o velikosti 0,063 mm, 0,125 mm, 0,16 mm, 0,2 mm, 0,25 mm, 0,3 mm,
0,4 mm, 0,5 mm, Gbytek ¢inil pouze 0,60 %. Z toho plyne, ze rizné veliké ¢astice
se pri sedimentaci velmi vyznamné ovliviiuji. V soucasné dobé je pripravovan
numericky model, jenz napomiuze k pochopeni vazeb mezi sedimentujicimi ¢as-
ticemi o ruznych velikostech v experimentalnim zafizeni. Nasledné budou tyto
vysledky aplikovany do realného zafizeni.
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The research of particle sedimentation in a sand
trap with use of an experimental device

Our objective was to do research on the sedimentation of sand particles in a
sand trap. A model of the sand trap was constructed for this purpose. The
measurement of grain loss of individual fractions shows that particles of differ-
ent sizes have a very significant impact on sedimentation and therefore have a
significant effect on the function of the sand trap.
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Problematika smluv o dilo na zhotoveni
stavby rodinného domu

Frantisek Konec¢ny

Vysoka $kola technicks a ekonomické v Ceskych Budéjovicich

Abstrakt

Kazdou realizaci stavby rodinného domu by mélo predchézet zpracovani
a podpis kvalitni a vyvazené smlouvy o dilo. V mnoha ptipadech jsou
uzavirany smlouvy nedostateéné koncipované a zvyhodnujici jednu ze
smluvnich stran. Protoze realizace stavby rodinného domu patii mezi
slozitéjsi dila, ktera vyzaduji perfektni dokumentaci i zpracovani, vznik-
nou témér vzdy v priabéhu nebo predani stavby ,konflikty* mezi zhoto-
vitelem (stavebni firmou) a objednatelem (stavebnikem). Dobrd smlouva
o dilo, zpracovana nestrannym a zkuSenym odbornikem, dokaze vétsinu
spornych situaci a rizik eliminovat.

Klidova slova: rodinny dim, smlouva, vyvaZenost, zkuSenosti, rizika

Uvod

Pfed zahajenim stavby rodinného domu prostfednictvim stavebni firmy by méla
byt zpracovana kvalitni smlouva o dilo. Velmi ¢asto nemaji tyto smlouvy po-
tfebné nalezitosti a vytvareji tak predpoklady pro mozné budouci spory mezi
objednatelem a zhotovitelem.

Smlouvu o dilo zpracovava bud zhotovitel stavby, nebo objednatel (staveb-
nik). Smluvni strany se také mohou dohodnout, Ze smlouvu o dilo zpracuje
nezavisly odbornik. Takovou smlouvu by mél zpracovavat odbornik na smluvni
pravo (komeréni pravnik, notar), ale mél by spolupracovat na takové smlouvé
i se specialistou na stavebni pravo a také stavebnim odbornikem, ktery zna
postupy pfi pripravé a realizaci staveb.

Soucasné zkusenosti s kvalitou uzavienych smluv

Vétsina uzavienych smluv o dilo na zhotoveni rodinného domu mé mnoho ne-
dostatkt. Pokud nedojde ke sporim mezi objednatelem a zhotovitelem, jsou
i takové smlouvy dostatecné. U staveb rodinnych domt, kde je kladen velky
dtraz na kvalitu dila, vSak vznikaji spory velice ¢asto.
Pokud smlouvu o dilo predklada zhotovitel, je vétsinou takova smlouva
pfizptisobena jeho potfebam. V horsich pfipadech (nejsou tak casté, ale lze se
283
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s nimi v praxi setkat) zhotovitel pfedlozi takovou smlouvu o dilo, na zdkladé
které ma pripravenu moznost zvysovat dohodnutou cenu, pripadné prodluzovat
termin dokonceni dila.

Pokud smlouvu predklada objednatel, jedna se ve velké vétsiné o prevzatou
smlouvu z internetu nebo od svych znamych, kteri ji jiz pouzili v jinych pfipa-
dech. Takové smlouvy naopak vétSinou zvyhodnuji objednatele. Také v téchto
pripadech se vyskytuji smlouvy, které v budoucnu umozni objednateli neodti-
vodnéné snizovat dohodnutou cenu.

Pokud smlouvu zpracovava komer¢ni pravnik nebo notar, ktery nema vétsi-
nou zkusenosti ze stavebnictvi, jsou sice tyto smlouvy pravné velmi kvalitné
zpracované, ale nedokdzou postihnout mnoho dulezitych situaci, které mohou
pri vlastni vystavbé nastat.

V minimdalnim mnozstvi se lze setkat se smlouvami, které zpracoval odbor-
nik na smluvni i stavebni pravo a zaroven byl stavebnim specialistou se znalosti
pripravy a realizace staveb. Pokud takovy odbornik smlouvu vypracuje, je ta-
kova smlouva nejkvalitnéjsi a nejvyvazenéjsi.

Hlavnim disledkem nekvalitné uzaviené smlouvy o dilo na zhotoveni stavby
rodinného domu jsou zejména spory o rozsah stavby, cenu dila, kvalitu stavby
a terminy dokonceni stavby.

Konkrétni chyby v uzaviranych smlouvach

Mezi nejcastéjsi chyby v uzaviranych smlouvach o dilo na zhotoveni stavby
rodinného domu zejména patii:

e Chybna identifikace zhotovitele stavby. U pravnickych osob byva nepfesné
napsany nazev spolecnosti, napft. ,s. r. 0.“ misto ,spol. s r. 0.“.

e Udaje ve smlouvé neodpovidaji platnému zépisu v obchodnim rejstifku.
Nesouhlasi opravnéni k podpisu smlouvy, napt. dle zapisu v obchodnim
rejstiiku musi podepisovat smlouvy nad urcéitou ¢astku spole¢né dva jed-
natelé firmy, ve smlouvé je v8ak uveden pouze jeden, ktery také smlouvu
podepsal.

e Smlouva, kde je objednatel fyzickd osoba nepodnikajici (obéan), je uza-
virana dle obchodniho zdkoniku a nikoliv dle ob¢anského zakoniku, ktery
poskytuje ob¢anovi vétsi pravni ochranu v pripadé sporu.

e Neni pfesné vymezen rozsah dila ve vazbé na dohodnutou odménu. Pouze
odkaz na dokumentaci ke stavebnimu povoleni je nedostatecny, protoze
tato dokumentace nepostihne veskeré prace nutné k fadnému dokonceni
a povoleni uzivani dotéené stavby.

e Objednatel (stavebnik) si neneché z diavodu tspor zpracovat dokumen-
taci pro provedeni stavby véetné vykazu vymeér. Takova ,aspora“ stavbu
témét vzdy prodrazi.
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e Objednatel (stavebnik) nezadé zpracovani provadéci dokumentace zhoto-
viteli stavby a potom za chyby ¢i netiplnost takové dokumentace ruci vici
zhotoviteli sdm. Stavebni firmy toho velmi ¢asto vyuzivaji k prodlouzeni
terminu stavby nebo navyseni nakladu s odkazem, Ze ,néco v dokumen-
taci chybi ¢i je nejasné“. Pokud provadéci dokumentaci zajistuje zhoto-
vitel, byt prostfednictvim projektanta, kterého stavebnik urci, nemtze
stavebni firma urgovat nedostatky v této dokumentaci vuci stavebnikovi.

e Provadéci dokumentace s polozkovym vykazem vymeér neni pfilohou
smlouvy a jeji nedilnou soucasti.

e Termin dokonceni a pievzeti stavby neni dostatecné presné uveden. Misto
konkrétniho data (napf. 1. srpen 2012) je uveden odkaz na splnéni pied-
chozi podminky (napi. do 8 mésictiod . .. ). Casto je pfesné datum splnéni
predchozi podminky obtizné definovatelné a to mize zptsobit spor o ter-
min dokonceni stavby.

o Casto ve smlouvé schézi pribézné terminy plnéni, napt. zéklady budou

provedeny do ..., obvodové zdivo prvniho podlazi bude dokonceno do

. atd. Uvedenim priibéznych terminti pod hrozbou sankci se stavebnik

nedostane do situace, kdy bude zhotovitel stale tvrdit, Zze koneény termin
stihne, i kdyZ to uz nebude realné.

e U dohodnuté ceny za provedeni dila neni zfejmé, zda se jednd o cenu
s DPH, nebo bez DPH, pfipadné je uvedena chybna sazba DPH.

e Ve smlouvé je nedostatecéné osetfena fakturace provedenych praci. Zej-
ména kdy lze vystavit fakturu, jak a kam bude faktura dorucena, co musi
faktura obsahovat, jaka je splatnost faktury a jak budou feSeny spory
kolem fakturace.

e Smlouva neobsahuje ujednani o platbé za poskytnuta média pro vystavbu.
Napt. zhotovitel stavby odebira vodu pro potiebu stavbu z vodovodu
stavebnika nebo jeho elektfinu. V cené dila je uz ale cena téchto médii
zakalkulovana, a proto by ji mél zhotovitel objednateli uhradit.

e Ve smlouvé schazi ujednani o smluvni pokuté pfi neplnéni podminek
smlouvy jak pro objednatele, tak i pro zhotovitele.

e Smlouva sice obsahuje smluvni pokuty, ale jsou nevyvazené — jedna ze
smluvnich stran je znevyhodnéné.

e Dohodnuté smluvni pokuty za neplnéni smlouvy nejsou jednoznacné ur-
¢ené, napt. zhotovitel mé zaplatit smluvni pokutu ve vysi 0,02

e Smluvni pokuty nejsou formulovany tak, aby stimulovaly zhotovitele
stavby provést kvalitni dilo v dohodnutych terminech, a objednatele, aby
vcas platil zhotoviteli za provedené a dohodnuté prace.
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Nejsou dobre specifikovany podminky pro vedeni stavebniho deniku a za-
pistt do néj. Do deniku zapisuji (v¢. podpisu) osoby, které nemaji oprév-
néni. Napf. denik musi podepisovat za zhotovitele vyhradné stavbyve-
douci s prislusnou autorizaci, coz se ¢asto nedéje.

Ve smlouvé chybi vycet zkousek, které musi zhotovitel provést a doklady
o nich predat investorovi.

Casto nastavaji dohady, kdo bude platit méfeni hodnot radonu v do-
koncené stavbé. Timto mérfenim se prokazuje, Ze izolace proti radonu
jsou provedeny bez zavad, coz musi prokazat i zaplatit zhotovitel.

Chybi uplny vycéet dokladli, dokumentii, atesti atd., které musi predat
zhotovitel objednateli a bez kterych nelze povazovat dilo za dokoncené.
Takové doklady jsou nutné i pro povoleni uzivani dotcené stavby staveb-
nim tradem.

Ve smlouvé schazi dohoda o zpracovani a predani ,navodu na pouzivani
rodinného domu“. Napf. novy dim stavény mokrymi procesy se musi
delsi dobu intenzivné vétrat, aby vyschnul. Pokud takova dohoda chybi,
miize dochazet k vzniku plisni v objektu, i kdyz je diim proveden dobie.
Naésledné dochézi k neopravnénym reklamacim stavby.

Nejsou dohodnuty pfipustné odchylky stavby oproti schvalené projektové
dokumentaci. V praxi se pak stava, ze napt. svétla vyska v podkrovi je
v projektové dokumentaci stanovena hodnotou 250 cm. Po provedeni je
skutecna vyska 249 cm, coz stale vyhovuje technickym pozadavkim na
stavbu (min. svétla vyska v podkrovi rodinného domu musi byt 230 cm),
presto investor icelové tvrdi, ze stavba neni provedena dle projektové do-
kumentace, odmité zaplatit a chce neimérnou slevu s ceny dila, pfestoze
uvedend odchylka nikterak nesnizuje standard bydleni.

Ve smlouvé schazi odkaz na zavaznost norem a technologickych postupu
praci, napft. technologicky postup pfi realizaci zatepleni urc¢itého vyrobce
nebo postupy pii skladbé izolaci podkrovi. Odkaz na platné pravni pred-
pisy nestac¢i, nebot normy (CSN) jsou prevazné doporucené a techno-
logické postupy nejsou zévazné, pokud to nebude ve smlouvé vyslovné
dohodnuto.

Pozn. Vycet nedostatki neni a nemize byt kompletni. Jsou vybrdny ty nedo-
statky smluv, se kterymi se autor v poslednich dvaceti letech pri své stavebni
praxi opakované setkal a byl pritomen jejich ndslednému resent.

Navrh reseni dané problematiky

Smlouvu by mél zpracovavat odbornik na smluvni prévo (napf. notaf), ale na
takové smlouvé by mél spolupracovat i specialista na stavebni pravo a také
stavebni odbornik, ktery znéd postupy pri pfipravé a realizaci staveb.
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Smlouva musi byt zcela srozumitelna i pro laika, a pokud je stavebnikem
obcan, méla by byt uzaviena dle obcéanského zakonu. Kvalitni smlouvu lze
sepsat v rozsahu 12 az 18 stran formatu A4 bez pfiloh. Smlouva o mensim
rozsahu neni zpravidla schopna zohlednit vSechny dulezité aspekty pfi realizaci
dila. Smlouva delsi neni zpravidla prehledné, fesi mnoho detailt, casto s tmys-
lem zvyhodnéni jedné strany. Neni vSak neobvyklé, Ze nékteré smlouvy maji
100 i vice stran. Tém je vSak vhodné se vyhnout, nebof jsou zpravidla velmi
nepiehledné. Pfilohou smlouvy mé byt projektova dokumentace pro provedeni
stavby s polozkovym vykazem vymeér.

Objednatel i zhotovitel by si spole¢né méli celou smlouvu procist a jakékoliv
nejasnosti nebo ¢asti, které nejsou jednoznacné, si vyjasnit a upresnéni doplnit
do smlouvy.

Zaveér

Zavérem lze konstatovat, ze soucasné smlouvy o dilo na zhotoveni rodinného
domu postradaji kvalitu i vyvazenost. Pokud smlouvy zpracovavaji zhotovitelé,
smlouvy v naprosté vétsiné zvyhodnuji tyto zhotovitele. Trochu vyvazenéjsi
smlouvy byvaji, pokud si je nechd zpracovat investor (objednatel). I v tomto
pripadé se vsak vyskytuji pfipady, kdy investor (objednatel) tvoii smlouvu tak,
aby mohl tcelové snizovat cenu dila.

Idedlni pfipad nastdvd v okamziku, kdy se smluvni strany dohodnou na
nezévislém odbornikovi, ktery smlouvu vyvazené zpracuje. I v téchto pripadech
je velmi vhodné, aby se na tvorbé smlouvy podilela jak osoba s klasickym
pravnickym vzdélanim, tak i odbornik na stavebni pravo a klasicky stavar.
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The issue of contracts for house construction work

Each house building realization should be preceded by processing and signing of
a quality and balanced agreement for work. In many cases, poorly outlined and
favoring one party contracts are concluded. Since the implementation of the
house project is one of the more complex works that require perfect documen-
tation as well as its processing, almost always some conflicts arise either within
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building or after a handover between the contractor (a construction company)
and a client (a builder). A good contract for work - prepared by an impartial
and experienced expert - can solve most contentious situations and eliminate
risks, too.
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Vyuziti BSC pro motivaci zaméstnanct
a jejich spravedlivé odménovani

Eva Pechacova, Marek Botek

Vysokéa skola chemicko-technologicka v Praze

Abstrakt

Tento ¢lanek si klade za cil predstavit konkrétni zpisob implementace
inovované podnikové strategie, a to prostfednictvim dusledné aplikace
metody Balanced Scorecard. Pro implementaci byl zvolen projektovy
pristup, ktery je pro provadéni takto zavaznych zmén v podnicich velmi
vhodny a v pfipadé statni spravy, pokud chce zmény ¢astecné financovat
prostiedky z Evropské unie, dokonce nezbytny.

Clanek se nesnazi poskytnout navod, jak strategii formulovat, ale za-
meéfuje se pouze na jeji uspésnou implementaci. Vzhledem k tomu, ze
nelze vytvorit konkrétni model, ktery by byl jednoduse pouzitelny u dal-
$tho subjektu pouhou zménou nékterych faktori, lze uvedena doporuceni
chépat jako maximalni miru vytvoreni navodu pro implementaci podni-
kové strategie. V ¢lanku jsou formulovana zakladni doporuceni pro zave-
deni BSC tak, aby byla pouzitelnd nejenom pro méfeni vykonnosti, ale
také jaké stimulacni nastroj.

Kli¢ova slova: strategické fizeni, Balanced Scorecard, projektové fizeni,
KPI, metriky

Uvod

Mit jasné definovanou strategii je zakladni predpoklad efektivniho fizeni
podniku v dlouhodobém horizontu. Tato strategie by méla byt vytvofena jiz
v zacatku podnikani, ale strategické pldnovani je presto kontinudlni proces
(Chang 2005). Rovnéz je logické a obecné uznavané, ze strategie ma byt pie-
vedena do taktickych a operativnich pland, tj. prakticky vyuzivana pro fizeni
podniku.

Praxe vSak ukazuje, ze fada podnikt strategické aspekty podcetiuje. Budto
strategii viibec nemé, nebo ji pfi Fizeni nezohlednuje a ¥idi se pouze taktickymi,
¢i dokonce operativnimi plany.

Prestoze se v souCasném turbulentnim prostiedi mize zdat, ze dlouhodobé
zaméfeny dokument je zbyteény, protoze podnikové okoli, trh, ekonomicka ¢i
politicka situace se rychle a razantné méni, strategie napomaha udrzeni sméru,
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coz se pravé v rozkolisaném prostfedi jevi jako vyznamné pozitivum (Veber
2009).

Vyhody strategie pro fizeni si uvédomuje také telekomunika¢ni pramysl
(jenZ byva uvadeén jako jeden z typickych piikladt dynamicky se rozvijejicich
pramyslt) a jeden z vyznamnych hraéi na ném. Spoleénost GTS Novera, a. s.,
(dnes GTS Czech, a. s.) se v roce 2006 rozhodla svou strategii nejenom ak-
tualizovat, ale také vyznamnéji propojit s taktickym fizenim a rozvést az do
pracovnich cili vSech zaméstnancti.

Implementace strategie do rizeni podniku

Podle vyzkumu citovaného v publikaci Management (Daft 2008, str. 260) pouze
57 % oslovenych manazert rtiznych firem uvedlo, Ze u nich byla zvolen4 stra-
tegie Gspésné implementovana. Vzhledem k tomu, ze v pripadé implementace
strategie se jedna o zménu majici dopad do vSech oblasti (finanénich, proces-
nich, organiza¢nich, kulturnich atd.), je téméf nezbytné vyuzivat pfi ni nastroje
projektového fizeni. Tento pristup nasledné umoznuje jednoznacéné definovat
prinosy a cile dané zmény, jeji finanéni a ¢asovou narocnost, rizika souvisejici
s implementaci strategie a potfebnou organizac¢ni strukturu projektu. Struk-
turovany pristup umoznuje postihnout vsechny klicové aspekty, které jsou pro
uspéch implementace strategie podstatné. Ve statni spraveé je dokonce projek-
tovy pristup pro zavadéni zmén nezbytnou podminkou pro financovani z ope-
rac¢nich programi Evropské unie.

Dalsim vyznam néstrojem, ktery byl pro implementaci strategie pouzit, byl
systém Balanced Scorecard (BSC). Jde o strategicky systém méfeni vykon-
nosti podniku a slouzi pro manazery na vsech trovnich rizeni jako podklad pro
spravné rozhodovani, které je vzdy zaloZeno na spravném vyhodnoceni vykon-
nosti podniku. Tento systém pievadi definovanou vizi a strategii podniku do
komplexniho a uchopitelného systému méritek ze ¢ty vyvazenych perspektiv
— finanéni, zékaznické, internich podnikovych procest a uceni se a rtstu (Kap-
lan, Norton 1996; Kaplan, Norton 2005). I kdyz Balanced Scorecard zachycuje
kratkodobou vykonnost, viditelné odhaluje hodnototvorné hybné sily vedouci
k vyssi finanéni vykonnosti a konkurenceschopnosti (Vysusil 2004; Yuan, Chiu
2009; Atkinson 2006).

P1i implementaci strategie je tfeba dbat na zachovani tzv. kontinua, tj. jed-
noznacné souvislosti mezi poslanim spole¢nosti, jejimi hodnotami, vizi a strate-
gii. Nasledné prevedeni strategie do tzv. strategické mapy a méfeni a zaostfeni
pomoci Balanced Scorecard (BSC) vytvareji prostor pro definici zdméra a ini-
ciativ, a to aZz do trovné osobnich cili. Tento koncept nasledné vede k poza-
dovanému cili, kdy jsou spokojeni vlastnici firmy, existuji nadseni zdkaznici,
procesy jsou nastaveny ucelné a u¢inné a v neposledni fadé organizace dispo-
nuje motivovanymi a pfipravenymi zaméstnanci.
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Pouzity postup implementace

Ve spole¢nosti GTS Novera, a. s., byl vyuzit tento postup:

1. Iniciovat program BSC a zaclenit jej do projektového portfolia dané or-
ganizace
Zahajeni Programu BSC a vyuziti metod projektového fizeni po celou
dobu trvani tohoto programu zajisti dané implementaci strategie pod-
poru a jasnou prioritu ze strany vrcholového managementu organizace
a v neposledni fadé i nezbytnou alokaci zdroju na celou dobu trvani
Programu BSC. P¥i vyuziti principti projektového fizeni lze rovnéz jako
jednu z Fizenych oblasti programu definovat jasnou komunikaéni matici,
ktera zajisti vhodnou informovanost spravnych zaméstnanci v potfebnou
chvili.

2. Definovat BSC na nulté drovni (korpordini droven) ze étyr perspektiv
(zdkaznické, finanéni, procesni, uéeni se a ristu)
P#i definici BSC na korporatni trovni je velmi diilezité dbat na to, aby
takto stanovené cile podporovaly vyslovenou misi a vizi organizace. P¥i-
rozenou tendenci vétSiny organizaci je definovat cile pfevazné v oblasti fi-
nanéni, ale aby se skutec¢né jednalo o ,,vyvazeny“ systém, je tfeba vénovat
dikladnou pozornost i perspektivam ostatnim, které ve finale zasadnim
zpusobem podminuji finanéni tspéch dané organizace.

Proces definovéani cilt vychazejicich z mise a vize organizace ilustruje ob-
razek ¢. 1.

Obrazek 1: Definice BSC na korporatni trovni

Finané¢ni

Vize, mise

Cile naplnujici
vizi a misi

perspektiva
— cile

Zakaznicka
perspektiva
— cile

Perspektiva
internich procesi
— cile

Zdroj: vlastni

Perspektiva
uceni se a rustu
— cile
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3. Definovat méritka, targety a iniciativy pro stanovené cile

Déle je tieba definovat pro stanovené cile v jednotlivych perspektivach
konkrétni méritka, tj. zptsob, jak se bude mira dosazeni danych cilt
mérit, a zda je v soucasné dobé vilbec mérit 1ze. Nasledné je tfeba stanovit
i frekvenci méfeni a pro kazdy cil je nutné definovat tzv. target (poza-
dovanou hodnotu). Target je vhodné stanovit mirné ambiciézné, aby byl
pro zaméstnance motivacni. Ptili§ ambiciézni hodnota targetu ale muze
zpusobit rezistenci zaméstnanci vici definovanym ciltim.

Jiz v tomto kroku by méla byt zahdjena diskuse nad definici a zahajenim
iniciativ, kterymi se zajisti dosazeni cilii. Mtze se jednat o nové projekty,
pfipadné procesni ¢i organizacni zmény.

Vsechny vyse uvedené soucasti je vhodné zapisovat do tabulek, napf. v po-
dobé tabulky ¢. 1.

Tabulka 1: Definice korporatnich BSC

’ Perspektiva \ Cile \ Meéritka \ Targety | Iniciativy
Fmancm. 3.5 oflit
perspektiva
Zakazmcka 3.5 ol
perspektiva
Perspektiva
internich 3-5 cila
procesu
Perspektiva
uceni se 3-5 cila
a rastu

Zdroj: vlastni

. Odsouhlasit principy vrcholovym managementem a komunikovat je do

firmy

Komunikace odsouhlasenych principt vrcholovym managementem do
firmy je pro nasledné mozné ztotoznéni se jednotlivych zaméstnanct s de-
finovanou strategii velmi dilezitd, ne-li klicova. Z korporatnich BSC
totiz néasledné vzniknou kaskadovitym rozpadem i jejich individualni cile,
a kazdy tak bude zretelné védét, jakym zptisobem podporuje firemni stra-
tegii a za co je hodnocen, coz je velmi dilezité a v samém disledku pro
zameéstnance i vysoce motivacni, a pomahé jim to principy akceptovat.

. Definovat rozpad BSC nulté urovné do diviznich BSC proni tdrovné spo-

le¢né s vrcholovym managementem a strednim managementem

Kaskadovity rozpad korporatnich BSC do diviznich BSC je vhodné pro-
vést formou tvircich workshopt s vrcholovym managementem a stfed-
nim managementem organizace. Jedné se vlastné o prvni okamzik vtazeni
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stfedniho managementu do strategickych diskusi a tento krok byva pod-
statnym pro nasledné fungovani celého strategického systému. Je dilezité
dobie promyslet, projednat a stanovit divizni cile, které podporuji cile
korporatni. Je tfeba drzet jasnou logickou vazbu mezi nadfazenym a podii-
zenym cilem v tom smyslu, ze nadfazeny cil implikuje cil nizsi, nikoliv
naopak.

Postup rozpadu ilustruje obrazek ¢. 2.

Obréazek 2: Postup kaskadovitého rozpadu cila

Korporatni cile

{ Divize 1 ][ Divize 2 ][ Divize 3 ][ Divize 4 ]

] i ] l
| I ]
I J
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J
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6. Pokracovat v rozpadu na niZsi stupné rizeni stejnym zpusobem
Nasledné je tfeba pokracovat v rozpadu cildi, metrik, target a iniciativ
na nizsi stupné rizeni, jedna se o kol pro jednotlivé tseky a oddélent,
jak jsou nizsi organizac¢ni celky v dané organizaci nazyvany. V rozpadu je
tfeba pokraCovat az na troven cili, metrik, targeti a iniciativ pro kon-
krétni zaméstnance. Po provedeni tohoto tikolu je tedy strategicky systém
vyvazenych ukazateltt vybudovan a je jen otazkou dalsiho kroku, zda do-
jde ke ztotoznéni se s nastavenym systémem v ramci celé organizace,
zda jej organizace jako celek piijme a nasméruje se jednim vytycenym
smeérem.

)

(.

Zdroj: vlastni

7. Promitnout stanovené cile do hodnocent jednotlivych zaméstnanci
Stanovené cile pro jednotlivé zaméstnance je tieba ve spolupraci s oddéle-
nim lidskych zdroj a jednotlivymi nadfizenymi manazery propojit na
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systém odménovani tak, aby doslo k promitnuti stanovenych cilt a zpt-
sobu jejich hodnoceni do variabilnich (motivacénich) slozek mzdy zamést-
nance. V nami popisované organizaci je variabilni slozka mzdy tvofena
z 60 % plnénim osobnich cilt (stanovend KPIs pro daného zaméstnance),
z 20 % udasti daného zaméstnance na projektech a z 20 % osobni invenci
daného zaméstnance (mimofadné odmény za mimotfadné vykony).

8. Stanowvit frekvenci aktualizace systému Balanced Scorecard s ohledem na
vyvoj, zmény strategie a s ohledem na Zadouci frekvenci vyhodnocovani
jednotlivych individudlnich cili
Vyhodnocovani individuélnich cilt probihd v organizacich zpravidla ¢tvrt-
letné nebo pilrocné, ale implementace strategie je nikdy nekoncici proces.
Metodika BSC doporucuje provést kazdy rok ¢i nejpozdéji jednou za dva
roky revizi stavajici strategie, tzv. strategickou smyc¢ku (Kaplan, Norton
2005). Dulezité je posoudit nové trendy na trhu, vyhodnotit nové potfeby
zékazniktli, vyhodnotit pozici konkurentti na trhu, vyhodnotit jejich silné
a slabé stranky.

S ohledem na tato nova zjisténi je nezbytné revitalizovat strategii a pie-
hodnotit priority. Je tfeba aktualizovat strategické cile, urcit strategicka
témata pro jednotlivé priority, vymezit jejich cile, méfitka, zaméry a ini-
ciativy. P¥i opomenuti faktu, Ze jde o nikdy nekonéici proces, se strategie
zpravidla stava pouze hesly na papife a nema realnou vazbu na skutecény
Zivot a vykonnost firmy.

Diskuse a zavér

K (zésadnim) zméndm mivaji lidé zpravidla odpor, a pfitom efektivni ¥izeni
lidského kapitalu ma pro jejich realizaci klicovy vyznam. Rovnéz zavadéni ¢i
zmeény strategie jsou vyznamnou zmeénou, a proto je pro né nutné zameéstnance
aktivizovat. Optimalni je, kdyz si nutnost zmény sami uvédomi a pfeberou ini-
ciativu (Guest 1987; Kuvaas, Dysvik 2009; Wright, Gardner, Moynihan 2003).

Hlavnim tskalim implementace nové (inovované) strategie se pak jevi sta-
noveni KPIs pro jednotlivé zaméstnance. Tento krok je plné v kompetenci
stfedniho managementu a je zcela klicovy pro moznost Gspésné naplnit stra-
tegii a vhodné motivovat zaméstnance. Odpovédné manazery je proto tfeba
systematicky vzdélavat, napt. formou pravidelnych workshopt, na kterych je
provadéna osvéta, jakym zpusobem uchopit definici osobnich KPIs, a provést
nasledné hodnoceni zaméstnancii pro tcely vypoctu variabilnich slozek mezd.

Rozhodné miizeme jen doporucit nasledné zverejnéni ,stromu KPIs“ na in-
tranetu dané organizace. Vizibilita kaskadovitého rozpadu celofiremnich cili az
do cili jednotlivych zaméstnanct byva zaméstnanci vnimana jako jednoznacna
spojka mezi cilem organizace a cili jednotlivce. V souc¢asné dobé existuji softwa-
rové aplikace, které tuto vizualizaci velmi dobfe podporuji a umoziuji sledovat
plnéni definovanych cilt resp. KPIs v jednotlivych obdobich, coz vede k vétsi
divéryhodnosti celého systému v o€ich zaméstnanct a stava se viditelnym mo-
tivatorem pro jejich vykony.
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Using the BSC to motivate employees and for
a fair remuneration

This article aims to present a way to implement new company strategy. It
is realized by application of the method of Balanced Scorecard. There was
chosen the project approach to implementation, which is very suitable to carry
out such serious changes in the business. In case of government area it is even
necessary, if it wants to obtain finance partly of the European Union.

The article does not seek to provide guidance on how to formulate strategy,
but focuses only on its successful implementation. Since it is impossible to cre-
ate a specific model that would be easy to use at another entity just by changing
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some of the factors, these recommendations can be understood as the maximum
rate of a guidance for the implementation of corporate strategy. The article
formulated the basic recommendations for the introduction of the BSC so as
to be applicable not only to measure performance, but as an incentive tool, too.

Keywords: Strategic Management, Balanced Scorecard, Project Manage-
ment, KPIs, Metrics
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University studies in Italy

Jitka Ryndova

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich

Abstract

A system of Italian university studies is divided into three gradually
consequential types of study. Organisation of university system in Italy
appears from the reform published in the late ninetieth ages.

Keywords: university, bachelor study, master study, doctoral study

Introduction

According to the reform from the 1999, the university system in Italy is syste-
matized into three stages.

First stage

Bachelor studies or undergraduate studies lie within the Corsi di Laurea-CL
(first degree courses) of purpose to undertake undergraduate students a suf-
ficient statement of principal scientific methods and supplies just as much as
significant professional abilities.

The basic approach requirement is the Italian school leaving certificate as-
signed after thirteen years of complex integrated education; also foreign propor-
tional qualifications may be adopted. Admission to individual degree courses
may be conditional on specific course standards. Undergraduate studies - 15t
degree courses last three years. The Laurea-L (1¢ degree) is assigned to under-
graduates who have earned 180 credits.

Second stage
Master studies or graduate studies consist in
a) Corsi di Laurea Specialistica-CLS;
b) Corsi di Specializzazione di 1° livello-CS1;
c¢) Corsi di Master Universitario di 1° livello-CMU1.

301
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The purpose of CLS to provide graduates with an advanced level of education
for the practising of a highly qualified profession in specific spheres. Admission
to CLS is subject to a previous Italian 15' degree (L) or a foreign comparable
degree; the degree course lasts 2 years. The final degree, Laurea Specialistica-
LS (27d degree), is assigned to graduates who have earned a global amount
of 300 credits, including those of the 15¢ degree that have been recognised for
access to the CLS (maximum 180); besides, the compounding of an original
dissertation is also compulsory.

A limited number of CLS regulated by specific EU directives (CLS in den-
tistry, human medicine, veterinary medicine, pharmacy, architecture) concern
the following different characteristics: approach is subject to an Italian school
leaving certificate or a foreign comparable qualification; admission is always
subject to entrance exams; the degree course lasts 5 years (human medicine
takes 6 years).

CS1 are set up to convey the knowledge and skills needed for the practice
of highly qualifying professions; they may be established exclusively to the
application of specific Italian laws or EU directives. Admission is subject to
a previous Laurea (1% degree) or a foreign comparable degree and to the passing
of a competitive examination; the course length changes between 2 and 3 years.
The final degree, called Diploma di Specializzazione di primo livello - DS1 (15
level specialization degree) is awarded to graduates who have earned 300-360
credits in total, including those of the 15¢ degree, that have been recognised for
accessing to the CS1.

The CMU1s include consist of advanced scientific courses or higher further
education studies, open to 15 degree-course graduate students (Laurea-L) or
students with a foreign comparable degree; admission may be subject to ad-
ditional conditions. The course lasts a minimum 1 year. The degree of Master
Universitario di 1° livello-MU1 (1% level University Master) is conferred to
graduates who have earned at least 60 credits.

Third stage

The Italian university system includes the following Postgraduate studies:

1. Corsi di Dottorato di Ricerca-CDR (research doctorate programmes);

2. Corsi di Specializzazione di 2° livello-CS2 (2" level specialization pro-
grammes);

3. Corsi di Master Universitario di 2° livello-CMU2 (2"? level University
Master’s Degree programmes).

The CDR’s purpose is to train postgraduates for very advanced scientific
research or for high professional skills; they consider the use of convenient
teaching methodologies such as updated technologies, study periods abroad,
stages in professional research centres. The approach is subject to a previous
Italian 2°¢ degree (LS) or a foreign comparable degree; admission is subject to
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the passing of very competitive exams; official length is not less than 3 years;
the drawing up of an original dissertation is necessary for awarding the 3rd
degree called Dottorato di Ricerca - Ph.D. (Doctor of Philosophy).

The CS2’s purpose is aimed at training postgraduates in the knowledge and
abilities that is required in the practice of highly qualified professions; they may
be organized and established exclusively in application of specific Italian laws
or EU directives. Access is subject to a previous LS (2"d degree) or to an
equivalent degree; admission is subject to the passing of an examination; the
course length is generally 1 year, except for all CS2s of the medicine sector
which may take up to a maximum of 5 years.

The CMU2’s consist of in advanced scientific courses or higher continuing
education studies, open to the holders of an LS or a foreign comparable de-
gree; admission may be subject to additional conditions. Studies take not less
than 1 year. The degree (Master Universitario di 2° livello-MU?2) is awarded to
postgraduates who have earned not less than 60 credits.

The Classes of Degree Courses: education systems of individual degree pro-
grammes are independently established by universities. Individual institutions,
however, when determining a CL or a CLS, they have to assumed a few princi-
pal standards established at national level in relationship to classes of similar
degree programmes; such national requirements may not comprise of more than
the 2/3 of each curriculum.

Conclusion

University Educational Credits: degree programmes are arranged in credits
(crediti formativi universitari). A university credit agrees with twenty-five hours
of work per student, time for personal study included. The average annual
workload of a full time student is in general terms assigned at 60 credits.

Used sources

La Sapienza — Rubrica Informazioni [online]. Benevento: Sannio, 2010-2011
[cit. 2011-09-06]. Available from: http://www.imagomedia.it

Vysokoskolsky systém v Italii

Systém studia na italskych vysokych sSkolach je rozclenén do t¥i postupné
navazujicich typt studia. Uspofadani vysokoskolského systému v Itélii vychazi
z reformy vydané koncem devadesatych let.
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Analyza efektivity podniku
Jaroméricka mlékarna, a. s.

Jaroslav Svoboda, Monika Ficova

Jihoceska univerzita v Ceskych Budgjovicich

Abstrakt

Cilem tohoto prispévku je zhodnoceni ekonomickych vysledkti podniku
Jaromérickd mlékarna, a. s., pomoci metod finan¢ni analyzy. Jaroméfické
mlékarna, a. s., sidli v JaroméFicich nad Rokytnou (okres Tfebi¢) a ma
rozsahly pfedmeét ¢innosti. Jedna se o obchodni ¢innost, vyrobu mléénych
vyrobkt, ¢innosti organizac¢nich a ekonomickych poradct a zprostiedko-
vatelskou ¢innost. Financéni analyza byla provedena za 5 let, tj. od roku
2005 do 2009, za vyuziti ukazatelii pomérovych i soustav ukazatell (ban-
krotnich a bonitnich modelu).

Kli¢ova slova: finanéni analyza, pomérové ukazatele, soustavy ukaza-
telt (bankrotni a bonitni modely) EVA, zemédé&lska politika, trh s mlé-
kem, Jaromérickd mlékarna, a. s.

Uvod

Jarométickd mlékarna, a. s., byla zalozena jednorazové Fondem narodniho ma-
jetku Ceské republiky se sidlem v Praze 2, Rasinovo nébfezi 42, jako jedinym
zakladatelem na zakladé zakladatelské listiny ze dne 13. 12. 1993 ve formé no-
tarského zapisu. Pocatkem roku 1996 ziskala majoritni podil od nestatnich sub-
jektt Zeletavska syrarna, a. s. Pfedmétem podnikéni spoleénosti je obchodni
¢innost (koupé zboZi za Gcéelem jeho dalsiho prodeje), vyroba mléénych vy-
robki, ¢innost organizacnich a ekonomickych poradcti a zprostiedkovatelska
¢innost. V roce 2008 byla prohloubena spolupréce spole¢nosti Jarométicks mlé-
karna, a. s., se spolec¢nosti J+R, s. r. 0., v Moravskych Budéjovicich. Jednalo se
predevsim o personalni oblast. Byla provedena redukce THP pracovniki i dél-
nickych profesi v névaznosti na centralizovani vyroby. V soucasné dobé mlé-
karna zaméstnava cca 250 pracovnikli. Zasadni zména probéhla k 1. 7. 2008,
kdy majoritni podil akcii ziskala prostfednictvim spolecnosti SICOPA, S. A.,
francouzska skupina FROMAGERIES BEL, S. A. Touto akvizici do$lo ke sta-
bilizaci firmy. Zakladni podklady pro tvorbu prispévky byla data analyzované
spole¢nosti z Justice CR (Ministerstvo spravedlnosti 2010) a diplomové prace
zabyvajici se touto problematikou (Ficova 2011).
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Vyroba mléka a mléénych vyrobkii je v CR trvale technickym i ekonomic-
kym problémem. Vzhledem k uplatiiovanym veterindrnim, hygienickym
a dalsim obsahlym pfedpistim, v malovyrobé prakticky nesplnitelnym, je to
finan¢né, technicky a pracovné velmi narocnd zalezitost. Ani ve velkovyrobé
neni situace uspokojivé, nebot nizkéa cena mléka nedovoluje osetiovateltim doj-
nic vyplacet mzdy odpovidajici vynalozené namaze.

Pocetni stav skotu v CR neustale klesa. Je to diisledek riistu nakladii a nizké
vykupni ceny mléka, kterd je od ¥ijna 2007 trvale pod priimérem zemi Evropské
unie. Cena mléka od zemédé€lct pfitom od pocatku roku 2007 klesla zhruba
0 40 %, z toho od poloviny roku asi o 20 %. Jesté na pielomu roku 2007 a 2008
prodavali zemédélci litr mléka za vice nez 10 K¢, v poloviné roku 2008 za zhruba
8,50 K¢&, v roce 2009 za néco mélo pfes 7 K& a v roce 2010 za 7,50 K¢. (MZe
CR 2011; CSU CR 2011).

Tato skutecnost je zptisobena dopadem globalni krize, navratem konkurence
dalsich svétovych mlékarenskych oblasti na svétové trhy a stagnaci prodeje na
komunitarnim trhu. Disledkem je meziroc¢ni snizeni vyroby u pfevazné vétsiny
sortimentu mléénych vyrobkt. Poptavka po evropskych mlékarenskych vyrob-
cich na doméacim i zahrani¢nim trhu klesé z dtivodt cen, nepfiznivého ménového
kurzu a postupujici ekonomické krize. Nejvice mléka a mléénych vyrobkt se do-
vezlo z Némecka (cca 1/3), Slovenska (cca 1/3) a Polska (cca 1/4). Vyvoz je
pak sméfovan do Némecka (cca 60 %) a na Slovensko (15 %). Spotiebitelské
ceny se pohybovaly v rozmezi cca 15 do 18 K¢é/litr polotu¢ného mléka (s nejvy-
§§i cenou v roce 2007 — 17,84 K¢/litr). Z hlediska podilu vysledné ceny mléka
u spotfebiteli 1ze konstatovat, Ze témef 45 % predstavuje podil zpracovatele
(mlékaren), 40 % podil zemédélce a 15 % piipadd na prodejce (obchodnika).
Soucasny stav mlékaren v CR zahrnuje cca 60 subjektt, s tim, ze MZe CR pie-
poklada v budoucnu jejich vysi na trovni cca 10-13. Pro dokresleni udajt 1ze
uvést, ze pocet subjektti v roce 1990 byl 113. Je tedy zfejmé, ze pocet mléka-
ren pfevysuje moznosti poptavky CR, vé. absorpce vyvozu mléénych vyrobkii.
(MZe CR 2011; CSU CR. 2011).

Financ¢ni analyza anebo obecné jakakoliv analytickd metoda maji smysl pre-
devsim jako logicky prostfedek hodnoceni a porovnavani idaji a vytvareni nové
informace, kterd je hodnotnéjsi nez jednotlivé primarni tdaje (Blaha, Jindfi-
chovska 2006).

Finané¢ni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni finanéniho
hospodafeni podniku, pii které se ziskana data tridi, agreguji, poméfuji mezi
sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti
mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnost zpra-
covanych dat, zvySuje se jejich informac¢ni hodnota. Finan¢éni analyza je za-
méfena na identifikaci problémi, silnych a slabych stranek predevsim hodno-
tovych procesti podniku. Informace ziskané pomoci finanéni analyzy umoznuji
dospét k uréitym zavérum o celkovém hospodareni a finanéni situaci podniku,
predstavuji podklad pro rozhodovéni jeho managementu (Sedlacek 2009).
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Vysledky

Pomérové ukazatele maji ve finanéni analyze nezastupitelné misto. Jestlize
analyza absolutnich ¢isel umoznila zabyvat se vyvojem vertikalni a horizontalni
struktury jednotlivych jevi, jakoz i umoznila poznani zakladnich vyvojovych
tendenci, pomérové ukazatele pomahaji davat jednotlivé jevy do vzajemnych
vazeb a souvislosti (Kislingerovd, Neumaierova 1996).

Tabulka 1: Pomérové ukazatele Jaroméricka mlékarna, a. s., v letech 2004—2009

| Ukazatel? | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |
ROA? (%) 3,2 0,5 1.2 -11,5 | 5,01
ROE% (%) 20,2 3,9 8,4 | -198,8 | 46,6
ROSY (%) 07 o1 03] -22] 12
ROCY (%) 99,3 99,9 | 99,7 102,2 | 988
Obrat celkovych aktiv (x-krat)% 4,58 | 4,61 | 4,61 5,25 | 4,14
Obratovost zasob (x-krat)?) 25,06 | 31,07 | 25,33 | 20,35 | 25,56
Doba obratu zasob (dny)® 14,56 | 11,75 | 14,41 | 17,94 | 14,28

Obratovost pohledavek (x-krat)?) 8,56 | 7,35 | 7,72 | 10,83 | 9,47
Doba obratu pohledavek (dny)'® [| 42,65 | 49,66 | 47,28 | 33,70 | 38,54

Obratovost zéavazka (x-krat) 'V 554 | 529 | 538 | 5,60 | 4,66
Doba obratu zavazku (dny)™ 65,86 | 69,06 | 67,81 | 65,18 | 78,33
Okamzita likvidital® 0,08 | 0,06 | 0,08 | 0,05 022
Pohotova likvidital? 0,74 | 0,78 | 0,80 | 0,62 072
Bérna likvidital® 0,96 | 095 | 1,02 | 091 090
Celkova zadluzenost (%)™ 84,01 | 87,19 | 85,65 | 94,19 | 89,25
Koef. samofinancovani (%)'") 15,75 | 12,61 | 14,21 5,81 | 10,75
Pomér celk. zavazki k v1. kap. ™ || 5,33 | 6,92 | 6,03 | 1622 | 83
Urokové kryti (x-krat)™® 357 | 2,83 | 12,28 | -35,65 | 15,75

DiIndicator, 2 ROA = Return on Assets, Y ROE = Return on Equity, ¥ ROS = Return
on Sales, YROC = Return on Cost, 8 Indicator Total assets turnover ratio (x-times),
") Inventories turnover ratio (x-times), 8)Inventories turnover (in days), 9 Receivables
turnover ratio (x-times), 1) Average Collection Period (in days), ') Creditors” turnover
ratio (x-times), ') Creditors” payment period (in days), ') Cash Position Ratio, 14) Acid
test ratio, ') Current ratio, 19 Debt ratio (%), 7 Equity ratio (%), '® Debt - equity
ratio, 9 Times Interest Earned Ratio
Zdroj: Jaromeérickda mlékdrna, a. s., vlastni vypocty

Pii hodnoceni pomérovych ukazatelt (tabulka ¢. 1) je prvni analyzovanou
skupinou rentabilita. Obecné se doporucuje maximalizace tohoto ukazatele. Mi-
nisterstvo priimyslu a obchodu (2011a) uvadi, Ze hodnota ROA by méla ve
zpracovatelském primyslu v roce 2007 dosahovat hodnoty 11 %. Tabulka ¢. 1
dokazuje, Ze nejvétsi hodnota ROA byla v roce 2009 (5,01 %), kdy byl nejvétsi
zisk, a to 13 267 tis. K¢, ale i pfesto je hodnota ROA velice nizkd. V roce
2008 neni hodnota ROA viibec uspokojiva (-11,5 %), protoZze Jaroméricka mlé-
karna, a. s., v tomto roce dosahuje zaporné hodnoty vysledku hospodafeni.
Negativni vysledek hospodareni byl zptisoben predevsim trvalym a prudkym
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poklesem trznich cen vyrobki, zejména u obchodnich fetézci, kam Jaroméficka
mlékarna, a. s., prodava podstatnou ¢ast své produkce.

Pro vlastniky firmy ¢i akcionafe je dulezité sledovani hodnot ROE. Obecné
doporucovand hodnota tohoto ukazatele je 15 % az 20 %. Ministerstvo primyslu
a obchodu uvadi hodnotu ROE ve zpracovatelském primyslu za rok 2007
14,8 %. U rentability vlastniho kapitalu ROE je patrny velky meziroéni pokles
hodnot, a to mezi roky 2007 a 2008. Tabulka ukazuje, ze optimélni hodnoty
ROE dosahoval podnik v roce 2005 a nejlepsi hodnota byla v roce 2009. Nartust
byl diky vétsi hodnoté zisku a vlastniho kapitalu.

ROS je ukazatel, ktery vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi
dané trovni trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.
Uréit jednoznacéné doporuceného hodnoty tohoto ukazatele neni mozné, nebot
existuji rozdily v rdmci jednotlivych odvétvi. Nicméné, obecné lze Fici, ze ¢im
vyssi je ROS, tim lepsi je situace v podniku z hlediska produkce. Vysledné hod-
noty ROS jsou velice nizké. Kdyby se ale mélo urcit, v jakém roce byla nejlepsi
situace v podniku z hlediska produkce, bude to rok 2009, kdy byla nejvyssi
ziskovost. Z jedné koruny trzeb byl tedy vyprodukovan zisk 0,012 K¢. Nejhorsi
situace byla v roce 2008, kdy byla dosazena ztrata. Z jedné koruny trzeb byla
dosazena ztrata 0,022 Ké. ROC byva povazovan za doplinkovy ukazatel k uka-
zateli ROS. Obecné se tedy mize fict, Ze podnik nedosahuje dobrych vysledku
hospodafeni a ze trzeb v podniku je dosahovano s vysokymi néklady.

Pro hodnoceni aktivity bylo vyuzito nékolik ukazatelti (viz tabulka ¢. 1).
Ukazatel obrat celkovych aktiv byva téz oznacovan jako vazanost celkového
vlozeného kapitalu a vyjadiuje pocet obratek za dany ¢asovy interval (zpravi-
dla za rok). Hodnoty v tabulce jsou velice podobné, coZ znamend, Ze podnik
vyuzival aktiva se stejnou intenzitou. Hodnoty se pohybuji v pruméru kolem
4,6 obratek.

Obratovost zasob se nazyva téz rychlost obratu zasob a odvozenym uka-
zatelem je doba obratu zasob. Tento ukazatel udava pocet dnli, v némz jsou
zasoby vazany v podnikani do doby jejich spotieby ¢i prodeje. Obecné plati, Ze
¢im je vyssi obratovost zasob a kratsi doba obratu zasob, tim lepsi je situace
v podniku. Nejvyssi obratovost zasob byla v roce 2006, coz dokazuje tabulka
a zaroven byla v roce 2006 i nejkratsi doba obratu. Naopak nejhorsi situace
byla v roce 2008, kde byla nejmensi obratovost zasob a zaroven nejdelsi doba
obratu.

Obratovost pohledavek vyjadiuje, jaka je rychlost obratu pohledévek.
Odvozenym ukazatelem je doba obratu pohledavek. Tento ukazatel vyja-
dfuje dobu od okamziku prodeje, po kterou musi podnik cekat, nez obdrzi
platby od svych odbératelti. V podniku Jaroméficka mlékarna, a. s. jsou po-
hledavky v primeéru splaceny kolem 40 az 50 dnti. Vzhledem k tomu, ze bézna
faktura byva splatna do 30 dnt, je zfejmé, Zze nejlepsi hodnoty dosdhl podnik
v roce 2008, kdy byly pohledavky splatné do 33,70 dnt. Od tohoto roku doslo
k mirnému zvySeni, ale porad je jesté doba obratu pohledavek v roce 2009 lepsi
nez v roce 2005, 2006 a 2007. Tyto roky signalizovaly, ze Jaromeéfickd mlé-
karna, a. s., méla vétsi problémy s obdrzenim plateb od odbérateli. Slou¢enim
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nékterych obchodnich aktivit Jaroméfické mlékarny s mlékarnou v Moravskych
Budéjovicich poklesly v roce 2007 kratkodobé pohledévky.

Ukazatel doba obratu zavazku vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny
zévazky firmy. Obecné je mozno konstatovat, ze doba obratu zavazkd by méla
byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovéaha
v podniku. Jaromeétickd mlékarna, a. s., ma dobu obratu zavazkt delsi nez
dobu obratu pohleddvek (zhruba o 20 dni) a pohybuje se sledovanych péti
letech kolem 65 — 70 dnti. Mtze se tedy Fict, Ze finanéni rovnovaha v podniku
nebyla narusena. V roce 2007 poklesly kratkodobé obchodni zévazky, coz bylo
zapric¢inéno otevienim kratkodobého kontokorentniho tvéru.

Vsechny ukazatele likvidity (tabulka ¢. 1) mély velice nizké hodnoty, coZ pro
majitele podniku znamena, Ze by méli hledat snahu o efektivnéjsi vyuziti financ-
nich prostfedki. Majitelé firmy by si méli také uvédomit, Ze témito hodnotami
se firma dostala do situace, ktera je z dlouhodobého hlediska jen velmi obtizné
udrZitelna, nebot bude obtizné ziskdvani finan¢nich prostiedk od véfitelf, pro
které by poskytnuti financi bylo prili§ rizikové z hlediska névratnosti.

Pro okamzitou likviditu je obecné doporucovana hodnota v rozmezi 0,9—
1,1, piip. 1,0 (Griinwald, Hole¢kova, 2009). Pro CR byva toto pasmo rozsiio-
véno v dolni mezi, kde nékteré prameny (Sedlacek, 2009) uvadi hodnotu 0,2.
Tato hodnota je vSak oznacovana za hodnotu kritickou i z psychologického hle-
diska. Tabulka ukazuje, Zze hodnoty 0,2 dosahuje Jaroméricka mlékarna, a. s.,
pouze v roce 2009. Nedodrzeni predepsanych hodnot ale jesté nemusi za kazdou
cenu znamenat finanéni problémy firmy.

Pro pohotovou likviditu plati, Ze ¢itatel by mél byt stejny jako jmeno-
vatel, tedy pomér 1 : 1, piipadné 1,5 : 1. Pro ukazatel je pak patrné, ze pokud
by byl pomér 1 : 1, podnik by byl schopen se vyrovnat se svymi zavazky, aniz
by musel prodat své zasoby. Z tabulky je patrné, ze Citatel a jmenovatel nejsou
v poméru 1 : 1, ani v poméru 1,5 : 1, podnik tedy neni schopen se vyrovnat se
svymi zavazky.

Bézna likvidita vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své
véritele, kdyby proménil veskera obézna aktiva v daném okamziku na hotovost.
Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni
schopnosti podniku. Ukazatel je méfitkem budouci solventnosti podniku a je
postac¢ujici pro hodnotu vyssi nez 1,5 (Sedlacek, 2009). Stanovené hodnoty
ukazuji, ze Groven Citatele jsou k hodnoté jmenovatele mnohem mensi.

Na otazku, jakym zptsobem vyuZiva podnik vlastni a cizi zdroje, odpovi-
daji ukazatele zadluZenosti (tabulka ¢. 1). Obecné plati, Ze ¢im je vy$si hodnota
ukazatele véritelské riziko, tim je vyssi riziko véfiteli. Vypoctené hodnoty
jsou vSak velice vysoké. V kazdém roce presahuji 80 %, v roce 2008 dokonce
90 %. Pro Jaromérickou mlékdrnu, a. s., to tedy znamend, ze méd vysoké riziko
véfiteli. Jaroméfickd mlékarna, a. s., vyuziva z velké ¢asti cizi zdroje finan-
covani a jen z malé ¢asti vlastni zdroje. Kapitalova struktura se tedy muze
vyhodnotit jako nevyvazena.

Pomeér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu ukazuje, kolikrat cizi ka-
pital prevysuje kapital vlastni. V roce 2008 to bylo témér 16,22krat, nejméné
to bylo v roce 2005, kdy cizi kapital prevysoval vlastni kapital 5,33kréat.
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Ukazatel tirokové kryti udava, kolikrat je zisk vyssi nez aroky. Za dosta-
¢ujici se povazuje, kdyz jsou uroky pokryty ziskem 3krat. Jak ukazuje tabulka,
toto kritérium splnuje rok 2005. V roce 2007 a 2009 jsou uroky pokryty ziskem
vice nez 10krat.

Diilezitou skupinu v oblasti soustav ukazateld tvoii metody tcelové vy-
branych ukazatelti — tyto metody maji spolecnosti prifadit jeden vysledny hod-
notici koeficient, ktery do zna¢né miry usnadni rozhodovani o stabilité ¢i ne-
stabilité finan¢niho zdravi firmy. Do této kategorie patfi:

e Bonitni modely — jsou zaloZeny na teoretickych poznatcich a umoziuji
posuzovat firmy s vét$im souborem podnikatelskych subjekti, resp. s obo-
rovymi vysledky, jsou zavislé na mnozstvi dat o vysledcich v daném oboru,
vyhodou téchto modeld je moznost stanoveni pozice v oboru. Patii sem
napt.: Kralickuv Quicktest, ktery se sklada ze soustavy 4 rovnic, na za-
kladé nichz se pak hodnoti situace v podniku. Prvni dvé rovnice hod-
noti finanéni stabilitu firmy, druhé dvé rovnice hodnoti vynosovou situaci
firmy.

e Bankrotni modely — maji informovat o mozZnosti hroziciho bankrotu
v blizké budoucnosti a vychazeji z predpokladu, Ze ve firmé dochéazi
jiz nékolik let pred upadkem k urc¢itym anomaliim, které signalizuji bu-
douci problémy. Patii sem napi.: Model ,IN“ (indexy divéryhodnosti).
Tyto modely byly zpracovany manzely Neumaierovymi a jejich snahou
je vyhodnotit finanéni zdravi ¢eskych firem. Jde o vysledek analyzy 24
vyznamnych matematicko-statistickych modeli podnikového hodnoceni
a praktické zkuSenosti z analyz vice nez jednoho tisice ceskych firem.
Dalsim modelem sledujicim riziko bankrotu spolecnosti je Taffleriv mo-
del, poprvé publikovany v roce 1977. Tafflertiv model existuje v zdkladnim
a v modifikovaném tvaru a podle toho se interpretuji vypoc¢tené hodnoty
ukazateli a celkové bodové hodnoceni. Obé verze vsak vyuzivaji 4 po-
mérové ukazatele (Rickova 2008).

Dalsim modelem je EVA (ekonomicka pfidana hodnota), ktery byl publi-
kovan newyorskou konzultaéni firmou Stern, Stewart & Co. (Steward 1991).
Model je zalozen na ekonomickém zisku, ktery na rozdil od ucetniho zisku
predstavuje prebytek vynosua, zustavajici firmé po zaplaceni sluzeb vyrobnich
faktord, v¢. nejen ciziho, ale i vlastniho kapitalu. Jde o hodnotu, kterd byla
pridana hospodéafskou ¢innosti firmy nad droven nakladu kapitdlu vazaného
v jejich aktivech. Néklad kapitalu je chapan jako mira vynost akceptovatelna
investory (véfiteli i vlastniky).

Hodnoty vybranych bankrotnich a bonitnich modeli jsou stanoveny v ta-
bulce ¢. 2. Je-li index IN95 vyssi nez 2, pak se jedna o dobfe prosperujici
podnik. Jaromeéfickd mlékarna, a. s., prosperovala ve vsech letech, kromé roku
2008, kdy byl index dokonce zaporny, a firma se v tomto roce ocitla ve velkych
finan¢énich problémech. To samé vykazoval index IN99, podle tohoto indexu
Jarométickd mlékdrna, a. s., byla opét prosperujici ve vSech letech (hodnoty
byly vyssi nez 2,07) kromé roku 2008.
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Tabulka 2: Bonitni a bankrotni modely Jaroméfickd mlékarna, a. s., v letech
2004-2009

| Modely" | 2005 [ 2006 [ 2007 | 2008 [ 2009 |

Index IN95 3,11 2,12 3,42 2,96 3,89
Index IN99 2,98 2,26 2,31 1,81 2,22
Tafﬂerz‘§V 1,03 1,02 1,03 1,03 0,98
model

Kralickuv Seda Sedd Seda otize® Seda
Quicktest?’> zéna® zoéna zona P zoéna
EVA 933 534,92 | -1 175 343,28 | -1 155 486,32 | -536 285,12 -

D Model, 2 Taffler ‘s model, 3)Kralicek ‘s model, ¥ grey area, 3 problems
Zdroj: Jaroméricka mléekdarna, a. s., vlastni vypocty

Je-li vysledek Tafflerova modelu nizsi nez 0,2, znamena to velkou pravdé-
podobnost bankrotu, a je-li vysledek vétsi nez 0,3, znamend to malou prav-
dépodobnost bankrotu. Hodnoty Tafflerova modelu Jaroméfické mlékarny jsou
mnohem vétsi nez 0,3, znamené to tedy, ze Jaromérické mlékarné nehrozil v zad-
nych péti sledovanych letech bankrot.

Kdyz se hodnoty Kralickova Quicktestu pohybuji nad trovni 3, prezentuji
firmu, ktera je bonitni; hodnoty v intervalu 1-3 prezentuji Sedou zénu a hodnoty
nizsi nez 1 signalizuji potize ve finanénim hospodafeni firmy. Vysledné hodnoty
(tabulka ¢. 2) dokazuji, Ze nad trovni 3 podnik nedosahuje v Zddném roce,
hodnoty v intervalu 1-3 podnik dosahuje ve vSech letech, kromé roku 2008.
Vsechny roky, kromé jiz zminéného roku 2008, se tedy pohybuji v takzvané
Sedé zoné a hodnota v roce 2008 signalizuje, ze v tomto roce mél podnik potize
ve finanénim hospodafeni firmy.

Ma-li ekonomickd pFidand hodnota (EVA) firmy vzriist, pak vynosnost vlast-
niho kapitédlu (ROE) musi pfevySovat alternativni naklad tohoto kapitélu (r.)
neboli pozadovanou vynosnost odpovidajici srovnatelnému riziku. Z vypocte-
nych adaju je patrné, ze ROE nepfevysuje r. v zadném roce, to tedy znamena,
ze Jaromérickd mlékarna, a. s., patii mezi podniky, které netvori hodnotu. Za-
porné hodnoty ukazatele EVA jsou dany vysokou zadluZenosti, kterou podnik
vykazuje ve vSech letech. V roce 2009 nelze r. zjistit, protoze program INFA je
nastaven pouze na zjisténi tdaji do roku 2008.

Zavér

Ze zjisténych tdaji lze stanovit, ze hospodarska situace Jaromérickd mlékarna,
a. s., neni prilis uspokojiva, i kdyz spole¢nost ve sledovanych péti letech, az na
rok 2008, dosahovala zisku. Zaklad pro udrzeni a rozvoj mlékarny musi Jaro-
méftickd mlékarna, a. s., hledat doma, uvnitt spole¢nosti, kazdodenni praci na
usporach nakladd vSech druhti. Na druhé strané je tfeba se zamérit na zkva-
litnéni obchodni ¢innosti a tim ziskani dalSich zdroju lepsim zpenézovanim
produkce. Samoziejmé ze ani tento kol neni jednoduchy a v soucasné konku-
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renci vyrobkl a zvlastnim vysadnim postavenim obchodnich fetézcti to bude
vyzadovat nevSedni nasazeni a uméni pii vyjednavani.
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Analysis of efficiency of Jaroméricka mlékarna,
a. s.

The aim of this paper is to evaluate the economic results of dairy Jaroméricka
mlékarna, using methods of financial analysis. Jaroméficka mlékarna is located
in the Jaroméfice nad Rokytnou (District of T¥ebi¢) and it has a great portfolio
of activities - a business activity, production of milk products, organizational
and financial advisor and broker. The financial analysis was conducted for
5 years, between 2005-2009, using relatives ratios and system of indicators
(bankruptcy and credibility models).
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Reengineering
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Abstrakt

Vétsina firem v Cechach byla zakldadana v 90. letech, kdy byla silna
agregatni poptavka, coz umoznovalo celkem snadny rozvoj. Velky pocet
subjektti vykazoval Cetné potfeby a podniky nepocitovaly stagnaci. To
umoznovalo stabilni rist a profit i v konkurenénim prostredi. Postupné
se vSak vlna agregatni poptavky vycerpala a ustalila na prirozené mire.
Tento fakt vedl k tomu, ze podniky uz prestavaly mit ten pfedchozi objem
objednavek a pozadavki. Dusledkem byla bud redukce ¢innosti, zamést-
nancl, nebo urcitd reorganizace, pripadné uzavrieni firmy. Tyto sku-
tecnosti jesté doplnila prvni recese kolem roku 1998, ktera v nékterych
oborech zpusobila krachy fady firem. Podobné se odvijely ruzné vlivy po
roce 2000, zejména na zakladé financ¢ni krize 2008.

Vyse uvedené dokumentuje, ze mnoho firem bylo Gspésnych zejména
diky vyuziti silné poptavky v dobé, kdy se Ceské republika transformo-
vala, a to jim setrva¢né vychazelo fadu let az do chvile, nez doslo k osla-
beni poptavky, silici konkurenci nebo recesim. Neblahym disledkem pak
jsou krachy firem nebo prezivani s nejistou budoucnosti. Pravé v takové
situaci je nutné se zamérit na urcité manazerské vedeni, které umozni
transformovat formu a uchopit jeji dalsi fungovani za nové vytvore-
nych trznich podminek. To je pravé idealni situace pro reengineering.

Kli¢ova slova: profit, efekty, zmény, rozvoj, konkurenceschopnost

Podstata zmén

Jde o radikalni formu premény fungovani firmy, a to véetné aktivit, které déla.
Mnohdy firma upusti od téch, které byly diive nosné, dokonce i ty, které byly
primarné pfi vzniku formy. Hlavni zaméfeni je na procesy, nastaveni produkti-
vity kazdého pracovnika, pfehodnoceni lidského kapitalu a urceni strategického

rozvoje.
Tato faze vyzaduje odbornou vybavenost manazera, osobnostni autoritu

a zejména aktivni pfistup k FeSeni s orientaci na vysledky. Jednim z klic¢ovych
cili je méritelnost produktivity kazdého zaméstnance a jeji vyhodnocovani.
Vysledky jsou efekty, kterou jsou naslednym vstupem na odmény a mnohdy
se vhodné nastavuji mzdové rovnice. Pak je snadno méritelnd vykonnost pra-
covnika a jeho efektivita, coz posiluje profit firmy. Tyto zmény nastaveni otoci
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i pristup lidi k préaci, nebot nebude dilezity jen straveny ¢as v praci, ale zejména
jeho vyuziti k dosazeni potfebnych vysledkt. Mnozi lidé jesté maji dojem, ze
zaméstnavatel se musi o vSe postarat a oni jen formalné prijdou udrzovat sta-
tus quo. Pravé vyvoj poslednich let vyznamné ukazal, jak tento pfistup nestaci
a lidé musi na trhu prace nabizet vyznamné vice.

Orientace je hlavné na pridanou hodnotu, tedy hledat, co je tim kapi-
talem, ktery pfispiva k posunu firmy dopfedu a posiluje konkurenceschopnost.
Reengineering se soustfedi na vyuzivani novych poznatkit, aktivni vyhledavani
lidského kapitdlu, ktery obohati odborné i zkuSenostmi, novych technologii,
IT techniky, SW, ale téz na aplikaci raznych sofistikovanych pristupt véetné
empiriky. Vhodnou oblastni je planovani vyroby, logistiky, fizeni zasob, sklada
a hmotného toku.

Uplatnéni védy

Jednim z dilezitych nastroji je vyuziti odbornych védeckych poznatki v praxi,
které prinasi nové pristupy a zlepSeni fungovani firmy. Klasickym pfipadem je
aplikace jiz znamych postupt nebo vypoctt na vyrobni nebo obchodni firmy.
PrileZitost a uZiteénost je zejména tam, kde klasickd pragmatika nestaci
a je tfeba vyuzit empirického zakona c¢isel. Jako priklad uvadim aplikaci meto-
diky, ktera byla vyuzita v konkrétnim podniku s cilem ovlivnit realitu pouzitim
odbornych poznatki. Tim se téz jevi, ze uvedeny podnik je naklonén rozvoji
a vyuziva modernich pristuptli, coz posiluje védomi, Ze je strategicky spravné
nasmerovan.

Metodika

Jako reprezentujici piiklad pro vyuziti jsem vyuzil vypoctu dvoustranného in-
tervalu spolehlivosti ve firmé Jitona, a. s.

Jitona vyrabi nabytek, pfi¢emz v divizi Sobéslav se vyrabi ohybana lista na
délici rovinu celnich dveri Satni skfin€. Jelikoz rozméry maji vliv na estetiku,
ale i na lepsi funk¢nost zavirani skiin€, je nutné dodrzovat vyrobné rozmeér
délky v akceptované toleranci. OvSem pii technologii ohybani dochazi diky sile
plechu k urc¢ité deformaci, a je tedy naroc¢né vyrabét listy v pfesném rozmeéru.
Z uvedeného dtvodu bylo tfeba spocitat predpoklad pro prijeti celé vyrobni
série jedné smény. Na zakladé vybéru n = 40 a zjiSténych rozmeért jsem pak
spocitat interval pii 95% jistoté pro pfipustné tolerance, coz by zajistilo estetiku
vyrobku a ladnou funkénost zavirani.
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Za jednu sménu bylo ndhodné vybrano 40 list a u nich se zjistily rozméry:

vzorek rozmeér vzorek rozmeér vzorek rozmeér
vV cm vV cm v cm

lista ¢. 1 119,07 | lista ¢. 14 120,85 | lista ¢. 27 120,78
lista ¢. 2 119,38 | lista ¢. 15 121,04 | lista ¢. 28 120,91
lista ¢. 3 120,56 | lista ¢. 16 119,05 | lista ¢. 29 121,03
lista ¢. 4 120,77 | lista ¢. 17 119,38 | lista ¢. 30 120,57
lista ¢. 5 121,07 | lista ¢. 18 120,76 | lista ¢. 31 119,22
lista ¢. 6 118,88 | lista ¢. 19 119,16 | lista ¢. 32 118,84
lista ¢. 7 119,28 | lista ¢. 20 120,69 | lista ¢. 33 120,63
lista ¢. 8 120,65 | lista ¢. 21 120,82 | lista ¢. 34 120,86
lista ¢. 9 120,73 | lista ¢. 22 121,05 | lista¢. 35 121,03

lista . 10 119,85 | lista & 23 119,27 | lista ¢ 36 119,46
lista ¢ 11 120,94 | lista & 24 119,04 | lista ¢. 37 119,75
lista ¢. 12 118,76 | lista ¢. 25 118,79 | lista &. 38 120,54
lista ¢. 13 119,26 | lista & 26 119,34 | lista & 39 119,68
lista ¢ 40 119,47

Primérny rozmér listy = 120, 03025 cm

Smérodatna odchylka vybérova 6 = 0,831521582

Chtéli jsme stanovit 95% dvoustranny interval spolehlivosti pro pramérny
rozmeér list za produkci jedné smény.

Bodovy odhad stfedni hodnoty:

FEst. p =2 =120,03025 cm

Pozadovand spolehlivost odhadu (1-7?) = 0,95
— kvantil normovaného normalniho rozdéleni u 0,975 = 1,96

0,831521582 0,831521582
L 22O < 120,03025 + 1,96 - ————om 0%
V40 V40

120, 03025 — 0, 257691208 < 1 < 120,03025 + 0, 257691208
119, 7726 < p < 120, 2879

120,03025 — 1,96

ZAvér

Se spolehlivosti 95 % lze ocekavat, Ze primérny rozmér listy p¥i n = 40 bude
lezet v intervalu (119,7726; 120,2879) v cm u celé vyrobni série za jednu sménu.
Jelikoz je splnéna pripustnd podminka +1 mm, lze sérii pfijmout na montaz.
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Napadlo mé podstoupit srovnavaci vypocet s modifikaci, a to ponizit na-
hodny vybér na n = 10, ovSem za jinak nezménénych podminek.

vzorek rozmér
v cm

lista ¢. 1 119,02
lista ¢. 2 119,49
lista ¢. 3 120,67
lista ¢. 4 120,86
lista ¢. 5 121,02
lista ¢. 6 118,93
lista ¢. 7 119,16
lista ¢. 8 120,74
lista ¢. 9 120,58
lista ¢. 10 119,69

Primérny rozmeér listy = 120,016 cm

Smérodatnéd odchylka vybérova § = 0,835160663182513

Bodovy odhad stredni hodnoty:

FEst. p=2=120,016 cm

Pozadovana spolehlivost odhadu (1-7) = 0,95
— kvantil normovaného normalniho rozdéleni u 0,975 = 1,96

120,016 — 1,96

0,831521582
L2 PP 1< 120,016 + 1,96 -

0, 831521582
V10

120,03025 — 0,51763794193536 < p < 120,03025 + 0,51763794193536

Zavér

119, 4984 < pu < 120, 5336

Se spolehlivosti 95 % lze odekavat, ze pramérny rozmér listy pii n = 10 bude
lezet v intervalu: (119,4984; 120,5336) v cm u celé vyrobn{ série za jednu sménu.

Jelikoz je splnéna pripustnd podminka +1 mm, lze sérii pfijmout na montaz.

Ze srovnani je patrné, ze nové ziskany interval spolehlivosti pro n = 10 je
girsi. To potvrzuje, Ze pro relevantnéjsi vysledek je lepsi konstruovat interval
spolehlivosti na zékladé vybért vétsiho rozsahu, protoze prilis Siroké intervaly
nebyvaji pro prakticka rozhodovani pouzitelné. Sife intervalu spolehlivosti je
rovnéz primo zavisla na pozadované spolehlivosti odhadu.

Analogicky mé napadlo podstoupit dalsi srovnévaci vypocet s modifikaci,
a to zvysit spolehlivost na 99 %, ovSem za jinak nezménénych podminek pii

n = 40.
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Za jednu sménu bylo ndhodné vybrano 40 list a u nich se zjistily rozméry:

vzorek rozmeér vzorek rozmeér vzorek rozmeér

vV cm vV cm v cm

lista ¢. 1 119,07 | lista ¢. 14 120,85 | lista ¢. 27 120,78
lista ¢. 2 119,38 | lista ¢. 15 121,04 | lista ¢. 28 120,91
lista ¢. 3 120,56 | lista ¢. 16 119,05 | lista ¢. 29 121,03
lista ¢. 4 120,77 | lista ¢. 17 119,38 | lista ¢. 30 120,57
lista ¢. 5 121,07 | lista ¢. 18 120,76 | lista ¢. 31 119,22
lista ¢. 6 118,88 | lista ¢. 19 119,16 | lista ¢. 32 118,84
lista ¢. 7 119,28 | lista ¢. 20 120,69 | lista ¢. 33 120,63
lista ¢. 8 120,65 | lista ¢. 21 120,82 | lista ¢. 34 120,86
lista ¢. 9 120,73 | lista ¢. 22 121,05 | lista ¢. 35 121,03
lista ¢. 10 119,85 | lista ¢. 23 119,27 | lista ¢. 36 119,46
lista ¢. 11 120,94 | lista ¢. 24 119,04 | lista ¢. 37 119,75
lista ¢. 12 118,76 | lista ¢. 25 118,79 | lista ¢. 38 120,54
lista ¢. 13 119,26 | lista ¢. 26 119,34 | lista ¢. 39 119,68
lista ¢. 40 119,47

Pramérny rozmeér listy = 120,03025 cm
Smérodatna odchylka vybérova 6 = 0,831521582
Chtél jsem stanovit 99% dvoustranny interval spolehlivosti pro pramérny
rozmér list za produkci jedné smény.

Bodovy odhad stfedni hodnoty:

120,03025 — 2,576 -

Est. p =2z =120,03025 cm

Pozadovana spolehlivost odhadu (1—-7) = 0,99
— kvantil normovaného norméalniho rozdéleni u 0,995 = 2, 576

V40

0,831521582

< p < 120,03025 + 2,576 -

0, 831521582
V40

120,03025 — 0, 338679873326941 < p < 120, 03025 + 0, 338679873326941
119,6916 < u < 120, 3689

ZAvér

Se spolehlivosti 99 % lze ocekévat, Ze primérny rozmér listy pii n = 40 bude
lezet v intervalu: (119,6916; 120,3689) v cm u celé vyrobni série za jednu sménu.
JelikoZ je splnéna pripustnd podminka +1 mm, lze téZ sérii pfijmout na

montaz.

Srovnévacim vypodétem pii spolehlivosti 99 % jsem zjistil, ze interval je jesté
girsi nez p¥i 95 %. Tim se potvrzuje, Ze zvySeni spolehlivosti odhadu vyvold
sirsi interval a naopak. V praxi obvykle volime 96 % spolehlivost, coz je vzity
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kompromis mezi naroky na vysokou spolehlivost a vysokou presnost odhadu,
tj. malou §ifi intervalu.

Potencial rozvoje

Dosavadni vyklad odpovida zejména aktivitAm s orientaci na externi zdroje
a odbodnou znalost urcité metodiky i za cenu pouzit vnéjsi odbornost, kterou
lze prinést do vybrané firmy s cilem vylepsit dosavadni fungovani. S tim jsou
spojené zejména jiné pristupy reseni, nastoleni zmén, jejich implementace
a nastaveni novych procesti. Nasledné se zapracovavaji lidé na rznych pozi-
cich, aby jejich ¢innosti vedly k nastoleni progresivni efektivity. Sehrany celek
pak vytvori kompaktni tym napfi¢ podnikem s orientaci na pridanou hodnotu
a trzni sebereflexi. Tento pristup ma témér neomezené moznosti a je obvykle
spojen s radikalnéj$imi zménami uvnit¥ podniku, ovSem s vyraznym posu-
nem vpred.

Alternativni pristup

Druhjm pfistupem je vyuziti jen internich zdroji bez vnéjsich odbornosti, coz
je pomalé ladéni souéasného stavu k lepsi budoucnosti. Nejde o tak radi-
kalni zmény, ale snahy vyuzit dany lidsky kapital a nastavené fungovani pod-
niku k co nejlepsi kombinaci podnikového potencialu. Tento pfistup zahrnuje
tzv. Performance tuning®.

Historie oboru Performance tuning® se zacala psat na prelomu 20. a 21. sto-
leni jako reakce na dynamicky se ménici podnikatelské prostiedi. Jiz v té dobé
se zaCaly objevovat prvni ptipady, kdy tradiéni metody zvySovéani vykonu
firem, jakymi jsou poradenstvi, vzdélavani, direktiva apod., nebyly dostatecné
uéinné, nebo dokonce prestavaly fungovat zcela. Tuto situaci nasledné jesté
vice umocnila ekonomicka krize v poslednich 3 letech. Zde se jiz naplno projevil
fakt, Ze nastroje, tj. osvédcené recepty, univerzalni postupy, dobie minéné rady
atd., které historicky fungovaly a ptinasely vysledky, jsou v dnesni turbulentni
dobé mnohdy prakticky bezzubé.

Odlisné feseni

Odbornici oboru Performance tuning® jsou pfesvédéeni, ze ta nejlepsi a nej-
efektivnéjsi feSeni vykonu jsou ukryta pravé uvnit¥ firmy, v jejich lidech
a nastavenich. Performance tuning® dokéaze cilené zapojit pro praci s vykonem
firmy nejen béznych 8-9% kapacity lidského mozku (védomi), ale aktivuje pro
stejny cel zbylych vice jak 90% (nevédomi), a tim dochézi k Fizenému uvolnéni
obrovského vykonu.

Reengineering

In Bohemia most companies were founded in the 90s when the aggregated de-
mand was strong, which enabled easy development. A large number of subjects
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showed many needs and the businesses did not feel the stagnation. This enabled
stable growth and profit in a competitive environment. However, the wave of
aggregate demand gradually exhausted itself and stabilized at the natural rate.
It led to the fact that enterprises have ceased to have such a big volume of
orders and requests. As the result there was either a reduction of activities,
of employees, or a reorganization or closure. These factors were accompanied
by the first recession around 1998, which in some areas caused bankrupts of
many companies. Similarly, various influences unfolded after 2000, particularly
through the financial crisis in 2008.

This shows that many companies have been successful mainly due to the use
of strong demand at the time, when the Czech Republic had been transformed,
and this strategy was successful until the demand weakened, competition in-
creased and recessions took place. The bankrupts or survival with an uncertain
future are an unfortunate consequence of this situation. In such a situation it
is necessary to focus on certain managerial leadership that will transform the
form and continue functioning in co-ordinance with the newly created market
conditions. This is the right situation for reengineering.

Keywords: profit, effects, changes, development, competitiveness
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Vzpominka

Michaela Votavova

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich

Akademicka obec se v tomto roce musela rozloucit s nékolika vyznamnymi
osobnostmi ¢eské védy. Timto profilem bychom radi vzdali hold tém, ktefi se
dlouh4 léta podileli na rozvoji a kultivaci ¢eského vysokého skolstvi a Ceské védy
a jejichz nadhled a zkuSenosti budou chybét studenttim i kolegim z obor.

Hluboky zarmutek pro Vysokou skolu technickou a ekonomickou piinesla
zprava o nahlém umrti prof. Ing. Magdaleny Hrabankové, CSc., prof. h.c.,
rektorky Jihoceské univerzity, kterd méla pracovni i osobni vztahy k nékterym
z akademikt na nasi skole. Profesorka Hrabankova (f 70) ptsobila na Jihoceské
univerzité dlouhd léta, osobné se zasadila o prerod Zemédélské fakulty a odsté-
peni ekonomickych obort do fakulty samostatné, v jejimz cele jako dékanka
déle pokracovala v Gsili o vychovu ekonomt-experti.

Jako rektorka Jihoceské univerzity pusobila bohuzel jen kratce, v 6 mési-
cich se snazila maximalné vyuZzit své zkuSenosti s vedenim fakulty i znalosti
strukturalni politiky EU a regionalniho projektovani.

Prof. Ing. Jan Vachal, CSc. vzpomina: , Takto vysoce védecky erudovaného
akademického pracovnika, navic velice vnimavého a citlivého k problémtm
svych kolegii, za které pokladala i studenty, bude postradat nejen Jihoceska
univerzita, ale vSichni ti, ktef{ méli tu neopakovatelnou pfilezitost byt jen na
maly okamzik s pani profesorkou spolupracovat, pohovorit si s ni ¢i ji jen letmo
pozdravit. Jsou osobnosti, na které nelze zapomenout, ktefi vyryji hlubokou
brazdu kolem sebe, na kterou navazuji dalsi generace véetné téch, které sama
vychovala a zasadnim zptsobem ovlivnila, a mezi né patii nesporné i pani
profesorka Magdalena Hrabankova.“

Jen o dva mésice pozdéji pfisla Jihoceska univerzita o dalstho vyznamného
odbornika — prof. Ing. Frantiska Strelecka, CSc., Dr. h. c., emeritniho rek-
tora, ktery v ¢ele univerzity stél v obdobi 1998-2004. Profesor Stielecek (1 75) se
také vyznamné zaslouzil o dalsi posilovani pozice Jihoceské univerzity v ceském
vysokém skolstvi jako prorektor pro rozvoj. Tuto funkci zastaval do roku 2007.

Letos bohuzel smutné zpravy zasahovaly i na jinych akademickych pracovis-
tich. V prvni piili roku opustil své studenty informatiky také prof. RNDr. Jifi
Vaniéek, CSc. (f 74), piisny, ale spravedlivy pedagog Provozné ekonomické
fakulty Ceské zemédélské univerzity.

Stejné smutnd je pro nas Cerstva zprava o umrti prof. Ing. Dr. Jifiho
Klikorky, DrSc., (1 89) ¢lovéka, ktery dokézal ceské vysoké skolstvi obohatit
o dalsi moznosti studia, ¢lovék, ktery doslova na zelené louce vybudoval nové
akademické centrum — Vysokou §kolu chemicko-technologickou (nyni Univerzita
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Pardubice). Jiz v 31 letech stanul v ¢ele nové vznikajici vysokoskolské instituce
a s 11letou pauzou skolu vedl od roku 1953 do 1988. Jeho zasluhou se pardubicka
univerzita rozvinula do soucasné podoby.

V této souvislosti bychom radi vzpomenuli také prof. Ing. Lubicu Svant-
nerovou, PhD., jejiz jméno je spojeno s Ekonomickou fakultou Univerzity Ma-
teja Bela v Banskej Bystrici (SK). Profesorka Svantnerova se zaslouzila nejen
jako dékanka o rozvoj fakulty, ale také jako vyzkumnik a odbornik o rozvoj
vzdélavani ve vefejné spravé a vyzkum ekonomicko-politického zazemi mést-
skych samosprav v regionech. Byli jsme proto velmi potéseni, kdyz se rozhodla
zastitit svym odbornym dohledem ¢asopis Littera Scripta a ptsobit, i kdyz bo-
huzel na kratkou dobu, jako ¢lenka redakéni rady.

Dékujeme Vam, odpocivejte v pokoji.
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Conversation

Jind¥igka Sulistova

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich

Abstract

This brief contribution offers a review of a book called Conversation pu-
blished in a line of Resource books for teachers by OUP. The authors
and the series editor Alan Maley have been all involved with English for
some time. Either they have been teaching English as a foreign language
or they were connected with British Council. They have participated in
study materials writing where they share their teaching experience.

Keywords: conversation, English, teach, language, foreign, experience

Introduction

As the title Conversation by Rob Nolasco and Lois Arthur (2007) suggests
the book focuses on conversation in the second language teaching, in this case
specifically on English. Although some activities can be used when teaching
other foreign language, one has to pay attention to the language structure and
take into account life and institutions of a particular country. This book seeks
to address effective second language conversation approach.

Single chapters

The book comprises five large sections. As for their structure, each one consists
of a short introduction that is followed by activities tailored specifically for a
topic development. Furthermore, there is information on level (from beginners
to advanced learners), time consumption, and an aim of the activity, prepa-
ration, and description of individual steps of a particular task, remarks with
experience, recommendation, solution, follow-up activities and task sheets.

Introductory part explains the meaning of conversation, deals with functions
and units of conversation, there are also covered differences in conversation
held by women and men, then stress and intonation and body language with
gestures.

Following the introduction, chapter 1, Towards a classroom approach, draws
the attention to learners and a teacher roles, a lesson preparation, acquainting
students with lecturers expectations and the ways to achieve the planned tasks.
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Chapter 2, Controlled activities, intro-
duces getting-to-know-you activities. These Ll
are to help to create friendly study atmo- L P sl
sphere when learners are relaxed. This sort
of environment is considered a powerful tool :
for acquiring any kind of knowledge. Convers atlon

Chapter 3, Awareness activities, exam-
ines culture in the UK and the USA and of-
fers a wide range of tasks to realize the key
differences and thus the chapter makes the
students being aware of this fact. Next, use
of gestures and body language are drawn
attention to. Also, phonetics oriented tasks
are included (the pronunciation is consid-
ered a key skill by native speakers; it
causes more obstacles in transferring mes-
sages than grammar mistakes). This chap-
ter mainly concentrates on making feel the
user of English, as his / her second language, comfortable and familiar with the
environment and on preventing from causing faux-pas or to react appropriately
in various kinds of life situations.

Chapter 4, Fluency activities, introduces the possible ways of acquiring
fluent speaking competence in real time (i.e. learners are to get familiar with
social interaction, which is different from the classroom one). Learners are
to get acquainted to express their views on common topics, no to be terrified
of making a mistake, to concentrate more on the opportunity to share their
own experiences or to exchange the opinions, e.g. in various discussions. The
emphasis is put on learners’ initiative (its extent corresponds with learners’
motivation).

Chapter 5, Feedback, covers feedback forms, its importance and some practi-
cal proposals to perform feedback. It targets to improve and develop learners’
communicative skills with stress on pronunciation, grammar, fluency, use of
suitable vocabulary and body language.

srus s
s Maley

Rob Molasco | Lais Arthur

N FORD

Summary

All in all, the book proves to be a great tool in lessons preparation as it deals
with various language areas and it offers activities for beginners to advanced
learners. Next, students are learning by doing, they gain the essential skills
and they are given the opportunity to build them up.
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Conversation

Tento kratky ptispévek poskytuje prehled o knize s ndzvem Conversation pub-
likované nakl. OUP v edici knih pro uditele. Autofi a editor série Alan Maley se
jiz n&jakou dobu angli¢tinou zabyvaji. Bud angli¢tinu vyucuji jako cizi jazyk,
nebo maji vazby na British Council. Spolupodileli se na studijnich materidlech,
ve kterych se odrazeji jejich zkusenosti s vyukou.
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Historie bank a sporitelen
v Cechéach a na Moravé

Robert Zeman

Vysoka $kola technicks a ekonomické v Ceskych Budéjovicich

Abstrakt

Nésledujici recenze ke knize Historie bank a spofitelen v Cechach a na
Moravé napsané Pavlem Jufikem maé za cil pfiblizit jeji bohatou obsa-
hovou népln. Kniha popisuje nejen zakladani bank a spotitelen a jejich
nasledny rozvoj, ¢innost a v nékterych pripadech zanik, ale i zivoty vy-
znamnych osobnosti, které ve své dobé vytvaiely a ovliviiovaly finance na
nasem tzemi. Autor ve svém podrobném popisu také analyzuje vliv dvou
svétovych véalek na bankovni sektor a finance statu a nevyhyba se i ,,tem-
nym* strankam nasi historie, jako je okupace Ceské republiky Némeckem
v letech 1939-1945 a vycislenim ztrat finanéniho systému v daném ob-
dobi. Povale¢ny vyvoj penéznictvi je autorem popsan az do roku 2011
nejen textem, ale i dobovymi fotografiemi a detailnimi tabulkami.

Kli¢ova slova: banka, spofitelna, zélozna, zastavarna, mince, bankovka

Uvod

Dne 27. ¢ervna 2011 vysla v nakladatelstvi Libri velmi zajimava kniha, ktera
oslovi z hlediska svého obsahu i formy vsSechny studujici na nasi skole, nejen
oboru Ekonomika podniku, pro které jsou nékteré poznatky z této knihy za-
kladem pro jejich budouci Gspé&sné studium v pfedmétech Pojistovnictvi a ban-
kovnictvi I, II, ale i oboru Konstrukce staveb a Stavebni management, nebot
Htext na kfidovém papife provazi na 200 vesmés barevnych fotografii, z ¢asti
unikatnich (bankéfi, interiéry a exteriéry bank u nas i v Rakousku)“ (Libri
2011).

Obsah

Kniha napsand v ¢eském jazyce pokryva velmi Siroké obdobi, které zahrnuje
vznik prvnich minci v poloviné 7. stoleti pfed Kr. v Malé Asii u Frygu a Lydu
vyrobenych z elektronu (slitina zlata a st¥ibra), az po ndm davérné znidmou
soucasnost bankovnich uctu a platebnich karet, proto bych se ve své recenzi
pridrzel pavodniho ¢lenéni knihy, ktera je tematicky rozdélena na 11. kapitol.
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Historie penéz a bankovnictvi

Kromeé jiz zminénych Frygt a Lydi jsou zde popsany civilizace, které mély vliv
na vznik a pouzivani penéz, které jsou nezbytnym predpokladem pro vznik
a rozvoj bankovnictvi. Za zminku stoji Sumérové, Citiané, Egyptané, Rekové
a Rimané, ze stfedovéku predevsim Italové, Némci, Francouzi a Angli¢ané. Na
tizemi dnesni Ceské republiky byly keltské duhovky prvnimi mincemi razenymi
nejcastéji ze zlata, potom nastava v razbé minci velmi dlouhé ptestavka, pro-
toze germanské kmeny mince razit neumeély, stejné tak Slované za Velké Moravy.
Jako platidlo v této dobé byly pouzivany importované mince z fimské fiSe nebo
Zelezné hiivny. Prvn{ ¢eské mince — dendry — dal razit knize Boleslav 1. (v14dl
935-972) v dobé centralizace pfemyslovského statu. Potom uz nésledovala ne-
pretrzita razba minci, do které zasahovaly mincovni reformy. Mezi nejdulezi-
t&jsi patii zavedeni brakteatt, které mély nahradit silné znehodnocené denary
za kréle Pfemysla Otakara I. (asi roku 1210). V roce 1300 provedl Vaclav II.
velkou reformu ceského mincovnictvi a hornictvi. V jejim ramci zavedl novou
ménu — prazsky gros. Prazsky gros si ziskal velkou oblibu a na nékolik stoleti
se stal vyznamnou evropskou ménou (do roku 1547). V roce 1520 zacala jachy-
movska mincovna se souhlasem zemského snému razit nové stfibrné mince —
tolary. Tolary byly mnohem vétsi nez prazské grose a hodily se 1épe pro vétsi
obchodni transakce. Po pfechodném zavedeni zlatniku (razeného ze stiibra)
Ferdinandem I. roku 1561 byla roku 1573 zavedena tzv. tolarovad ména a ta na
nasem Uzemi existovala az do roku 1750. V roce 1750 byla zavedena tzv. kon-
venéni ména (dvacetizlatkova), o deset let pozdéji byly zavedeny drobné médéné
mince. Roku 1762 vydala Videnska méstskd banka prvni papirové bankovky —
tzv. bankocetle. Historie mincovnictvi v Cechéch se uzaviela v roce 1783, kdy
cisal Josef II. zrusil mincovnu v Praze. V roce 1807 byl naposledy ve Vidni
razen Cesky dukat.

Pocatky bankovnictvi v Habsburské monarchii

Casové se tato kapitola prolina s kapitolou prvni a obsahuje Zivotopisy vy-
znamnych finan¢nikd, jako napf. Samuela Oppenheimera a Samsona Werthe-
imera, oba zidovského ptvodu, a samoziejmé dynastie Rothschildu, ktera si
své bohatstvi a vliv udrzela dodnes. Je zde popsan i vznik bank a spofitelen,
z téch nejdilezitéjsich a nejvyznamnéjSich vybirdm v roce 1703 zalozeni prvni
rakouské statni banky — videnské depozitni banky Banco del Giro, 1786 Schwar-
zenberské banky, 1815 Privilegované rakouské narodni banky, 1878 Rakousko-
uherské banky. Dalsi zajimavosti je rok 1811, kdy doslo k rakouskému statnimu
bankrotu zptusobeného dlouhymi a netspésnymi valkami s revoluéni Francii. Ci-
saisky patent, podepsany jiz 20. inora 1811, ale vylepeny v celé monarchii az
v 6 hodin réno 15. bfezna 1811, nafizoval vyménu soucasnych bankovek a minci
z obecného kovu v poméru 5 : 1 za vyménné papiry, tzv. Sajny. U soukromych
dluht byla pro prepocet pouzita chronologicka tabulka s pfepoctovymi koefi-
cienty odstupfiovanymi podle doby vzniku pohledavky. Cim starsi byla pohle-
davka, tim vyhodnéji byla pfepoctena. Stat se tak zbavil ¢tyf pétin svych dluhi
tim, Ze je pfesunul na obyvatelstvo.
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Na cesté k modernimu bankovnictvi v ¢eskych zemich

Ceské banky, spofitelny a zdlozny se vyznamné podilely na ekonomické a po-
litické emancipaci ¢eského naroda a uvédomeéni jeho prav v zemich Koruny
¢eské. Uvérovaly projekty podnikatelti i obci nebo pfispély k vybudovani fady
vefejnych budov. Prvnim penéznim tstavem v ¢eskych zemich se stal Obecni
zastavni a tézni ufad v Praze (Prazskd zastavarna) zalozeny cisafskym de-
kretem ze dne 4. zafi 1747, po pirejmenovani v roce 1872 na Prvni prazskou
zastavarnu existoval az do roku 1945. Dne 9. ledna 1751 byl vydan cisaiskou
kancelaii patent o zalozeni Moravské kralovské privilegované uvérové banky se
sidlem v Brné. AngaZovala se v obchodé se zboZim a ve financovani prumyslu.
Po zméné nékolika majiteltt byla v roce 1793 licenci zménéna na zastavarnu
a ta svou ¢innost skoncila v roce 1809.

Lidové penéznictvi

Pred vznikem akciovych bank se u nas rozvinuly penézni tstavy, tzv. lidové pe-
néznictvi —sporitelny a obcanské zalozny. Za prvni spofitelnu u nas je povazo-
vana ta, ktera vznikla ve Smecné v roce 1819. Dne 12. inora 1825 zahdjila svoji
¢innost Spofitelna ¢eska (vzity ndzev — pltivodni ndzev Schratiovaci pokladnice
pro hlavni mésto Prahu a pro Cechy). Dalsi spofitelny i pfes podporu statu
vznikaly pomalu, predevsim ve velkych méstech, jako je Brno (1852), Liberec
(1854), Ceské Budéjovice (1856), Plzeti (1857), Mlad4 Boleslav (1860). Mal4 do-
stupnost bankovnich tvéra pro ¢eské zemédeélce a podnikatele vedla k myslence
zakladat malé sporitelni a zalozni spolky ve méstech a vétsich obcich, které by
shromazdovaly vklady a poskytovaly Gvéry, véetné hypotéénich. Sbérem vkladu
se mélo pomoci chudsim vrstvam lépe hospodafit s penézi. Jejich zakladani
umoznil zdkon ¢. 253/1852 Figského zakoniku, o spolcich, a zdkon ¢&. 70/1873,
o spolecenstvech vydélkovych a hospodarskych. Tyto drobné penézni ustavy
muzeme rozdélit na nékolik druhti: obcanské zalozny podle Schulze-Delitzsche
orientované piredevsim na obchodniky a zivnostniky ve méstech. Raiffeisenovy
zélozny (kampelicky) — zaméFovaly se vyhradné na poskytovani Gvérd v malych
mistnich obvodech, kde se lidé dobfe znali. Soucasné na své ¢leny kladly urcité
mravni pozadavky a vyzadovaly od nich solidarni neomezené ruceni. V Kralov-
stvi Ceském se o rozvoj tzv. druzstevnich zalozen zasazoval MUDr. Frantisek
Cyril Kampelik (14. 11. 1805 — 8. 6. 1872). Podle jeho jména se zalozny zacaly
nazyvat ,kampelicky“.

Zakladatelské obdobi bank v ¢eskych zemich

V roce 1852 byl vydan zakon o akciovych spole¢nostech, ktery se stal v na-
sledujicich deseti letech impulsem pro zaloZeni prvnich deseti akciovych bank
v rakouské monarchii, mezi nimiz byly tii banky z Geskjch zemi. Sedesata
a sedmdesata léta 19. stoleti jsou oznacovana za zakladatelské obdobi bank
v habsburské monarchii. V letech 1867-73 vyrostlo v monarchii 143 bankovnich
domt, z toho v Cechéch 28 (v Praze 16). Depresi sedmdesatych let 19. stoleti
piezily jen kapitdlové nejsilngjsi tstavy (napt. Zivnostenskd banka pro Cechy



334 Littera Scripta, 2011, ro¢. 4, ¢. 2

a Moravu zalozend v roce 1868 nebo Ceska banka Union zalozena roku 1872),
které postupné zvysovaly sviij podil na trhu. V desetileti 1873-83 bylo za-
lozeno jen 6 bank, zatimco 99 bankovnich tstavt ve stejné dobé zkrachovalo,
mezi nimi napf. VSeobecna ¢eskd banka zalozena roku 1869. V tomto obdobi
rostly vklady zejména u spofitelen, protoze lidé v nich vidéli zaruku jistoty
(nesméli investovat do riskantnich obchodu).

Bankovnictvi pred zanikem monarchie

V poslednich tfech desetiletich existence habsburské monarchie vzrostl kapital
a vyznam narodnostné ceskych bank. Zatimco v roce 1890 byly ceské banky
kapitalové trikrat slabsi nez banky némecké, v roce 1913 byly jiz témétr dva-
krat silnéjsi. Aby posilily svou pozici viéi rakouskym konkurenttim, oteviely si
nékteré ceské banky filidlky ve Vidni. Mezi nejvétsi banky z pohledu bilanéni
sumy v roce 1914 patiily Zivnostenska banka 438,9 mil. K, Ustiedni banka ¢s.
spofitelen 295 mil. K a Ceska priimyslova banka 167,5 mil. K.

Ceskoslovenské banky v letech 1918-1938

Na tizemi nové vzniklé republiky 28. fijna 1918 pilisobilo 14 ¢eskjch a 8 némec-
kych a nékolik set lokalnich spofitelen a tvérovych druzstev. Ceské banky mély
81 pobocek v tuzemsku a 23 v zahranic¢i. Némecké banky meély 44 pobocek
v CSR a v ciziné také 23. V Cechach piisobilo navic 94 poboécek videtiskych
bank. Hlavnim tkolem prvniho ministra financi Aloise Rasina (1867-1923) bylo
oddéleni penézniho obéhu nového statu od penézniho obéhu byvalé monarchie.
Dne 25. tnora 1919 predlozil snémovné navrh zakona o vzniku ¢eskoslovenské
mény. Ve dnech 3.-9. 3. 1919 byly uzavieny statni hranice a probéhlo kolko-
vani bankovek hodnoty 10, 20, 50, 100 a 1000 korun. Korunové a dvoukoru-
nové bankovky nebyly kolkovany a stejné jako mince zatim ztistaly v platnosti.
K okolkovani bylo predlozeno 7,158 mld. korun. Okolkované bankovky vcetné
nekolkovanych korun a dvoukorun se staly prvnimi ceskoslovenskymi statov-
kami. Kolky byly casto padélany, zejména v Rakousku a Madarsku ($kody
¢inily asi 250 mil. korun). Bankovni tGfad zac¢al sou¢asné s kolkovanim rakous-
kych bankovek pracovat na pripravach prvnich statovek, jiz s ¢eskym a slo-
venskym textem a slovanskou tématikou. Kvili padélani kolkt se s jejich tis-
kem spéchalo, a nebyl proto kvalitni. Az v letech 1926-34 byly vydany nové
emise bankovek, které jiz mély vysoky stupen ochrany proti padélani. Proces
ménové odluky a F{zeni mnoZstvi penéz v obéhu zajistovaly Bankovni tfad mi-
nisterstva financi zalozeny v bfeznu 1919 nafizenim vlady ¢. 119/1919 Sb. Jeho
¢innost skonéila 31. bfezna 1926. Jeho tikoly pievzala Narodni banka Ceskoslo-
venska, kterd byla zfizena podle zdkona o akciové bance cedulové ¢. 447/1920
Sb. ze dne 14. dubna 1920. Jeji akciovy kapital ¢inil 405 mil. K¢ Narodni
banka Ceskoslovenska zahajila ¢innost 1. dubna 1926. Zakonem byla povéiena
emisi ¢eskoslovenské mény, prevzala dluhy a pohledavky zruseného bankovniho
ufadu ministerstva financi a zacala plnit ikoly centralni banky statu. Kapitola
dale pojednéava o vzniku Statni tiskdrny cenin, ktera funguje dodnes, o zlatém



Recenze / Reviews 335

pokladu republiky, jehoz vyse dosahla v zari 1938 94,7 t zlata. Jsou zde zmi-
nény zivotopisy vyznamnych ekonomi té doby, jako byl Alois Rasin, Karel
Engli§ a Jaroslav Preiss. Mezi 4 nejvétsi banky dle vyse kapitdlu patfily Ziv-
nostensk4 banka, Ceska primyslovad banka, Ceska eskomptni banka a tvérni
ustav a Anglo-Geskoslovenska banka.

Bankovnictvi Protektoratu Cechy a Morava

Odstoupeni pohrani¢i Némecku po mnichovské dohodé se tvrdé dotklo i ban-
kovnictvi. Ceskoslovenska koruna byla Risskou bankou stazena z ob&hu v po-
méru 1 : 8,33 (stazeny byly bankovky a stdtovky v hodnoté 2,770 mld. korun).
Narodni banka cesko-slovenské byla 4. bfezna 1939 donucena uzaviit dohodu
o tthradé naroku Risské banky za stazené bankovky a jesté pred okupaci ji uhra-
dit 481 mil. korun ve zlaté a 15,2 mil. korun ve volné sménitelnych ménach,
bez ohledu na majetek statu a jeho obcanti, ktery musel byt v pohrani¢i zane-
chan. Risska banka toto obé&zivo nevratila ani nezlikvidovala, ale po okupaci ho
tajné pouzivala k platbam v protektoratu. Banky piisly o své pobocky v od-
stoupeném pohrani¢i a z 295 narodnostné ceskych tstavi zde do 15. bfezna
1939 zbylo jen nékolik. Narodni banka cesko-slovenska byla 31. biezna 1939
pfejmenovana na Narodni banku pro Cechy a Moravu, kterd byla podiizena
Rigské bance. Na tizemi protektordtu byla zakonnym platidlem stanovena né-
meckd marka (RM) a ,az na dalsi* koruna (K). Pomér obou mén stanovila
fisskd vlada nevyhodné pro korunu jako 1 : 10. Ceskoslovenské koruny, které
se po 13. bfeznu nachazely mimo hranice protektoratu, prestaly byt zavazkem
emisni banky a statu. Od roku 1940 se zacaly razit protektoratni mince v hod-
notéach 1 K, 50, 20, a 10 halérd ze zinku, z divodu nedostatku barevnych kovt.
Bankovky protektoratu tiskla Tiskarna Narodni banky pro Cechy a Moravu.
Némctum se podafilo i pfevést ¢ast zlatého pokladu uchovaného u Bank of
England. Teprve v kvétnu 1939 odhalil pfevody ceskoslovenského zlata Neé-
mecku britsky tisk. Britsky ministr zahrani¢i Halifax pak zmrazil dalsi prevody
zlata na tzemi pod britskou spravou. Pro budouci exilovou ¢eskoslovenskou
vladu tak bylo zachranéno 26,7 t zlata na c¢tech u Bank of England vedenych
ve prospéch Narodni banky Ceskoslovenské a 3,7 t zlata na Gétu této banky
u Banky pro mezinarodni platby v Basileji. K nejvétsim zménam v protekto-
ratnim bankovnictvi doslo v roce 1943, kdy ministerstvo hospodarstvi rozhodlo
o jeho koncentraci v souvislosti s totalni valkou. Nékteré banky musely povinné
ftizovat, nékteré byly zruseny. P¥ed a po osvobozeni Ceskoslovenska obihalo na
jeho tizemi nékolik mén: protektoratni koruna, slovenska koruna, #isskd marka,
Ceskoslovenské invazni poukdzky (vytisténé pro potfeby Rudé arméddy v roce
1944 v Moskvé), marky spojeneckych armdd (zapadni ¢ast republiky). Kromé
vyse uvedenych zakonnych platidel se obcéas pouzivaly i ruble a ¢ervonce, oku-
pacni silinky a dalsi mény. Penézni obéh bylo tfeba co nejdfive sjednotit a za-
branit zhorseni inflace, k ¢emuz napomohlo nékolik krokt. Narodni banka Cech
prestala od 28. dubna 1945 prijimat vklady a platby od obyvatelstva v Fisskych
markach a 10. kvétna Cesk4 narodni rada a po ni vladda vydala naiizeni, podle
kterého byl zakadzan obéh Fisskych marek na tzemi byvalého Protektoratu
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Cechy a Morava, platnost protektoratnich platidel byla rozsifena na celé tizemi
¢eskych zemi a byvalych Sudet, kde dosud platily risské marky. Dalsi opatfeni
bylo, zZe platnost korunovych invaznich poukézek z roku 1944 byla rozsifena na
celé tizemi republiky, byl zakdzan ob&h madarské mény.

Obnova bankovniho systému po 2. svétové valce

Po osvobozeni byl ceskoslovensky bankovni a finan¢ni systém okupanty na-
prosto vycerpan a pred zhroucenim. Dokumentuje to skute¢nost, ze podle pova-
le¢ného vyéisleni $kod vzniklych CSR v diisledku okupace a valky ¢inily celkové
skody 429,7 mld. predvaleénych korun. V kvétnu 1945 ptisobilo na tizemi repub-
liky jen 14 obchodnich akciovych bank s vice nez 300 pobockami. Lidové penéz-
nictvi tvorilo vice nez 600 spotitelen, asi 300 okresnich zaloZzen hospodarskych,
4 300 venkovskych druzstevnich zalozen a asi 700 vSeobecnych zalozen. Né-
mecké sporitelny a zalozny byly zruseny, vklady obyvatel némecké narodnosti
ve vSech penéznich dstavech byly zmrazeny. Likvidaci provadéli tzv. souhrnni
likvidatoti, od ijna 1948 Ustfedni likvidator penéznich tstavii. V obnovené
republice pusobily jesté Ceskd Postovni sporitelna a slovenskd Postovna spori-
telfia. Podle dekretu prezidenta republiky z 24. ¥{jna 1945 doslo ke znérodnéni
bank. Poté nasledovala jejich koncentrace a specializace. Na zakladé dekretu
prezidenta republiky ¢. 91/1945 Sb., o obnoveni ¢eskoslovenské mény, ktery byl
vydan 19. fijna 1945, byla provedena ménovéa reforma. VSechny penize byly vy-
ménény v poméru 1 : 1 za statovky vytisténé v Anglii. Kazdy si mohl vyménit
penize do hodnoty 500 Kés. Castky prevysujici 500 Kés byly nucené sloZeny
na tzv. vazané vklady. Tyto vklady ztstaly zablokovany az do roku 1953, kdy
byly pfi dalsi ménové reformé bez nahrady zruSeny. Jako nova penézni jed-
notka byla zavedena Koruna c¢eskoslovenska — Kés — bez urceni zlatého obsahu.
V souvislosti s provadénim ménové reformy z fijna 1945 byl v roce 1947 zalozen
Likvidac¢ni fond ménovy. Jeho tkolem bylo uvoliiovani vazanych vkladt v pri-
padech hodnych zfetele. ZruSen byl 1. ¢ervna 1953 v souvislosti s vyhlaSenim
ménové reformy.

Ceskoslovenské bankovnictvi v letech 1948—1989

Komunisticky rezim dokoncil koncentraci a znarodnéni vsech penéznich tstavi,
véetné spofitelen a zdlozen. Dne 9. biezna 1950 byl vydan zdkon ¢&. 41/1950 Sb.,
podle kterého 1. cervence 1950 zahajila ¢innost Statni banka ceskoslovenska,
ktera podléhala Fizeni ministerstva financi. Banka vznikla spojenim Narodni
banky Ceskoslovenské, Zivnostenské banky, Postovni spofitelny a Slovenské
Tatrabanky a prevzala vSechny jejich pohledavky a zavazky. Tyto penézni
astavy ale pravné nezanikly, coZ pozdéji umoznilo obnovit ¢innost Zivnobanky.
Statni banka ¢eskoslovenska provadéla emisi penéz, zajisfovala provozni tvéry
narodnim podnikiim a zemédélskym druzstvim, vedla tuzemsky a zahraniéni
platebni styk. V tomto obdobi byla jesté zfizena Investi¢ni banka zdkonem
¢. 183/1948 Sb. ze dne 20. ¢ervence 1948. Jejim tkolem bylo zejména finan-
covani a penézni kontrola investic, poskytovani a piejiméni dlouhodobych
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emisnich a neemisnich Gvéri a provadéni sluzeb pro Fond znarodnéného hospo-
déarstvi. Dalsi bankou, kterd byla zalozena v roce 1964 a svoji ¢innost zahajila
v roce 1965, byla Ceskoslovenskd obchodni banka. Mezi jeji &innosti patfilo
zejména provadéni mezinarodniho platebniho a ziuc¢tovaciho styku, financovani
a uverovani podnikt zahrani¢niho obchodu a obchodni operace s devizovymi re-
zervami. Ceskoslovenské socialistické bankovnictvi bylo odtrzeno od svétového
vyvoje, proto prvni etapa automatizace probéhla u Statni banky ¢eskoslovenské
az v letech 1968—72 v roce 1974 byl systém dobudovan instalaci 19 minipocitaci.
Cely systém byl dokonéen az v roce 1980 pod nazvem ABO — automatizované
bankovni operace. Ten také zavedl strukturu ¢isla bankovniho uctu, ktera se
pouziva v fadé bank dodnes.

Bankovni sektor v Ceskoslovensku a v Ceské republice po
roce 1990

Nové etapa rozvoje ¢eskoslovenského penéznictvi nastala v roce 1990 po same-
tové revoluci, i kdyz zékladni reformni zmény a zdkony byly pfipravovany jiz
v letech 1988-1989. Zakon o bankach a spotitelnich byl schvéalen v prosinci 1989
a vytvoril v Ceskoslovensku od 1. ledna 1990 dvoustuptiovy bankovni systém.
Ten byl zalozen na oddéleni funkci centralni banky, kterou ztistala Statni banka
¢eskoslovenska (SBCS), a ¢innosti komerénich bank. Ze SBCS byly vyélenény
obchodni ¢innosti a vétsina pobocek a byly vytvoreny tii banky plné vlastnéné
statem: Komeréni banka na tizemi Ceské republiky, Vieobecna tivérova banka
na tzemi Slovenské republiky, Investi¢ni banka na tzemi obou republik. Dalsi
statni penézni instituce, které zde existovaly pfed listopadem 1989, zistaly za-
chovany a ziskaly univerzalni bankovni licenci: Ceské statni spofitelna, Sloven-
sk §tatna sporitelita, Ceskoslovenska obchodni banka a Zivnostenské banka.

Zavér

Na naSem trhu se jednd v dané problematice o jeden z mala ptipadt, kdy
se autorovi knihy podarilo popsat vystiznym a srozumitelnym zptisobem vy-
voj bankovnictvi za nékolik stoleti na tizemi dnesni Ceské republiky. Jsou zde
podrobné popsany i vSechny ménové reformy, které byly v prabéhu historie
provadény a jejich dopad na obyvatelstvo. Knihu doporucuji nejen studenttim

oboru Ekonomika podniku, ale i akademickym pracovnikim v oborech Finance,
Bankovnictvi a Makroekonomie.
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The history of banks and savings banks in Bohe-
mia and Moravia

The following review of the book “The history of banks and saving banks in
Bohemia and Moravia” written by Paul Juifik aims to present its rich content
to general public. The book describes not only the establishment of banks and
savings banks and their subsequent development activities and in some cases
their decline, but also the lives of important people, who formed and influenced
the finances in our country. In his detailed description the author also analyzes
the impact of two world wars on the banking and finance law and describes
also the “dark” aspects of our history, like the German occupation of the Czech
Republic in 1939-1945 and quantifying the losses of the financial system in the
given period. Postwar development of banking is revealed until 2011, not only
by text but also by contemporary photographs and detailed tables.
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Krotitelé trhu

Robert Zeman

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich

Abstrakt

Recenze ke knize Krotitelé trhii napsané Charlesem R. Morrisem ma za
cil ptiblizit profesni drahu a nazory uspésnych investori George Sorose
a Warrena Buffeta. Na druhé strané vystupuje tfeti vyznamna osobnost
Paul Volcker regulator a americky statni zameéstnanec, jehoz celou ka-
rieru provazely krize. Volcker nebyl profesionalni investor, ale dosahl vy-
znamnych Uspécht na poli makroekonomie a v 70. letech se mu podarilo
zlikvidovat ,,obfi“ inflaci, kterd suzovala americkou ekonomiku.

Kli¢ova slova: ekonomika, trh, investice, cenné papiry

Uvod

Dne 29. listopadu 2010 vysla v nakladatelstvi Computer Press zajimava kniha,
ktera muze rozsirit védomosti a poskytnout prakticky pohled na problematiku
financ¢nich trhu a makroekonomii studujicim na nasi skole v oboru Ekonomika
podniku. Kniha mé 176 stran a byla pfelozena Radkem Blahetou.

Obsah

Kniha ptelozend do ceského jazyka je tematicky rozdélend na tivod a dalsi
4 kapitoly. Clenéni vytvoiené autorem bude dodrZeno i v recenzi.

Soros

George Soros patii mezi Gspésné investory ve svété. Za tricet let, od roku 1969
do roku 2000 (kdy odesel z aktivni manaZerské pozice do penze), zajistil jeho
fond Soros’s Quantum Fund investorim vynos v praméru 31 procent ro¢né.
Deset tisic dolart investovanych v roce 1969 se Sorosem by v roce 2000 mélo
hodnotu 43 milionti dolar.

George Soros se narodil v Budapesti v roce 1930 a vyrustal v kulturné za-
lozené, ale nepfilis bohaté rodiné. Ve svych sedmnécti letech odjel do Londyna,
aby se uzivil, vykonaval rizné prilezitostné prace — ¢isnika, malife, zemédél-
ského technika. Absolvoval prestizni London School of Economics. Zabyval se
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také filozofii a nejvice ho ovlivnilo stézejni dilo Karla Poppera Otevrend spo-
le¢nost a jeji neprdtelé. Soros se s Popperem pozdéji spratelil a od té doby jej
povazoval za sviij hlavni zdroj filozofické inspirace. Po dokonceni studia v roce
1953 zacal pracovat jako praktikant v londynské firmé obchodujici s cennymi
papiry a stal se z néj arbitrazni maklér — vyuzival tedy docasné odlisnych ce-
novych nastaveni u podobnych cennych papir.

V roce 1956 byl jiz nudnou praci ve spole¢nostech z londynské City zne-
chucen natolik, Ze se rozhodl odejit do New Yorku. Sorosovi nebylo jesté ani
tricet let, byl vSak jiz prirozenym svétoobcanem, hovotil né€kolika jazyky a ev-
ropskym investi¢nim moznostem rozumél lépe nez vétsina americkych brokert.
Do roku 1967 se stal feditelem pro prizkum trhu u vyznamné firmy se znac-
nym objemem mezinarodniho obchodu a stéle vice pomyslel na Fizeni portfolii.
Spole¢nost, pro kterou pracoval, jej podporila a po pokusu s modelovym port-
foliem Soros vytvoril Eagle Fund, investi¢ni fond s pocateénim kapitalem ve
vysi 3 miliontd dolard. Fond byl velmi uspésny, a tak v roce 1969 vznikla spo-
le¢nost Double Eagle Fund, ve které jiz byl pocatec¢ni kapital 4 miliony dolart.
Slo o hedgeovy fond s velmi malym poc¢tem omezeni, které by manazery inves-
tiénich fondi svazovaly, to Sorosovi vyhovovalo.

Investi¢ni styl George Sorose autor popisuje jako styl globalniho predatora,
oplyvajiciho takika zvifeci citlivosti i k tém nejjemnéjsim naznakim disharmo-
nie v ekonomickych tocich. Své pozice stfida rychle a ma velmi Siroky zabér —
komodity, mény, akcie, dluhopisy, prosté vse, u ¢eho citi Sanci. Vysledky zmino-
vané strategie v pribéhu jeho aktivni kariery jsou zminény v tvodu ¢lanku.

Dalsi ¢innosti, kterou se Soros zabyvé, je filantropie. ZaloZil nadaci Open
Society Institute, kterd se vyznamné podilela na procesu desovétizace stfedni
Evropy.

Jako uznavany investor sestavil soubor detailnich navrhi, jak urychlit zota-
veni USA z recese, které byly sméfovany jako doporuceni pro Obamovu vladu.

Jeho reformni program obsahuje pét bodl (v rdmci této recenze nejsou
detailnéji rozvedeny):

1. fiskéalni stimul,

2. celkova reorganizace hypotééniho systému,
3. rekapitalizace bank,

4. nova energeticka politika,

5. reforma mezinarodniho finanéniho systému.

Na zavér je tieba dodat, Ze vétsina uvedenych navrhu se soucasti vladni
politiky nestala.

Buffett

Warren Buffett se narodil v Omaze v roce 1930. Obchodem a penézi byl po-
sedly jiz od utlého détstvi. V Sesti letech uz jako podomni obchodnik prodéval



Recenze / Reviews 341

zvykacky a Coca Colu. Na zékladni skole dorucoval noviny v rozsahu, ktery nor-
malné zvladali pouze dospéli. Na stfedni skole se jeho podnikatelské aktivity
déle rozrostly a Warren se zabyval franchisingem hracich automati, obchodo-
val s pouzitymi golfovymi micky, vydaval dostihovy informacni bulletin nebo si
za 1 200 dolard koupil ¢tyficetiakrovou najemni farmu. Stfedni skolu dokonéil
s Gsporami ve vysi pét tisic dolart (v dnesnich cendch cca 53 tisic dolart).

Warren mél témér fotografickou pamét a dokézal si zapamatovat obrovské
mnozstvi finan¢nich tdaji. Po dokonceni stiedni Skoly Sel Warren na Whar-
ton, tehdejsi ekonomickou fakultu Pensylvanské univerzity. Zhruba za tyden
umél vsechny ucebnice ekonomie zpaméti a rad pak opravoval ucitele, ktefi své
vlastni ucebnice necitovali pfesné. Ve Filadelfii se ale Warrenovi nelibilo, a tak
studia dokoncil na Nebraské univerzité. Potom odesel na Kolumbijskou univer-
zitu do New Yorku a dostal se do t¥idy Benjamina Grahama (v nakladatelstvi
GRADA vysla jeho kniha Inteligentni investor), pro néhoz také pozdéji praco-
val. Kdyz v roce 1956 Graham odesel do dtichodu, opustil Buffett jeho firmu
a vratil se do Omahy s cilem osamostatnit se a stat se milionafem. Uspésné
investoval v letech 1956-1969 prostiednictvim spole¢nosti Buffett Partnership,
Ltd. a pozdéji od roku 1970 prostfednictvim spolecnosti Berkshire Hathaway
Inc., ktera tvori nadnarodni konglomeratni holdingovou spole¢nost a Buffett je
jejim prezidentem.

Investicni styl Warrena Buffetta autor popisuje jako styl klasického hypera-
nalytického hledace hodnoty. Provadi podrobné analyzy, nakupuje relativné
ziidka a své pozice drzi dlouha 1éta. Vysledky zminované strategie ucinily
z Buffetta druhého nejbohatsiho ¢lovéka planety.

Z mnoha jeho vyroka zminovanych v knize vybirdm jeden tykajici se de-
rivatl, ktery dosel praktického naplnéni. , Derivaty mohou zhorsit problémy,
do nichz se spolecnost z nejriznéjsich divoda dostala. K tomuto hromadicimu
efektu dochézi proto, ze mnoho derivatt vyzaduje, aby firma se snizenou moz-
nosti ziskat Uvér zajistila protistrané zastavu, coz miize vytvorit necekanou
a enormni poptavku po hotovostni zastave. Vznikne spirala, ktera miize vést
az ke zhrouceni firmy“. Jeho varovani predstavuje presny popis toho, co se
o Sest let pozdégji stalo AIG (jedna z nejvétsich pojistoven svéta).

Volcker

Paul Volcker se narodil v roce 1927. Po dokonceni stfedni skoly se rozhodl
studovat na Princetonské univerzité, jeho diplomové prace pojednavala o Fe-
derdlnim rezervnim systému. Poté dva roky studoval na Littauerové fakulté
vefejné spravy Harvardovy univerzity, kde spojil studium ekonomie s politic-
kymi védami, a poté rok studoval na London School of Economics.

Mezi hlavni milniky Volckerova zivota patrily: rozpad brettonwoodského
systému, naslednd penézni a uvérova exploze, obii inflace a extrémni nartst
soukromého dluhu.

Volcker nastoupil do tymu Roberta Roosy, naméstka pro monetarni zalezi-
tosti na ministerstvu financi Kennedyho vlady, v roce 1962 a v nasledujicim
roce se stal zastupcem nameéstka. Roostv tfad byl zfizen nové a jeho ukolem
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bylo zabyvat se prvotnimi problémy povale¢ného finanénictvi. Brettonwoodska
dohoda z roku 1944, ktera vznikla jako vysledek jednéni vSech spojeneckych
zemi, vytvorila provozni infrastrukturu pro globalni povaleény systém. Stiedem
tohoto svéta se nevyhnutelné staly Spojené staty, nebot to byl jediny stét, ktery
z probihajici valky vysel bez poskozeni a jehoz produktivita fungovala v dobé
vélky na plné obratky. Americké spolecnosti byly schopné uspokojit povalec-
nou poptavku. Ameri¢ané vlastnili velkou ¢ast celosvétovych tspor a americkd
vlada ovladala vétsinu svétového monetarniho zlata.

Americky dolar od roku 1934 ustaleny na hodnoté 35 dolart za trojskou
unci zlata se tak stal v podstaté mezindrodni rezervni ménou, pfic¢emz ostatni
meény se od dolaru odvijely. Sménné kurzy meély byt stabilni, avSak nedolarové
mény se mohly prizptisobovat. Na zakladé brettonwoodské dohody vznikl také
Mezinarodni ménovy fond, jeho cilem bylo prostfednictvim pujcek poméhat
zemim, které se ocitnou v docasnych ekonomickych potizich.

Zejména na pocatku bylo klicové, aby Spojené staty dosahovaly vyraznych
deficitii zahrani¢niho obchodu — tedy aby probihal odliv kapitalu do zahranici
— a dalsi staty tak mohly ziskat finan¢ni rezervy k opétovnému vybudovani
bankovnich a tvérovych systémi. Existovaly dva zpiisoby, jak toho dosdhnout.
Prvnim byly pfimé dary a piijcky ze strany Spojenych statt (napf. Marshalltv
pldn). Druhym pak bylo nadhodnoceni dolaru ve vztahu k ostatnim ménam.
Nadhodnoceny dolar zptsobil, Ze zahrani¢ni zbozi se zddlo Ameri¢anim levné,
naopak americké zbozi Evropanim a Asiatim pfipadalo drahé. Cilem bylo
dosdhnout deficitu amerického zahrani¢niho obchodu nebo mensiho prebytku,
nez jaky by byl jinak mozny.

Nedostatkem brettonwoodského systému byl implicitni predpoklad, ze vy-
razny nepomér mezi bohatstvim a vyrobni kapacitou Ameriky a zbytkem svéta
bude pokracovat. Nejvetsi problémy se zacaly ovSem projevovat v americké za-
sobé zlata. V souvislosti s plynulym rozsifovanim ekonomického a monetarniho
systému rostlo mnozstvi dolarti v obéhu vyrazné vice nez odpovidajici fyzické
mnozstvi zlata.

Paul Volcker se v té dobé podilel na pripravé zakona, ktery zavadél dan
z nakupu zahrani¢nich cennych papirt. V roce 1965 se vratil do Chase Man-
hattan Bank, v roce 1969 zacal opét pracovat pro ministerstvo financi. V roce
1971 doslo ke zruseni brettonwoodského systému. Zacala éra pohyblivych de-
vizovych kurzt. Pfimym nésledkem uvolnéni dolaru bylo v roce 1973 zvyseni
ceny ropy ze strany organizace OPEC. To mélo podil na spusténi padivé inflace
a poznamenalo zbytek 70. let.

Volckerovo vitézstvi nad inflaci, které zacal realizovat po svém jmenovani
do funkce predsedy Federalniho rezervniho systému v roce 1979 a opétovné byl
jmenovan v roce 1983, uvedlo Ameriku zpét do stavu podobnému diivéjsi nad-
vladé v povéle¢ném obdobi a Amerika se dostala na vrchol v obchodu i komu-
nikacnich technologiich, a to az do exploze velké cenové bubliny aktiv v letech
1995-2005. Velké presuny bohatstvi do Ciny, Indie a do statii bohatych na ropu
v téchto letech uvrhly zemi do nejhlubsiho dluhu v dé&jinach.
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Ekonomie, trhy a realita

Posledni kapitola tvoii spojovaci ¢lanek zivotd jednotlivych protagonisttd ve
svétle probihajici krize. Krize je zde autorem popisovana jako nejhlubsi a nej-
delsi recese, kterd postihla Ameriku a svét v povale¢né historii.

Zavér

Po knize, ktera byla na nasem trhu vydana v roce 2009 pod nazvem Ztracené
biliény dolarti, se jedna v kratkém Casovém sledu o dalsi vyznamny ptispévek
autora k problematice finan¢nich trh. Kniha je pojata ve velmi zajimavém
stylu, kde proti sobé v jednotlivych kapitolach stoji tfi zcela odlisné osobnosti,
které dlouhou dobu ovliviiovaly svét investic, tim ze byly Gspésnymi profe-
siondlnimi investory a v pripadé Paula Volckera, jako predsedy Federalniho
rezervniho systému (FED), utvafely prostfednictvim monetarni politiky pod-
minky na trhu, které mély vliv na rozhodovani investori. Kromé nékterych
termind zminénych i v recenzi, které se nepouzivaji v béznych ekonomickych
ucebnicich a mohou byt i disledkem ,volnéjsiho“ prekladu a maji dle mého
nazoru spiSe podpofit lepsi ¢tivost knihy, nemd text zadné dalsi nedostatky.
Knihu doporucuji studentiim oboru Ekonomika podniku pro rozsifeni jejich
védomosti v dané problematice.

Pouzité zdroje
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The Maelstrom of Markets

The review of the book “The Maelstrom of Markets” written by Charles R.
Morris aims to present careers and opinions of successful investors George So-
ros and Warren Buffett. On the other hand, there is another significant figure,
Paul Volcker, regulator and the US government employee, whose entire career
was accompanied by the crisis. Volcker was not a professional investor, who has
achieved significant success in the field of macroeconomics, and in 70" years,
he managed to dispose of “giant” inflation that plagued the American economy.

Keywords: economics, market, investments, securities
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fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTIGE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Inovace vyuky v ramci cizich jazyku

Lenka Hruskova

Vysoka $kola technicks a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich

Nazev projektu:  ZvysSeni kvality vyuky cizich jazykd s vyuZitim mo-
dernich komunika¢nich a informacnich technologii
na stfedni skole

Reg. ¢. projektu: CZ.1.07/1.1.10/03.0026

Hlavni resitel: Mgr. Lenka Hruskova, Ph.D.

Pro kazdy skolni predmét nebo oblast uCeni plati, Zze tim, jak se rozviji
odbornost zaki, se méni i to, jaké vyucovani pottebuji. V diisledku toho se
méni kombinace vyucovacich strategii, komplexnich vyukovych metod i uceb-
nich éinnosti v pribéhu skolni dochézky i béhem $kolniho roku, ale nékdy (¢im
déle tim castéji) 1 v rdmci jedné vyukové hodiny.

Jednou z komplexnich vyukovych metod je vyuka podporovana pocitacem.
Zakovy funkce ve vyuce se zménily ve sméru vétsi otevienosti k technickjm
inovacim, které ucici se jak v primarni, tak predevsim v sekundarni sféfe vyuky
pfijimé se samoziejmosti a vstiicnosti. Moderni didakticka technika, a zvlasté
pocitace, vytvari pro zaky bohatsi senzoricky prostor pro pfijimani a zpracovani
informaci. V procesu pedagogické interakce a komunikace se technika stava
stale vice prostiednikem mezi ucitelem a zdkem, ale neméla by nikdy nahradit
mezilidské kontakty, oslabovat a ochuzovat socidlni vazby.

Projekt ,,Zvyseni kvality viuky cizich jazykt s vyuzitim modernich komuni-
kac¢nich a informaénich technologii na stfedni skole“, ktery je VSTE realizovan
z OP VK Oblasti podpory 1.1. ZvySovani kvality ve vzdélavani, v prioritni
ose 1—Pocateéni vzdélavani, je primarné zaméren na e-learningové a multime-
dialni nastroje, které umoznuji zefektivnit a zatraktivnit vyuku na jakémkoliv
vzdélavacim stupni.
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3

Hlavni cil, vytvofeni podpirného studijniho materidlu pro studium némec-
kého, anglického a ruského jazyka pro zaky stfednich skol, jak ekonomického,
tak technického (stavebnictvi a strojirenstvi) sméru, je ddn rostoucimi naroky
na jazykovou vybavenost absolventi stfednich Skol. Dosavadni vyukova forma
bude rozsifena a ozivena vyukovymi materidly o audio a video materialy. Stu-
dijni material vznikd pomoci e-learningovych a multimedidlnich nastroja. Dil-
¢im cilem je vytvofeni cviénych odpovédnikii, které se nasledné zarazuji do
nékolika interaktivnich osnov. V odpovédnicich se vyuzivaji audio a video posle-
chy namluvené rodilymi mluv¢éimi a projektované specidlnim technickym pra-
covnikem. Vysledkem jsou ozvucené prezentace ve vsech 3 jazycich doplnéné
testovacimi otdzkami a spravnymi odpovédmi. Oziveny text slouzi k zjednodu-
Seni tvorby komplexnéjsich otazek v odpovédnicich. Dalsi nastroj — XMLmind
XML Editor — se pouziva na tvorbu webovych jazykovych odbornych publikaci
a publikaci tykajicich se gramatiky podle deskriptorti Spole¢ného evropského
referen¢niho rdmce pro jazyky (B1).

Interaktivni osnova odbornych jazykovych kurd se déli po jazycich (ang-
licky, némecky, rusky), je tvofena 3 moduly v ekonomickych oborech a 2 mo-
duly v technickych oborech. Kazd4 odborné zamétfena lekce obsahuje cviceni
na poslech, slovni zdsobu a gramatiku. Osnova obecné zamérenych jazykovych
kurzu ¢ita vzdy dva moduly; struktura lekci kopiruje predepsanou sumu zna-
losti, které jsou nutné k tspésnému absolvovani nizsiho stupné trovné statni
maturity (B1). Kazda lekce obsahuje cviceni na slovni zdsobu a gramatiku.

Projekt, ktery je realizovan se dvéma partnery (se Stfedni primyslovou $ko-
lou strojni a stavebni Tabor a Obchodni akademii, Ceské Bud&jovice) je pravé
ve své puli. 30. 6. 2012 bude projekt ukoncéen. V dubnu 2011 byla dokoncena ak-
tivita ¢isla 1, instalace systému a skoleni pracovniki; v sou¢asnosti se dokoncuje
aktivita ¢islo 2, tvorba jazykovych modulti, ktera jde ruku v ruce s implemen-
taci jazykovych modult do informacéniho systému (dokonéena v lednu 2012).
Pilotni ovéteni, které bude zahajeno v lednu 2012, bude predstavovat ovéreni
vSech ¢asti systému a odhaleni pfipadnych nedostatkt a doplnéni. Na pilotnim
ovéieni se budou podilet pracovnici VSTE, ucitelé (odbornici, jazykaii) z obou
stfednich skol a vybrana skupina zaku.

Podrobnéjsi informace o projektu ziskate na konferenci, ktera bude v jarnich
meésicich 2012 realizovana pro vSechny odborniky i zadjemce vyuky realizované
pocitacem v aule Stfedni pramyslové skoly strojni a stavebni v Tébore.
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A company training

Jind¥igka Sulistova

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich

I attended a two-week company training (a part of the Erasmus programme)
in June and July in Great Britain.

The company itself is located between Cambridge and Oxford. It is called
Intek Training, Ltd and it is a firm of a small size. It has up to 10 employees
(some employed full-time, some part-time) depending on the amount of work
in the company. There are also British students getting their summer job ex-
perience (very suitable in their CVs), these only come when needed. But they
are strongly recommended to start getting their experience in big companies
where they can learn more and from various branches.

The structure of the company can be well expressed by the following chart:

Obrazek 1: The structure of the company

The hoss

Managers

Workers

Zdroj: Meyer (2009)

When recruiting new staff, a huge emphasis is put on the gained skills (such
349
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as excellent telephone manners, computer-literacy, a proper way of dealing
with customers, initiative, rhetoric, being ready to solve sudden issues...). The
proper education is a matter of course; the most important matter is to employ
the gathered knowledge in practice.

As far as I am aware, Intek Training, Ltd team strengthening involves re-
membering the staff birthdays, going out to celebrate a big company success,
positive communication, taking into account the staff feedback and views.

As for a firm dress-code, it is not very strict, of course jeans, tattoos, heavy
make-up, piercing, scruffy clothes, and extravagant hairstyles are not allowed.
Miscellaneous religions and its dress-code influence are respected.

The working hours are 9am to 5pm, as usual for administrative field.

The division between work and personal life is stressed.

I personally consider this experience very valuable. One is given an oppor-
tunity to acquire company expressions and common phrases as well as related
manners in the business field. Moreover, one can get acquainted with cultural
differences whose knowledge may prevent from making major errors when be-
ing in contact with foreign business partners. Last but not least, broadening
the personal horizons is worth mentioning.
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Further education

Jind¥iska Sulistova

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich

I attended two-week course regarding the linguistic, cultural and didactic
education in Spain.

The course consisted of four lessons (one lesson lasted 55 minutes) concent-
rating on the further development of language and cultural skills. The teachers
concentrated on speaking, grammar revision, listening and reading, they used
a comparison of formal Spanish (castellano) and different dialects used in dif-
ferent parts of Spain and South America. The cultural information was passed
on in the lessons too but also when taking part in various kinds of outings (day
and night ones). The main aim of those trips walks or sightseeing was to make
the Spanish environment familiar, to enable to hear the real language in the
context to the course participants.

The attendees were all over the world and this fact created another at-
tractive feature. One thing they had in common, they all spoke some English.
They were not afraid to use it because of not knowing perfectly the grammar.
Next, most of them had spent some time abroad before. So this stay for them
was easier. The course attendees varied not only with a country of origin but
also with the age. But this was not an obstacle; on the contrary, it enriched
the course more.

The teachers came from all parts of Spain, also well-trained and some of
them they were members of international exams committees and institutions
supporting the further education. As well as the attendees, they could speak En-
glish, which proved very useful when explaining some grammar using the com-
parison to the English one. They introduced a wide range of didactic approaches
to meet the attendees’ needs. The instructors make their lessons interesting,
entertaining and absorbing to all the attendees by alternating the activities.
Every student was given a chance to take an active part in the lessons.

I consider this further education stay extremely enriching on teaching, lin-
guistic and personal level.
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Visit of Erasmus lecturer from Poland

Jindfigka Sulistova, Zdenék Caha

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich

The Institute of Business and Technology in Ceske Budejovice was visited
by the Polish lecturer Mr Bogodar Zielnica from Wroclaw School of Banking in
May, 16th—20th under the terms of Erasmus programme for teachers. The De-
partment of Foreign Languages looked after him during his staying, i.e. having
assisted him while he was giving a talk and lessons to the Institute students,
having prepared for him meeting the all members of the Department when va-
rious matters regarding the tertiary education were discussed, having showed
him round in the city.

Mr Zielnica, the Head of the Department of Foreign Languages at Wroclaw
School of Banking gave a short introduction on his school. See below in italics.

The School’s Mission is to produce high-class professionals with the
knowledge and skills at their fingertips they need to develop their careers while
at the same time making a conscious contribution to the creation of a modern
Polish economy. In order to achieve this goal, Wroclaw School of Banking is
continuously improving its teaching methods and programs as well as broade-
ning the scope of the specializations offered whilst striving to guarantee the
highest possible quality of education.

Wroclaw School of Banking is a higher education institution founded by
TEB FEducation Corporation in 1998. In accordance with the decision of the
Minister of National Education on 27 August 1998 WSB became a regis-
tered college of vocational education. The School functions in a holding group
organized by its founder (TEB Education Corporation) that is one of the largest
non-state teaching institutions in Poland.

Wroclaw School of Banking under the decision of Ministry of Science and
Higher Education (no. DSW-3-4003-108/06) of 21st September 2006 opened
a faculty in Opole. The School received entitlements to conduct BA and
Post-graduate studies in the Faculty in Opole. (Wroclaw School of Banking
2007).

His stay was very enriching for the Department of Foreign Languages. First,
the exchange of information on the tertiary education, a discussion on diffe-
rent language-education approaches, comparison of Polish and Czech education
system. Next, establishment of relations with an institution focusing on the si-
milar study programmes in Poland for academic staff as well as the Institute
students.
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Akademické hry 2011

Martina Vaviikova

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich

V nasledujici zpravé bych rada informovala o reprezentaci nasi skoly na
Ceskych akademickych hrach v akademickém roce 2010/2011 a zhodnotila tim
sportovni déni a motivaci naSich studentt ke sportovni reprezentaci.

Ceské akademické hry jsou pravidelnou multisportovni studentskou soutézi.
Jsou nejvyssi sportovni soutézi univerzit a vysokych skol, kde se setkdvaji nej-
lepsi studenti z Ceské republiky.

Ceské akademické hry jsou pofadany od roku 2002, kdy navézaly na tradici
Ceskoslovenskych univerzidd, které skoncily v roce 1993. Divodem vzk¥iSeni
této tradice byla snaha dat impulz k oziveni sportovani ,obycejnych vysokos-
kolakd“, ne jen vrcholovych sportoved, ktefl se icastni svétovych univerziad.
V ramci her dochazi nejen k soutéznimu klani jednotlivych sportovei ¢i kolek-
tivi, ale také ke zvyseni prestize sportovnich soutézi mezi skolami. V neposledni
fadé zde dochéazi ke spolec¢enskému setkavani studentti, ktefi maji moznost na-
vstivit nescetné doprovodné kulturni programy.

Ceskych akademickych her se mohou ziiéastnit studenti vSech vysokych skol,
ktefi se prokazou platnym potvrzenim o studiu. Stejné podminky maji i zahra-
ni¢éni studenti studujici na c¢eskych vysokych skolach. V pripadé, ze student
studuje soucasné dvé rizné vysoké skoly, mize startovat pouze za jednu. Dvo-
jice a druzstva smi tvofit studenti pouze z jedné skoly.

U individualnich sportd je miniméalni pocet startujicich pro uskuteénéni
soutéze 30 ucastniku ze ¢tyr vysokych skol a ze tii oblasti. Na kolektivni sporty
probih4 kvalifikace ve ¢tyfech oblastech — Praha, Cechy, Morava S, Morava J.
Na Ceské akademické hry postupuji vitézové oblasti, pofadajici skola a druha
skola z té oblasti, ve které bylo ztcastnéno nejvice skol.

Studenti se nemohou prihlagsovat sami, pouze prostiednictvim svych kateder
télesné vychovy. Vékova hranice studentti neni omezena. Vitéz ziskava titul
»Akademicky mistr CR“. Prvni t#i zdvodnici v pofadi obdrzi medaile a diplomy.
Vitézné skole je piedan putovni pohar Ceské asociace univerzitniho sportu.

V prosinci 2010 byla podana zadost o zafazeni nasi vysoké skoly do Ceské
asociace univerzitniho sportu. I kdyz jsme nebyli jesté oficiadlné pfijati, bylo
nam jiz umoznéno ucastnit se akademickych her v roce 2011. U nékterych ko-
lektivnich sporti jsme se ale jiz nemohli zicastnit kvalifikace, napt. ve florbalu
¢i volejbalu. Pfihlasili jsme tedy jen futsal a fotbal. I pres solidni vykon nasich
student se ndm nakonec nepodafilo na hry do Prahy z kvalifikace postou-
pit. Bylo velmi obtizné konkurovat nékterym vysokym skolam, které maji tym
slozeny pouze z ligovych fotbalisti.
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U individualnich sportt jsem vyvésila vyzvu, ale prihlasili se mi pouze 2 stu-
denti, ktefi méli zdjem skolu reprezentovat. Po osobnich intervencich se nakonec
zucastnilo akademickych her 6 nasich studenti. Studenti byli ubytovani na ko-
lejich CVUT a byl jim hrazen nocleh se snidani. Od skoly obdrZeli mimotadné
stipendium 1 000 K¢ na dopravu a dal$i ndklady spojené s pobytem na AH
v Praze. Organizace akademickych her méla vysokou troveii, nebof CVUT ma
jiz bohaté zkuSenosti a velmi kvalitni sportovni zazemi.

Reprezentace VSTE:

Adam Kilian - squash 5. misto
Jakub Kaspart - stolni tenis 3. misto (Gtythra)
Milan Zaunmiiller ~ -  stolni tenis 3. misto, 3. misto (Gtythra)
Iveta Nadvornikova - plavani,
- plavani s ploutvemi
Pavlina Spoutilovd - aerobic
Alois Kuna - vodni slalom
Vysledky:

jen bodovana mista
squash — muzi

pof. body sportovci/skoly

Ertl Ondiej (ZCU)
Svec Roman (MU)
Kosinka Jakub (VSE)
Sichnérek Jakub (OU)
Kilidin Adam (VSTE)
Bodig Pavel (VSE)

=N W R OO

1
2
3.
4.
5
6

stolni tenis — muzi: dvouhra

pof. body sportovci/skoly

Zajic Miroslav (VSB - TU)
Kleprlik Jakub (VSB - TU)
Zaunmiiller Milan (VSTE)
Havlik Tomés (CVUT)
Urbének Matéj (CZU)
Volny Karel (UP)

=N W R oo

1
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stolni tenis — muzi: ¢tyfhra

pof. body sportovci/skoly
Kleprlik Jakub (VSB - TU)

L 6 Zajic Miroslav (VSB - TU)

9 0 Volny Karel (UP)
Urbének Matgj (CZU)

3 4 Zaunmiiller Milan (VSTE)
Kagpart Jakub (VSTE)

A ,  Havlik Tomas (CVUT)

' Obeslo Frantisek (VSE)

5 0 Chalupa Jakub (MU)
Mejzlik Martin (VUT)

6 Vaverka Peter (VSB — TU)

Havel Vojtéch (VSB — TU)

I kdyz pocet nasich studenttt byl oproti ostatnim vysokym skolam velmi
stal Milan Zaunmiiller, ktery bohuzel v ¢ervnu uz studia ukoncil a v pristim
roce jiz s nim nemuzeme pocitat. V bodovani mezi skolami jsme se umistili na
p€kném 17. misté.

Nesmim také opomenout velky tispéch naseho studenta Martina Hunala
(2. roé. oboru Konstrukce staveb), ktery se stal akademickym mistrem Ceské
republiky v silniéni cyklistice, s postupem na svétovou letni univerziddu. Uni-
verzidda se uskuteénila ve dnech 13.-25.8.2011 v Shenzenu v Ciné a na$ student
se zde zucastnil 3 zavodu:

1. Silni¢ni zédvod na 160 km — jel velice aktivné, jesté 10 km pred cilem se
pohyboval v 3¢lenné skupince, ktera byla pres 50 km v tniku, a pomyslel
na medaili. Par kilometra pred cilem je nakonec peloton pohltil a Martin
Hunal skon¢il na 33. misté.

2. Zavod horskych kol — na ten se sice nespecializuje, ale dojel na pékném
7. miste.

3. Casovka druzstev — 4. misto.

Bohuzel, cyklistika nebyla zafazena do letognich Ceskych akademickych her,
a proto se nam tento vyborny vysledek nezapocitaval do bodovani skol.
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Bodovani skol CAH 2011
Zapocitanych disciplin: 150/150

Misto Body Skola Souté-
Zicich
1. 160 Univerzita Karlova v Praze 339
2. 131 Ceské vysoké uceni technické v Praze 274
3. 91.5 Vysoka skola ekonomicka v Praze 188
4. 89 Masarykova univerzita 217
5. 75 Zapadoceskd univerzita v Plzni 170
6. 69.5  Vysoké uceni technické v Brné 164
7. 69 Univerzita Palackého Olomouc 162
8. 59.5 Ceska zemé&délska, univerzita v Praze 135
9. 55.5 Vysoka skola banska — Technicka univerzita Ostrava 97
10. 36.5 Technicka univerzita v Liberci 53
11. 31.5 Ostravské univerzita v Ostraveé 53
12. 22.5 Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem 62
13. 21 Mendelova univerzita v Brné 21
14. 19 Univerzita Pardubice 83
15. 15 Jihoceska univerzita v Ceskych Budgjovicich 43
16. 8 Vysoka skola chemicko-techologicka v Praze 30
17.-18. 7 Vysoka skola technicka a ekonomicka 6
v Ceskych Budéjovicich
17.-18. 7 Univerzita Tomase Bati ve Zliné 26
19.-20. 6 Univerzita Hradec Kralové 68
19.-20. 6 Slezska univerzita v Opavé 3
21. 5.5 Vysoka skola logistiky o.p.s. 1
22. 4.5 Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno 6
23.-24. 4 VS ekonomie a managementu s.r.o. 13
23.-24. 4 Akademie muzickych uméni v Praze 2
25. 3.5 UK — Lékarska fakulta v Plzni 8
26. 3 Soukromé vysoka skola ekonomicka Znojmo, s.r.o. 1
27. 2 UK — Farmaceuticka fakulta v Hradci Kralové 23
28.—43. 0 Vysoka skola polytechnicka Jihlava 8
28.43. 0 Vysokéd skola mezinarodnich a vefejnych vztaht 9
Praha, o.p.s.
28.—43. 0 South Carolina State University 1
28.-43. 0 Bankovni institut vysoka skola, a.s. 2
28.-43. 0 Evropsky polytechnicky institut, s.r.o. 1
28.—43. 0 Vysokou skolu obchodni v Praze, o.p.s. 3
98.43. 0 :/ifzoké skola télesné vychovy a sportu PALESTRA 9
28.-43. 0 vysoka skola CEVRO Institut, o.p.s. 2
28.-43. 0 Univerzita obrany 12
28.-43. 0 Policejni akademie CR 4
28.-43. 0 Univerzita Jana Amose Komenského Praha s.r.o. 2
28.-43. 0 Metropolitni univerzita Praha, o.p.s. 11
28.—43. 0 Unicorn College 1
28.—43. 0 Vysoka skola finanéni a spravni, o. p. s. 3
28.-43. 0 SKODA AUTO a.s. Vysok4 skola 2
28.-43. 0 Stredocesky vysokoskolsky institut, s.r.o. — Kladno 2
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Nejen na poli védeckém se muze univerzita ¢i vysoka Skola proslavit, ale
prestiz lze ziskat i jejimi sportovnimi vysledky. Mame zajem, aby nase mlada
vysoka Skola uspéla v boji s ostatnimi ,velikdny*, a i kdyz nikdy nedoséh-
neme na vysoké pocty reprezentantii, o to vic si budeme vazit sportovci, kteri
nasi vysokou skolu vynesou v ur¢itém sportu i na mety nejvyssi. Snad najdou
studenti vétsi zajem, odvahu a motivaci reprezentovat nasi vysokou skolu, pro-
toze si myslim, ze sport a soutézeni hraje vyznamnou roli v zivoté velké c¢asti
studenti vysokych skol.
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