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UVODNI SLOVO

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

je moji milou povinnosti Vas oslovit pfi prilezitosti vydani dvojcisla ¢asopisu
Littera Scripta a soucasné Vam oznamit, ze toto dvojcislo je pfelomové v nasi
dosavadni vydavatelské ¢innosti. Jde o prvni vydani casopisu po jeho zatazeni
do Seznamu recenzovanych neimpaktovanjch periodik v CR. N4 ambiciézni cil,
vysloveny pfi jeho zaloZeni v roce 2001, byl naplnén a jménem redakéni rady chci
touto cestou podékovat vSem, ktefi se jako prispévovatelé, recenzenti ¢i ¢lenové
redakéni rady aktivné podileli na jeho kultivaci a Zivotaschopnosti. Podékovat je
potfebné i ¢tendftim casopisu, bez kterych by jeho existence postradala smysl.

Toto ocenéni nasi dlouholeté a cilevédomé préce je vSak soucasné velky za-
vazek a zodpovédnost viici skole, kterd vytvari zazemi pro jeho ¢innost, autortim
prispévka, ktefi ndm po odborné strance tvoii jeho zakladni stavebni kdmen,
a v neposledni fadé i ¢tenaitm, ktefi opravnéné ocekavaji kvalitativni posun
jak z hlediska jeho odborné tirovné, tak i po forméalni strance. Nejde tedy jen
o novou podobu casopisu, ale méni se zdsadnim zptisobem proces recenzniho
fizeni, struktura casopisu i autorsky rejstfik prispévovatelti. Je nam velkym
povzbuzenim skutecnost, ze ve stale vétsi mife projevuji zdjem o uvefejnéni
svych piispévkil v nasem ¢asopisu akademicti pracovnici z univerzit z celé Ceské
republiky. Snahou vSech ¢lenti redakéni rady bude dale zkvalitnit odbornou
arovern casopisu, dat na jeho strankéach prostor $pickovym odborniktim z tuzem-
ska i zahranici, vytvorit platformu jak pro nové informace a poznatky, tak i pro
stfetavani rozliénych nazora a pristupovych rovin z technickych obort, prede-
vsim stavebnictvi a prirodnich véd, ale i z ekonomiky, managementu a spolecen-
skych véd.

Zavérem mi dovolte, abych jesté jednou podékoval vSem, ktefi se podileli
na praci na nasem c¢asopisu v minulém obdobi, a vyslovil prani, aby zaha-
jena tviréi konstruktivni spoluprice pokracovala i v obdobi pristim. Pfedem
dékuji véem, ktefi ndm k vydavani naseho ¢asopisu sdéli své kritické pripominky;,
poznamky ¢i ndmeéty, kterymi se redakéni rada bude zodpovédné zabyvat. Jsem
pfesvédcen o tom, ze rostouci zajem o publikovani v casopisu Littera Scripta
bude vykonnym hnacim motorem ¢asopisu a objektivita a ndro¢nost recenzniho
fizeni spravnym pievodem vykonu pro odpovédné a tvircéi prispéni k soudobé
védé a vyzkumu.

Za pripravny vybor redakéni rady

prof. Ing. Jan Vachal, CSc.






INTRODUCTURY WORD

Dear colleagues,

It is my pleasure to be in touch with you on the occasion of the publishing
of Littera Scripta’s double issue and to announce fundamental changes in the
publishing of this journal. This double issue is the first one after Littera Scripta
having been enlisted in List of Reviewed Non-impacted Journals of the Czech
Republic. Our ambitious goal, set with the journal establishment, was fulfilled.
In the name of editorial board I would like to thank all, who have actively taken
part in accomplishing the goal and viability as contributors, correspondents,
reviewers or editorial board members. Also let me thank the Littera Scripta
readers, without whom, the journals existence has no meaning at all.

This fulfilled goal, which is an appreciation of our long and systematic work,
is also a great engagement and responsibility towards the VSTE, which provides
the facilities and background for the proper publishing course, towards the au-
thors, who are the main building blocks for the special work being done in the
science building, and also towards the readers, who expect legitimately quali-
tative advancement of scientific level and formal standard. Not only the new
look, but also the whole review process, journal structure and names in author
index have been essentially changed. It is great encouragement for us to see
the increasing interest of academics from universities among the whole Czech
Republic in the publishing of our journal. The effort of editorial board members
to continuously improve the journal scientific level takes place aiming to give
enough space for both the national and foreign top experts, to create a sufficient
platform to convey new information, innovative thoughts in science and also for
scientific discussion and opinion interference in engineering and economics.

Lastly, I would like to thank everyone once more, all of the people, who con-
tributed and took part in improving our journal in the recent past and express
my wish to continually proceed in the established way of constructive coop-
eration over the next period. Furthermore let me thank all, who shared their
critical remarks and suggestions concerning the journal. The editorial board will
be dealing with all these notes. I am convinced about the increasing interest
of the journal being the proper Littera Scripta motive force and the objectivity
and review proceeding intensity being the proper method of transmission for
responsible and inventive contribution for contemporary science and research.

In the name of the executive editorial board

prof. Ing. Jan Vachal, CSc.
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PRUBEH RECENZNIHO RIZENI /
REVIEW PROCEEDINGS

Do ¢isla 1/2010 bylo zatazeno 25 piispévkt od 48 autort z 11 pracovist. /
In issue 1/2010 25 articles written by 48 authors from 11 institutions were in-
cluded.

Clanky / Articles
Pocet dorucenych ¢lanktd / Number of articles received: 34

Pocet ¢lankt vytazenych v 1. kole recenzniho Fizeni / Number of articles rejected
in first round of review proceedings: 1

Pocet ¢lankt vyfazenych ve 2. kole recenzniho ¥izeni / Number of articles
rejected in second round of review proceedings: 8

Pocet ¢lanki pfijatych k tisku po dokonéeni recenzniho Fizeni / Number of ar-
ticles agreed to be published: 25

Recenzni rozhodnuti / Review conclusions
Pocet recenzenti, ktefi zpracovali posudek / Number of reviewers having deli-
vered the review: 64

— 7 toho recenzentii s titulem doc. nebo prof. / from which was with doc. or
prof. degree: 36 (56 %)

Recenzenti s doc. nebo prof. Ostatni  Celkem

Reviewers with doc. or prof. =~ Other In total
Prll]a‘to beze‘zmen 6 9 15
Published without changes
Prijato, doporuceno zohlednit
navrhované upravy

17 11 28

Published, suggested consi-
dering some remarks
Piijato po celkové revizi
prispévku
Published after over-all revi- 10 8 18
sion
Odmitnuto
Denied 3 0 3
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Altmanuv index, Index INO05 a jejich
srovnani

Marek Vochozka, Pavel Rousek

Vysoka, skola technicka a ekonomickd v Ceskych Budg&jovicich

Abstrakt

Prispévek se vénuje dvéma metodam komplexniho hodnoceni podniku,
resp. bankrotnim modelim.

Prvni z nich, Altmaniv index, vznikl v druhé poloviné 60. let na za-
kladé statistického zkoumani jednotlivych veli¢in pomérové finanéni ana-
lyzy a jejich vztahu k moznosti bankrotu spole¢nosti. Druhy vznikal ve
svych modifikacich jiz od devadesatych let dvacatého stoleti v podminkéch
Ceské republiky. Zptisob vzniku obou ukazatelt je obdobny. V mnoha ana-
lyzach se pouzivaji vedle sebe a nékdy nabizeji i zcela odlisny vysledek.

Clanek tak popisuje vazby jednotlivych pomérovych ukazateld v ramci
jednotlivych metod, priblizuje jejich spole¢né jmenovatele a naopak pou-
kazuje na vyznamné odlisnosti hodnocenych metod.

V praktické ¢asti se ve strucénosti vénuje rovnéz odlisnym nebo naopak
i shodnym vysledkim v pripadé konkrétnich podniki.

Kli¢ova slova: Altmantv index, Index IN05, metody komplexniho hod-
noceni podniku, bankrot

Metody komplexniho hodnoceni podniku

Metody komplexniho hodnoceni podniku byvaji vyznamnou soucasti vSech ana-
Iyz finanéniho zdravi podniku. V Ceské republice se v poslednich letech ustalil
jakysi tizus ve strukture finan¢nich analyz podnikd. Prvni ¢ast analyzy se vénuje
hodnoceni absolutnich ukazatel. Pokud hovorime o finan¢ni analyze z pohledu
vnéjsiho hodnotitele, vétsinou se omezuje na vykazy ucetni zavérky, tj. hodno-
ceni vysledku prezentovanych rozvahou, vykazem ziskl a ztrat a vykazem o cash
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flow. Ve druhé c¢ésti se standardné provadi tzv. horizontalni finanéni analyza.
Jde o zjisténi trendu na trovni dil¢ich absolutnich ukazatelt. Analyza si klade
za cil zmapovat vyvoj v ¢ase (bud formou pfirtstkovych hodnot, nebo metodou
indext1). Néasleduje vertikdlni finanéni analyza. Hodnotitel si v kazdém vykazu
zvoli zakladni veli¢inu, s niz pak dil¢i hodnoty porovnava. Zakladni veli¢inou
muze byt naptiklad v rozvaze soucet aktiv. Cilem je posouzeni dilé¢ich hodnot
v jejich relativnim vyjadfeni k zdkladni veli¢iné. Poté se standardné pouzije
analyza pomeérovych ukazateli. Ta vzdy respektuje strukturu Schmalenbachovy
spole¢nosti, nebo v podminkach Ceské republiky koncept prof. Synka. Smys-
lem je porovnat mezi sebou jednotlivé hodnoty vykazt financéni zavérky tak,
abychom dostali informaci o rentabilité, aktivité, zadluzenosti, produktivité atd.
Ve struktufe dale nasleduji ukazatele ekonomické pfidané hodnoty a trzni pii-
dané hodnoty, které respektuji miru podnikatelského rizika. Na konec vSech
analyz prichazeji metody komplexniho hodnoceni podniku. Vétsinou se omezuji
na aplikaci nékolika bankrotnich, bonitnich a bankrotné bonitnich metod (CBA
analyza ¢i benchmarkingové metody byvaji pro rychlé posouzeni podniku piilis
naro¢né). V Ceské republice se uplatiiuji piedevsim:

e bankrotni modely:

— Altmanova analyza (verze pro podniky, jejichz akcie jsou obchodova-
telné na burze, verze pro podniky, jejichz akcie nejsou obchodovatelné
na burze, a verze modifikovana pro ¢eské prostiedi),

— Index INO5,

— Tafleruv index,
e bonitni model:
— Index bonity,
e bankrotné bonitni modely:

— Griinwaldav index,

— Kralicktv Rychly test (ptivodni i modifikovany).

Hodnotit vyznam jednotlivych soucésti pro realizaci je velice slozité. Ana-
lyza pomeérovych ukazatelit ndm dava obrazek o hospodaiské situaci podniku na
zékladé mnoha dil¢ich vysledki. Diky jedné dil¢i chybé nebo chybné interpretaci
tak ziskdme zcela nepfesny pohled na podnik. Na druhou stranu vysledky me-
tod komplexniho hodnoceni podniku ndm predkladaji jednu ¢iselnou hodnotu,
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kterou porovnavame na predem daném intervalu. Uréime tak, jestli je podnik
ohrozen bankrotem nebo naopak je bonitni.

V pripadé metod komplexniho hodnoceni podniku je vypocet a interpretace
dat velice prosta a ldka jak odborniky, tak laiky k aplikaci. AvSak uz diky tomu,
ze vznikly na zékladé statistického posouzeni velkého objemu dat, je ziejmé, ze
jejich nepresnost je dana jiz jejich konstrukci. Nedostatky metod komplexniho
hodnoceni podniku lze hledat pfedevsim v téchto oblastech [1]:

e piedpoklad bipolarné zavislych proménnych,

e metodika vybéru souboru dat vzorovych firem,

e predpoklad stacionarity a nestability dat,

e vybeér nezavislych proménnych,

e vyuziti ro¢nich finan¢nich vykazl z Gcetni zavérky,
e Casova dimenze.

Cilem pfispévku je rozbor a hodnoceni Altmanova indexu pro podniky, jejichZ
akcie se obchoduji na burze, a Indexu IN05 a jejich vzajemné porovnani.

Altmanuv index

Altmanova analyza je nékdy téz nazyvana Altmanovym modelem. V literature
Ize nalézt ¢tyfi obdoby této analyzy:

e variantu pro akciové spolecnosti s vefejné obchodovanymi akciemi (tzv.
Z Score),

e variantu pro spoleénosti neobchodované na finanénich trzich (tzv. Z’ Score
nebo ZETA),

e variantu pro nevyrobni spoleénosti (tzv. Z” Score),
e variantu pro Ceské spolecnosti.

Prvni verze (varianta pro akciové spoleénosti s vefejné obchodovanymi akciemi,
Z Score) byla publikovdna Edwardem I. Altmanem v roce 1968 a byla nésledné
doplnéna o revize v letech 1983 (varianta pro spole¢nosti neobchodované na fi-
nanc¢nich trzich, Z’ Score, ZETA) a 1995 (varianta pro nevyrobni spole¢nosti, Z”
Score). V nékterych odbornych publikacich je uvddéna ¢eskd obména (v tomto
textu je index pfi vypoctu oznacovan jako ZCZ).
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Pro realizaci Altmanovy analyzy je potfeba znéat nasledujici:

e zisk pfed uroky a zdanénim (tzv. EBIT),

e aktiva (resp. pasiva),

e trzby (pro vypocet prvni, druhé a ¢tvrté varianty),

e trzni hodnota vlastniho kapitdlu (pro vypocet prvni a ¢étvrté varianty),
e Ucetni hodnota akeii (pro vypocet druhé a tieti varianty),

e Ucletni hodnota celkovych zavazkt (pro vypocet prvni, druhé a ¢tvrté va-
rianty),

e nerozdéleny zisk minulych let (tzv. zadrZené vydélky),

e (Cisty pracovni kapital,

e zivazky po lhiité splatnosti (pro vypocet étvrté varianty),
e vynosy (pro vypocet ¢tvrté varianty).

V piipadé Altmanovy analyzy autor uvadi, Ze tato varianta analyzy dokéaze
predikovat bankrot s roénim predstihem s pravdépodobnosti 94 %. Pravdépo-
dobnost Gspésné predikce s dvouroénim piedstihem klesi na 72 %.

Altmantv index se vypocita takto:

zisk trzby vlastni kapital nerozdéleny zisk
Z = 3,3%—— 1,05 —— 0, 6 T ) y
aktwa+ ’ aktwa+ celkové zavazky aktiva
1.2 Gisty pracovni kapital

aktiva

Zdroj: Synek [2], Mafiasovd, [3], vlastni interpretace.

Vyse uvedeny vzorecek mé v riznych pramenech riznou podobu. Nékteré
prameny uvadi vadhu pomérového ukazatele ,trzby/aktiva®* rovnu 0,999, v jinych
je hodnota této vahy presné rovna jedné. Tento text se priklani k vyssi hodnoté
1,0, kterad mirné zvysuje hodnotu vysledku, coz mé za nasledek benevolentnéjsi
zavérecné zhodnoceni.
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Hranicemi intervalu vysledku jsou hodnoty 1,8, respektive 2,99. Vysledky
nizsi nebo rovné hodnoté 1,81 charakterizuji bankrotni podniky, vysledky vyssi
nebo rovné hodnoté 2,99 jsou charakteristické pro bonitni podniky. V intervalu
mezi témito hodnotami se nachéazi tzv. Seda zéna. Podniky v této zoné nelze
jednoznacné charakterizovat, mize se jednat o bonitni i bankrotni podniky.

Altman pouzil pfi tvorbé svého indexu pét pomérovych ukazateli.

Prvnim z ukazateld je rentabilita aktiv (Return on Assets). Jedna se o uka-
zatel, ktery informuje o mife zhodnoceni vkladu investori. V anglickém jazyce
se pouziva slovo profitability (tedy ziskovost). Zkoum4, jak dokézala spolecnost
zhodnotit veskeré prostfedky, které ji byly dany do vinku. V ukazateli se obje-
vuje zisk v podobé kategorie EBIT (Earnings Before Interests and Taxes). Zisk,
ktery umoziiuje srovndni v ¢ase a prostoru (odmysli od trokt a pomiji i zkresleni
zpusobené danovou sazbou).

Druhou ¢ast vzorce tvoti ukazatel aktivity — obrat aktiv. Ukazatel hodnoti,
jakym zptsobem dokézou aktiva spole¢nosti generovat vynosy nebo jak jsou
dulezita a efektivni aktiva pfi realizaci vynosu.

TFetim pouzitym pomérovym ukazatelem je ukazatel ze skupiny zadluze-
nosti. Jedné se o Equity Ratio. Méfi pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Standardné doporucuji bilan¢éni pravidla pro priamyslové podniky pomér jedna
ku jedné. Je vSak otazkou, jaky pomeér je spravny. V posledni dobé se spise pfi-
kldnime k uréeni poméru vlastniho a ciziho kapitdlu (zpoplatnéného) dle vyse
nakladt na kapital.

Ctvrty ukazatel hodnoti, jaka ¢ast zisku zistane ve spole¢nosti po jeho pie-
rozdé€leni ve schvalovacim fizeni. Jde o to, jakym zptisobem je zajisténa ve spo-
le¢nosti reprodukce aktiv.

Paty ukazatel hodnoti, v jakém poméru k aktiviim je ¢isty pracovni kapital.
Cisty pracovni kapitdl vypoditdme jako rozdil pracovniho kapitalu a kratko-
dobych zavazkt. Z pohledu kazdé spolecnosti tvori pracovni kapital vyznam-
nou slozku jeho aktiv. Za pracovni kapital oznacujeme veskera aktiva, ktera
se ucastni tzv. penézniho cyklu. To znamena, ze vystupuje jako obéZny maje-
tek spojeny s hlavni ¢innosti podniku, tedy s ¢innosti, pro kterou podnik vznikl.

Index INO05

Inka a Ivan Neumaierovi jsou do soucasné doby autory ¢tyr bankrotnich indexi.
V roce 1995 vznikl prvni index IN95, ktery v roce 1999 doplnila dalsi varianta
IN99. Roku 2002 byl formulovan index INO1, jehoz nazev vyplyva z toho, Ze
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pro jeho tvorbu byla pouzita data z roku 2001. Zatim poslednim z této skupiny
indext je INO5 z roku 2005.
Zminéné varianty lze rozdélit dle jejich uziti nasledovneé:

véritelska varianta IN95,
vlastnické varianta IN99,
komplexni varianta INO1,

modifikovand komplexni varianta INO5.

Vypocet ruznych variant indexu IN vyzaduje rizna vstupni data. Jedna se o:

aktiva (resp. pasiva),

cizi zdroje,

zisk pfed troky a zdanénim (tzv. EBIT),

nakladové troky (pro prvni, tfeti a ¢tvrtou variantu),
celkové vynosy,

obézna aktiva,

kratkodoby cizi kapital (soucet kratkodobych zdvazki, kratkodobych ban-
kovnich avért a krétkodobych finanénich vypomoci),

zédvazky po lhtité splatnosti (pro prvni variantu).

Modifikace vzorce INO5 oproti pfedchozimu vzorci INO1 spociva v navysSeni
vahy ukazatele ,zisk/aktiva“, coz je rentabilita aktiv (ROA).

Vypocet indexu INO5 je:

kti sk sk j
INO5 = 0, 135 — 40, 04k ——— 43 9T 1, 21 ko Yy
cizi zdroje nakladové uroky aktiva aktiva

40,09 % obéé?u'f aktz’.va
kr. cizt kapital

Zdroj: Neumaierova, Neumaier [4], Manasova [3], vlastni interpretace.
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Dalsi modifikaci oproti predchozimu indexu INO1 je zména hodnoticich in-
tervalt vedouci k zGZzeni Sedé zdny, kterd se nyni nachazi v rozmezi od 0,9 do 1,6.
Pod Sedou zdénou je interval vysledk bankrotnich podniki, nad ni se nachazi
interval vysledkd bonitnich podnikd (blize v tabulce €. 1).

Tabulka 1 Hodnoceni indexem IN05

Vysledek Hodnoceni
INO5 € (1.6;00) bonitni podnik
INO5 € (0.9;1.6) | Seda zona

INO05 € (—00;0.9) | bankrotni podnik

Zdroj: Neumaierova, Neumaier [4], Mafasova [3], vlastni interpretace.

Metoda vyuziva v prvé fadé obraceného ukazatele debt ratio I, ktery ve
své zakladni hodnoté informuje, jaka je zadluzenost podniku. V pouzité podobé
ukazuje hodnotiteli, kolikrat je vétsi objem aktiv nez cizich zdroju.

Druhy pomérovy ukazatel se standardné v publikacich Kislingerové nazyva
arokovym krytim I. Pfinasi informaci o tom, kolikrat dokaze zisk pokryt dluzné
aroky firmy. Ukazatel je vyuzivan velmi hojné bankami. Jeho hodnota v fadu
jednotek je podminkou pro poskytnuti ivéru. Banky sice nedostavaji mnohdy
zpét své penize v dohodnutém terminu. V kazdém pfipad€, pokud je trokové
kryti I. kladné, nemusi se banka obavat o své zisky a potazmo ani o pujcené
prostiedky.

Stejné jako v pfipadé Altmanova indexu je zminén ukazatel ROA.

Dalsim ukazatelem je pomér vynosu a aktiv. Jedna se o ukazatel aktivity.
Na rozdil od standardniho ukazatele manzelé Neumaierovi nepouzili trzby, ale
celkové vynosy. Pokud by vzali v ivahu trzby, bylo by zfejmé, ze ukazatel hod-
noti aktivitu majetku ve vztahu k hlavni ¢innosti. AvSak v tomto pfipadé jsou
brany v tvahu veskeré vynosy — tedy trzby, vynosy z prodeje dlouhodobého
majetku, vynosy z finan¢nich aktivit a dokonce i mimoradné vynosy. Manzelé
Neumaierovi jednoznacné spatiuji korelaci mezi ukazatelem zohlednujicim cel-
kovou ¢innost podniku, nikoliv jen hlavni ¢innost.

Posledni ukazatel hodnoti vysi likvidity podniku. Do kratkodobého ciziho
kapitalu manzelé Neumaierovi zahrnuji i kratkodobé bankovni Gvéry. To zna-
mena, ze se jedna o ukazatel bézné likvidity, tj. schopnosti podniku dostat svym
zévazklm.
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Srovnani indexu

Oba indexy pouzivaji shodné skupiny ukazatelt. Blize tabulka ¢. 2.

Tabulka 2 Porovndni Altmanova indexu a indexu IN05

Index Ukazatel 1 | Ukazatel 2 | Ukazatel 3 Ukazatel 4 Ukazatel 5
Altmanav | Rentability | Aktivity Zadluzenosti | Likvidity Rentability
(zisk / ak- | (trzby / ak- | (vlastni kapi- | (Cisty pracovni | (nerozdéleny
tiva) tiva) tal / celkové | kapital / ak- | zisk / aktiva)
zdvazky) tiva)

INO5 Rentability | Aktivity Zadluzenosti | Likvidity Zadluzenosti
(zisk / ak- | (trzby / ak- | (aktiva / cizi | (obéind aktiva | (zisk / ndkla-
tiva) tiva) zdroje) /  krdtkodoby | dové troky)

cizt kapitdl)

Ve srovnani pomijime vahy jednotlivych pomeérovych ukazateld. Je zfejmé,
Ze oba koncepty zahrnuji ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.
Pritom Altman vénoval déale vice pozornosti opét rentabilité. Manzelé Neumaie-
rovi oto¢ili svou pozornost na druhy ukazatel zadluzenosti [5]. Pokud pomineme
drobné rozdily mezi jednotlivymi ukazateli obou metod, 1ze konstatovat, ze obé
metody byly vytvofeny pomoci shodné metody. V tomto piipadé se jedna o vi-
cendsobnou diskriminaéni analyzu, tedy statistickou metodu vyuzivajici klasifi-
kaci jednotlivych veli¢in do nékolika skupin, v zavislosti na charakteristickych
vlastnostech téchto veli¢in. Déle se pak odvozovaly linedrni (nebo kvadratické)
kombinace téch veli¢in, které nejvhodnéji tyto skupiny odlisuji [6]. Obé (aé
jedna z nich vznikla téméf 40 let po té prvni) jsou zkresleny nékolika (shod-
nymi) skute¢nostmi. Jejich vyéet a popis pfesahuje rdmce tohoto pfispévku. Je
vsak vhodné zminit alespon jeden. Autofi vybirali pomérové ukazatele nikoliv
cilené, ale naopak testovali vSechny mozné varianty na vybraném vzorku pod-
nikt. A ukazatel, respektive bankrotni model, vykazujici nejvyssi miru korelace
byl vybran jako Altmaniv index, resp. INO5.

Avsak je otazkou, zda takto konstruované ukazatele vykazuji rovnéz shodné
vysledky. Vysledky hodnoceni Sesti podnikti jsou uvedeny v tabulce ¢. 3. V ta-
bulce jsou uvedena data pro roky 2004 az 2006. Je vSak nutné zduraznit, Ze
autofi bankrotnich modelti nepovazuji veli¢iny v tcetnich vykazech mezi jed-
notlivymi roky jako zavislé. Naopak kazdy vykaz, nebo spise rok, i¢etni zavérky
povazuji za nezavislé hodnoceni (jedné se o jeden z nedostatki obou modeld).



34

Tabulka 3 Vyrokové ¢asti analyzy vybranych spolecnosti

Littera Scripta, 2010, ro¢. 3, ¢. 1-2

Podnik Ukazatel | Rok 2004 Rok 2005 Rok 2006
Paramo, Altmaniv | podnik se nachazi | podnik se nachazi | podnik je schopen
a. s. index v Sedé zéné v $edé zéné piezit piipadnou fi-
nanéni tisen
INO5 podnik spéje k ban- | podnik spéje k ban- | podnik se nachézi
krotu krotu v Sedé zoné
Plzensky Altmaniv | podnik se nachézi | podnik se nachazi | podnik se nachazi
Prazdroj, index v Sedé z6éné v Sedé z6éné v Sedé z6éné
a. s. INO5 podnik spéje k ban- | podnik spéje k ban- | podnik spéje k ban-
krotu krotu krotu
Vinium, Altmanav | podnik upada podnik upadé podnik upadé
a. s. index
INO5 podnik spéje k ban- | podnik spéje k ban- | podnik spéje k ban-
krotu krotu krotu
Agrostroj Altmantv | podnik upada podnik upadé podnik upadé
Pelhifimov, | index
a. s. INO5 podnik spéje k ban- | podnik spéje k ban- | podnik spéje k ban-
krotu krotu krotu
Tfinecké Altmaniv | podnik se nachazi | podnik se nachézi | podnik se nachézi
zelezarny, index v $edé z6né v $edé z6né v $edé z6né
a. s. INO5 podnik se nachazi | podnik se nachazi | podnik se nachézi
v Sedé zéné v Sedé zéné v Sedé zéné
Evraz Altmaniv| podnik se nachéazi | podnik je schopen | podnik se nachézi
Vitkovice index v $edé zéné prezit pfipadnou fi- | v Sedé zéné
Steel, a. s. nanc¢ni tisen
INO5 podnik je schopen | podnik se nachazi | podnik je schopen

prezit pripadnou fi-

nand¢ni tisen

v Sedé zéné

prezit pripadnou fi-

nanc¢ni tisen

Z vysledkt je ziejmé, ze se ukazatele v hodnoceni podniki mnohdy nesho-
duji. V ptipadé spole¢nosti Vinium, a. s., a Agrostroj Pelhfimov, a. s., hodnotily
obé metody shodné — podniky spély k bankrotu (neni pfedmétem hodnoceni,
zda se tak skuteéné stalo).

Naopak v ptipadé spolec¢nosti Evraz Vitkovice Steel, a. s., je hodnoceni velmi
odlisné. Altmantv index popisuje spole¢nost v letech 2004 a 2006 jako spolec-
nost nachazejici se v Sedé zéné a v roce 2005 jako spolecnost schopnou prezit
pfipadnou finanéni krizi. Index INO5 hodnoti situaci zcela opacné, tedy v letech
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2004 a 2006 jako spolecnost schopnou piezit pripadnou finan¢ni tisen, v roce
2005 jako spole¢nost nachéazejici se v Sedé zéné.

Zaveér

Cilem prispévku bylo zhodnoceni Altmanova indexu a indexu IN05 a jejich vza-
jemné porovnani. Porovnanim bylo zjisténo, Zze indexy maji obdobnou struk-
turu a ze byly vytvoreny shodnou metodou — vicenasobnou diskrimina¢ni ana-
Iyzou. Odlisuji se vSak drobnymi odchylkami v pouzitych pomérovych ukazate-
lich a v jejich vahach. Oba indexy se standardné pouzivaji ve financ¢ni analyze
podniku. Na druhou stranu je nutné konstatovat, Ze hodnoceni obou metod
se vzajemné lisi. K tomu, aby tato skutecnost byla prokizana, postacoval vzo-
rek pouhych Sesti podnikt. Je tak otazkou, zda maji hodnocené bankrotni mo-
dely své misto ve finan¢ni analyze. Proto, aby byla tato otdzka zodpovézena, je
nutné analyzovat finan¢ni situaci podniku pomoci bankrotnich modeld i pomoci
napf. aparatu pomeérovych ukazatell a vysledky srovnat, pfipadné s postupem
¢asu srovnat se skute¢nym vyvojem podniku.
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Altman’s Z-score, Index INO5 and Their Com-
parison

Contribution involves two methods of undertaking a comprehensive evaluation,
respectively bankruptcy models. The first of these is Altman’s index that was
constructed in the second half of the 60 years on the basis of statistical exa-
mination of the quantities and ratios of financial analysis and their relation to
the possibility of bankruptcy. The second originated in their modifications since
the nineties of the twentieth in the Czech Republic. Both indicators are simi-
lar. Many times, analyses are used side by side and sometimes offer an entirely
different result. Article links to a description of financial ratios under various
methods, describes their common denominator and vice versa points to signifi-
cant differences in investigational methods. The practical part also briefly deals
with a different or on the contrary as well as consistent results for specific busi-
nesses.
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Dlouhodobé selhani vychodonémeckého
trhu prace a jeho priciny

Hana Kfrizova, Ludék Kouba

Provozné-ekonomicka fakulta, Mendelova univerzita v Brné

Abstrakt

V roce 1990 prevladalo vSeobecné presvédéeni, ze ekonomicky vyvoj vy-
chodni c¢asti sjednoceného Némecka bude tspésny. Skutecny vyvoj vsak
znamenal velké zklamani. Jednou z nejproblematictéjsich oblasti dlouho-
dobé zustava vychodonémecky trh prace: mira nezaméstnanosti je vysoka,
relativné vysoké procento pracujicich je zaméstnano ve vefejném sektoru,
poddimenzovan je predevsim zpracovatelsky primysl, mzdy a produkti-
vita prace dosahuji pouze cca 75 % zapadni tirovné. Cilem ptispévku je
dokumentovat problematicky vyvoj na trhu prace novych spolkovych zemi
a nabidnout vysvétleni uvedeného vyvoje. Prvni kapitola ma prevazné
analyticky charakter a uvadi hlavni ukazatele trhu prace v uplynulych
dvou dekaddach. Druhé kapitola zasazuje neuspokojivy vyvoj trhu prace
do §irsiho kontextu diskutabilni transformace byvalé NDR. Tteti kapitola
rozebira konkrétni pfi¢iny dlouhodobého selhani trhu prace. Nejzavaznéj-
$im problémem je dlouhodobé neptiznivy vztah mezi produktivitou prace
a vysi redlnych mezd, ktery ma svij ptvod jiz v samém pocatku trans-
formace.

Kliéova slova: Vychodni Némecko, trh préce, mira nezaméstnanosti,
transformace

Uvod
Dvacet let po pfipojeni vychodni ¢asti Némecka k SRN nelze hovofit o Gispésném

ekonomickém vyvoji v novych spolkovych zemich. Vychodonémecké ekonomika
je i pres transferovou podporu ze zapadu charakterizovana piedevsim pomalym
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rastem, strukturalnimi problémy a migraci obyvatel do zapadni ¢asti Spolkové
republiky. NejpalCivéjsi oblasti je vSak trh prace, ktery je od sjednoceni suzovan
vysokou nezaméstnanosti.

Naplni prvni ¢asti pfispévku je analyza vyvoje vychodonémeckého pracov-
niho trhu. Na zakladé této kapitoly lze konstatovat, ze dané oblast ekonomiky
vychodniho Némecka je v dlouhodobé kritické situaci. Obecné lze rozdélit priciny
vysoké nezaméstnanosti do dvou skupin. V prvni skupiné nalezneme aspekty cel-
kové netispésného procesu sjednoceni (napf. rychlé a nevhodné vytvoreni ménové
unie, masivni dezindustrializaci nebo netispéSnou privatizaci). Tyto faktory jsou
rozebrany v kapitole druhé. Tteti ¢ast textu pak pojednava o konkrétnich pii-
¢inach dlouhodobého selhani trhu préace. Jsou zde uvedeny pfedevSim priciny
nizké produktivity prace, kterd se dlouhodobé pohybovala pod drovni mezd,
a tim prispéla vyraznou mérou k vysoké nezaméstnanosti.

Cilem prispévku je dokumentovat situaci na vychodonémeckém trhu préce
a nastinit mozné pric¢iny uvedeného vyvoje. Prispévek vyuziva aktualni data Neé-
meckého statistického ufadu a Spolkové agentury pro otézky trhu préce (Bun-
desagentur fiir Arbeit). v zdvéreéné ¢asti jsou diskutovany vysledky fady ana-
lytickych studii, resp. odbornych ¢lankd (viz seznam literatury).

Situace na vychodonémeckém trhu prace!

Cilem této kapitoly je dokumentovat vyvoj na vychodonémeckém pracovnim
trhu. Na tvod je uveden klicovy ukazatel miry nezaméstnanosti. Jak je patrné
z obr. 1, hodnoty tohoto ukazatele jsou dlouhodobé vyrazné vyssi v novych spol-
kovych zemich ve srovnani s ptuvodni oblasti SRN. v obdobi do roku 1996 se
mira nezaméstnanosti postupné vy$plhala az na hodnotu 17 %, od té doby pod
ni prakticky neklesla az do roku 2007 (v roce 2005 dokonce prekroc¢ila hodnotu
20 %). Maximélni hodnota ukazatele ve starjch spolkovych zemich v obdobi po
sjednoceni pfitom pouze mirné pfekrocila hranici 10 %. V poslednich mésicich
v souvislosti s necekané silnym ozivenim némecké ekonomiky mira nezaméstna-
nosti v celém Némecku klesa k rekordné nizkym hodnotam, nicméné na vychodé
zUstava stale na téméer na dvojnasobné trovni oproti zdpadu: leden 2009 13,9 %
vs. 6,9 %, leden 2010 13,5 % vs. 7,4 %, kvéten 2010 12,1 % vs. 6,6 % [1].

1Vychodonémecky trh prace je geograficky vymezen novymi spolkovymi zemémi: Sasko,
Sasko-Anhaltsko, Braniborsko, Durynsko, Meklenbursko — Pfedni Pomoransko. Zaclenéni Ber-
lina v rdmci vyvoje ekonomickych ukazateli byva rizné, nicméné némecky statisticky urad
ho v ptipadé statistik trhu prace zapocitava do oblasti byvalé NDR.
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Obrazek 1: Vyvoj miry nezaméstnanosti v novych a starych spolkovych zemich
1991-2009
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— mira nezameéstnanosti (v %); celkem
mira nezamestnanosti (v %); staré spolkové zeme

Zdroj: Statistisches Bundesamt Deutschland [1]

Podivame-li se na miru nezaméstnanosti genderové, mélo zhrouceni vycho-
donémeckého hospodafstvi po sjednoceni horsi disledky pro zeny. Jak uvadi
Helwig [2], nejsilnéji byl postizen lehky priiumysl — oblast s pfevazné Zenskym za-
stoupenim. Od roku 1991 byla tedy mira nezaméstnanosti u vychodonémeckych
Zen podstatné vyssi nez u muzli — v roce 1995 ¢inil tento rozdil 7 % (viz obr. 2).
Poté zacaly hodnoty pro obé skupiny konvergovat a vyrovnaly se v roce 2002,
tato rovnovéha pretrvava do soucasnosti [1].
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Obréazek 2: Vyvoj miry nezaméstnanosti v novych a starych spolkovych zemich;
muzi x Zeny
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Zdroj: Statistisches Bundesamt Deutschland [1]

Hovotime-li o vychodonémeckém pracovnim trhu, nelze opomenout proble-
maticky vztah mzda versus produktivita. Jak uvadi Rohl [3], razantni rist mezd
v devadesatych letech, ktery mél zabranit migraci vychodnich Némct do sta-
v novych spolkovych zemich, a to zejména z toho divodu, Ze vyrazné predcil
rist produktivity (viz Tab. 1). Mzdové naklady na vyprodukovanou jednotku
byly dokonce na 119 % zapadonémecké tirovné v roce 1991. V roce 2000 bylo,
co se tyce mzdovych nakladi, stale levnéjsi vyrabét na zapadé, jelikoz se jejich
hodnota na vychodé pohybovala okolo 112 %. Hodnoty tohoto ukazatele se vy-
rovnaly az v roce 2007.

Tabulka 1: Ukazatele trhu prace (vychodonémecké hodnoty v % zédpadonémec-
kych hodnot)

1991 | 1995 | 2000 | 2007

Mzda na zaméstnance 49 74 77 77

Produktivita: redlny HDP na vydélecné ¢in- | 42 65 69 77
nou osobu

Mzdové naklady na vyprodukovanou jednotku | 119 114 112 101

Zdroj: Rohl [3]
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Rozdily mezi vychodni a zapadni ¢asti Némecka lze vypozorovat také v ob-
lasti zaméstnanosti. Tab. 2 analyzuje strukturu zaméstnanych podle hospodai-
skych odvétvi. Nejvyraznéjsi je rozdil v oblasti zpracovatelského priumyslu, zde
je podil zaméstnanych na vychodé 16 %, zatimco na zapadé 24 %. Rozvoj to-
hoto odvétvi hospodaistvi byva oznacovan jako kliGovy faktor pro zlepSeni eko-
nomické kondice vychodniho Némecka. Zaméstnanych ve vefejném sektoru je
0 1/3 vice na vychodé nez zdpadé, coZ také nepfispiva k ekonomickému rozvoji.
Nicméné nové spolkové zemé vyuzivaji svoji vyhodu vétsiho mnozstvi zemé-
délskych ploch — podil zaméstnanych v oblasti zemédélstvi a lesnictvi je zde
trojnasobny oproti zapadu.

Tabulka 2: Podil zaméstnanych povinnych k socidlnimu pojisténi podle hosp.
odvétvi (tdaje za kvéten 2010)

Hospodarské odvétvi vychod | zapad
Zemédélstvi a lesnictvi 1,8 0,6
Tézba a zasobovani energiemi 2,5 1,9
Zpracovatelsky pramysl 16,3 24,0
Stavebnictvi 7,0 5,5
Obchod 12,6 15,0
Doprava a skladovani 5,3 5,0
Pohostinstvi 3,7 2,9
Komunikace a zpravodajstvi 24 3,1
Finan¢ni a pojistovaci sluzby 2,2 4,9
Hospodaiské sluzby (sluzby spojené s bydlenim, | 14,2 12,6
technické sluzby, .. .)

Vefejna sprava, obrana, socialni zabezpeceni 7,9 5,8
Vychova a vzdélavani 5,8 3,6
Zdravotnictvi a socidlni sluzby 13,5 12,4
Ostatni sluzby (persondl v domécnosti, umeéni, ...) | 4,8 3,8

Zdroj: Arbeitsagentur [4], vlastni vypocet

Aspekty sjednoceni ovliviiujici nasledny negativni vyvoj
vychodonémecké ekonomiky

Mozné pric¢iny nepiiznivého vyvoje na pracovnim trhu lze hledat v celkové net-
spésném sjednocovacim procesu. Proto budou v této kapitole zminény zakladni
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okolnosti sjednoceni, které prispély k negativnimu vyvoji vétSiny ekonomickych
ukazateli vychodniho Némecka (tedy i nezaméstnanosti).

Jako prvni aspekt se nabizi rychlost sjednoceni, kdy vychodni ¢ast Némecka
byla v¢lenéna do SRN béhem necelého tii ¢tvrté roku. V bfeznu 1990 pro-
béhly v NDR prvni demokratické volby a 3. fijna 1990 se tato republika stala
soucasti SRN. Busch a kol. [5] podtrhuji toto rychlé tempo, které podle nich
neposkytlo prostor pro diikladné diskuse o probihajicich opatfenich a jejich dii-
sledcich. Konkrétné vidi problém v rychlém a prostém preneseni hospodarského
a socialniho modelu Spolkové republiky na vjchodonémeckou ekonomiku. Timto
krokem bylo podle nich znemoznéno spojit demokratickou strukturu, inovaci
a efektivitu jednotlivych oblasti hospodéafstvi SRN s nékdy lepsimi strukturami
v NDR — napf¥. v oblasti vzdélavani, socidlni a zdravotni politiky. Rychlost sjed-
noceni sehrala roli také v tom ohledu, Ze se vychodni Némecko stalo okamzité
Clenem EU. Zde je tedy vyznamny rozdil oproti ostatnim byvalym socialistic-
kym stattun, které pristoupily az v roce 2004 (pfipadné pozdéji) — ty se tak
mohly 1épe ekonomicky pripravit.

Jako dalsi pri¢ina negativniho ekonomického vyvoje vychodniho Némecka
byva oznaCovan ,odkaz komunismu“, ktery mél dopad jak na rozvoj lidského,
tak fyzického kapitalu. Frey [6] uvadi, ze komunisticky rezim zanechal v lidech
apatii, deficity v oblasti motivace, nizkou osobni iniciativu a odpovédnost za
vlastni rozhodnuti a jednani. Dale potlacil k rozvoji hospodarstvi tolik nutnou
kreativitu a inovaci. Co se tyce fyzického kapitalu, byly ve vychodonémeckych
podnicich (pfevazné kombinédtech) pouzivané zastaralé technologie a vybaveni —
coz mélo za dusledek nizkou kvalitu vyprodukovaného zbozi a nizkou produkti-
vitu. Dale [7] uvadi, Ze pramérny vystup na pracovnika byl koncem osmdesatych
let mezi 1/3 az 1/2 zdpadonémecké trovné.

Velmi diskutovanym se stalo také prijeti zdpadonémecké marky. Kriticky
je pohlizeno predevsim na sménny kurz a rychlost tohoto procesu. NDR pri-
jalo jako své platidlo zdpadonémeckou marku 3 mésice pred oficidlnim datem
sjednoceni ve sménném kurzu 1 : 1. Dale [7] tvrdi, Ze rychlé pfijeti marky mélo
na ekonomiku vychodniho Némecka jesté horsi dopad nez samotné pozustatky
komunismu. Aby mohly kombinaty konkurovat na svétovém trhu, potiebovaly
podhodnoceni jejich hlavnich vstupt prostfednictvim depreciace mény. Ve sku-
tecnosti doslo k 300-400% apreciaci — ¢imZ doslo podle autora ke krachu i rela-
tivné zivotaschopnych kombinatii.

Podobny pohled na disledky vytvofeni ménové unie mé také Hagemann
[8, s. 89]: ,Ménova unie zpusobila kolaps vychodonémecké ekonomiky, ktery
predcil nejpesimistictéjsi oéekavani. Tlumeni tohoto Soku pak vyzadovalo velké
transferové platby ze zapadniho Némecka.“
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Dalsim aspektem, jehoz nésledky se projevuji ve vychodonémecké ekonomice
dodnes, je privatizace statniho majetku. Pro tento ucel byl zfizen nejvétsi statni
holding svéta — Treuhandanstalt. Ten v roce 1990 prevzal témér celou narodni
ekonomiku vychodniho Némecka a jeho tkolem byla transformace socialistic-
kého planovaného hospodarstvi na socidlné trzni systém. V roce 1990 udavala
spole¢nost prodejni hodnotu podnikd mezi 800-1000 mld. DM., o rok pozdéji se
hovotilo o hodnoté 200 mld. DM, pfi¢emz negativni dédictvi NDR bylo odhad-
nuto na 400 mld. DM [9]. Dale [7] kritizuje snahu prodat podniky co nejrychleji
— coz prilis nekoresponduje se snahou prodat za nejvyssi cenu. Taktéz zminuje
povinnost privatizovanych spoleénosti zvefejnit interni informace (véetné tech-
nického know-how a patentt), kterd byla devastujici pro konkurenceschopnost.
Autor vidi jako problematicky také zptisob prodeje podniki — a to po ¢astech.
Tento zpusob vedl k prodeji nejvybranéjsich ¢asti podniki, zbyvajici ¢asti firmy
pak podlehly likvidaci.

Sekundarni pri¢iny dlouhodobého selhani vychodonémec-
kého trhu prace

V predchozi kapitole byly rozebrany hlavni faktory plynouci ze sjednocovaciho
procesu, které zpusobily nepfiznivy vyvoj vychodonémecké ekonomiky. V této
kapitole budou zminény konkrétni pti¢iny selhani trhu prace.

Jak naznacuje prvni kapitola, markantni je rozdil ukazatelt mzda na oby-
vatele a produktivita prace, ktery byva oznacovan jako hlavni pfi¢ina vysoké
nezaméstnanosti. Ragnitz [10] identifikuje jako hlavni faktor ovliviiujici nizsi
produktivitu ve vychodnim Némecku lidsky kapital. Doklada, ze v roce 2002
byl podil vysoce vzdélanych jedinct ve vychodonémecké populaci o 7,5 pro-
centniho bodu vyssi nez na zapadé. A podil malo kvalifikovanych jedincu byl
na vychodé o 10 procentnich bodu nizsi. Na zdkladé téchto idaja autor nevidi
hlavni pri¢inu v rozdilné trovni vzdélani, ale v praci, kterou tito lidé vykona-
vaji. 15 % zaméstnanct s odbornym vzdélanim vykonava préci pod trovni jejich
kvalifikace. Obdobna situace (17 %) je u jedinci s vysokoskolskym vzdélanim.
Oznacuje tak zasobu lidského kapitdlu za neefektivni vzhledem k druhu préce,
kterou vykonavaji kvalifikovani zaméstnanci.

Smolny [11] také nepovazuje za problém troven vzdélani. Uvadi, ze vzdélani
pracovnikid je na mezinarodné srovnatelné urovni, ale je nutné vzit v potaz, ze
pred sjednocenim obyvatelé vychodniho Némecka pracovali se zastaralou tech-
nologii, coz pak mohlo byt v 90. letech piekazkou pro piechod na modernéjsi
zafizeni a efektivnéjsi pracovni postupy.
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Fuchs-Schiindeln a Izem [12] rovnéZz nehledaji pfi¢iny nizké produktivity
v charakteristikdch pracovnika (napf. troveni vzdélani, individudlni schopnosti
a dovednosti), nybrz jako hlavni faktory oznacuji charakteristiky prace (napf. ad-
ministrativni kvality firmy, fyzicky kapital, sitové efekty mezi firmami, velikost
firem, nizké vydaje na vyvoj a vyzkum atd.).

Merkl a Snower [13] vysvétluji pfi¢inu dlouhodobosti nepfiznivé situace na
trhu prace. Podle nich v tomto ohledu sehralo roli hned nékolik faktorti. Stédré
davky zpusobily u mélo kvalifikované pracovni sily upfednostnéni davky pred
mzdou, ¢imz dojde ke stagnaci zvySovani jejich jiz tak nizké kvalifikace a padu do
skupiny dlouhodobé nezaméstnatelnych. Dale propast starnuti, kdy ve vychod-
nim Némecku zistavaji starsi pracovnici (mladi migruji do zapadnich spolko-
vych zemi), kteti disponuji starymi dovednostmi a pracuji se starsim kapitalem,
¢imz nedochézi k rastu produktivity prace. Také masivni podpora investic po
sjednoceni nemotivovala firmy investovat do spravného kapitalu, ktery by zvysil
jejich produktivitu. Misto toho byl porizen kapital, ktery nebyl pozdéji dosta-
teéné vyuzivan. Tato skutecnost vysvétluje fenomén, kdy produktivita préace je
obecné nizsi ve vychodni ¢asti oproti zdpadni, zatimco kapitalova vybavenost je
srovnatelnd nebo vyssi.

Dalsi pohled na nezaméstnanost nabizi Wolfling [14], ktery tvrdi, ze vétsi
priristky zaméstnanosti vykazuji malé a stfedni podniky, a to primeérné kolem
0,25 % ro¢né. Uvadi také tii dtivody, pro¢ tomu tak je:

e Vyvoj novych technologii probihd pfedevsim v mensich specializovanych
firméach. Nové technologie pak vedou k rychlému zvétsovani daného pod-
niku, a tim jsou vytvarena nova pracovni mista.

e Spotiebitel se stale vice zaméfuje na specializované zbozi a sluzby, které
jsou vétsinou produktem malych firem. Rostouci poptavka po téchto pro-
duktech pak vede k rozvoji téchto firem.

e Terciarni sektor mé vice zaméstnancii v malych a stfednich podnicich.
Soucasna expanze tohoto sektoru podporuje rozvoj téchto podnika.

Pri aplikaci uvedenych poznatki na situaci ve vychodnim Némecku autor
zduraznuje, ze vychodonémecka ekonomika vykazuje malou zameéstnanost ve
velkych podnicich, bez kterych malé a stfedni podniky nemohou existovat. Bez
velkych podnikii neni mozné v ekonomice vytvorit fungujici dodavatelské, ob-
chodni a informac¢ni vztahy. Pomér malych a velkych podniki v zapadni a vy-
chodni ¢asti Némecka uvadi nasledujici tabulka.
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Tabulka 3: Primyslové podniky podle velikostnich kategorii (v procentech p¥i-
slusné kategorie), rok 2008

1-49 | 50-99 | 100-249 | 240-499 | 500-999 | 1000
a vice
nové spolkové zemé | 21,4 | 18,5 17,6 12,9 9,7 8,0
staré spolkové zemé | 78,6 | 81,5 82,4 87,1 90,3 92,0

Zdroj: Kowalski [15]

Mizeme Fici, Ze s rostouci velikosti podniku klesa podil zastoupeni v novych
spolkovych zemich. Jak uvadi Kowalski [15], na zdkladé podilu obyvatel Zijicich
v novych zemich (cca 20 %) zastoupeni malych podniki odpovida, v ptipadé
velkych podnikd nad 1000 zaméstnanci by se pocet musel témér ztrojnasobit,
u podnikt s 500-999 zameéstnanci zdvojnasobit.

Zavér
Situace na vychodonémeckém pracovnim trhu je dlouhodobé nepfizniva. Mira
nezaméstnanosti v obdobi 1996-2007 neklesla pod hodnotu 17 %. V soudasné
dobé m4 vlivem némeckého hospodaiského oziveni klesajici tendenci (cca 12 %),
nicméné ve srovnani se zapadni ¢asti Némecka (cca 6,5 %) je trvale vyrazné
vyssi. Od roku 2002 nelze pozorovat vyrazné rozdily v mife nezaméstnanosti
u zen a u muzu. Co se tyce rozdilu mezi vysi mezd a produktivitou prace,
je od roku 2007 stejny jako ve starych spolkovych zemich, nicméné hodnoty
t&chto ukazateli jsou stale na trovni 77 % zdpadniho Némecka. Uspokojiva neni
ani struktura zaméstnanych v jednotlivych hospodarskych odvétvich. V novych
spolkovych zemich pracuje ve srovnani se starymi vyrazné méné zaméstnanct
ve zpracovatelském primyslu, naopak vyrazné vice ve vefejném sektoru.
Faktory, které jsou povazovany za pri¢inu vyse popsaného vyvoje, lze hledat
jiz ve sjednocovacim procesu. Rychlost sjednoceni, zpisob vytvofeni ménové
unie, privatizace statniho majetku a dalsi aspekty vzniku jednotného Némecka
byvaji oznacovany v tomto ohledu za kli¢ové. Velkou ranou pro vychodonémecky
pracovni trh byl rychly riist mezd oproti produktivité prace neprodlené po sjed-
noceni. ZvySeni mezd mélo demotivovat obyvatele byvalé NDR od migrace.
Tento krok vSak vedl k tomu, ze mzdové néklady na vyprodukovanou jednotku
byly v roce 1991 o 19 % vyssi nez ve starych spolkovych zemich a k vyrovnani
doslo az v roce 2007. Takové podminky nepfispély k tvorbé novych pracovnich
mist. P¥i¢iny nizké produktivity lze hledat jak v lidském, tak fyzickém kapitalu.
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Fenomén, kdy produktivita prace je obecné nizsi ve vychodni ¢asti oproti za-
padni, zatimco kapitalova vybavenost je srovnatelnd nebo vyssi, vypovida o ne-
vhodné sméfovanych statem podporovanych investicich v obdobi po sjednoceni.
Investice do nevhodného kapitalu tak neptispély k vyssi efektivité vynalozené
prace. U lidského faktoru neni povazovana za problém troven vzdélani, ale chy-
bé&jici schopnosti a dovednosti pii praci s modernim kapitalem.

Hodnoty makroekonomickych ukazatelti vychodonémecké ekonomiky sice ma-
ji tendenci se priblizovat zdpadonémeckym, tempo je vSak velmi pomalé. V tomto
prispévku rozebirany pracovni trh vykazuje v soucasnosti nizsi miru nezameést-
nanosti nez v predchozich letech, nicméné v porovnani se zapadnim Némeckem
ziustava jeji troven stale témér dvojnasobna. Navic vysoky podil zaméstnanych
ve vefejném sektoru a mala ¢ast pracovnikti ve zpracovatelském primyslu neu-
spokojivou situaci na vychodonémeckém trhu prace dale podtrhuji.
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nost &eské ekonomiky a hospodéisko-politicka opatieni vliady CR v podminkach
evropského integrovaného trhu“ realizovaného za finanéni podpory ze statnich
prostiedki prostfednictvim MSMT.

The Long-term Failure of East German Labour
Market and its Causes

In 1990 a successful economic development of East Germany after the unification
was generally predicted. Nevertheless, the real economic development has been a
big disappointment. Especially the East German labour market is one of the most
problematic areas and since the unification has made hardly any progress. The
unemployment rate is high; too many people are working in public sector and
too little in the manufacturing industry. The wages and labour productivity are
at 75 % of the West German value. The aim of the paper is to describe the East
German labour market development and provide explanation of its long-term
failure. The first chapter has an analytical character and shows the main indi-
cators of East German labour market in two past decades. The second chapter
refers to the circumstances of the arguable transition of East Germany. The
third chapter discusses the concrete causes of labour market failure. The main
cause is the long-term adverse relationship between labour productivity and real
wages. This problem had already been created at the beginning of the transition.
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Ekonomické aspekty sportovniho
prostiedi Ceské republiky

Irena Durdova, Petra Horvathova
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Abstrakt

V priibéhu poslednich dvaceti let doslo vzhledem ke zméné€ politického sys-
tému v Ceské republice také k mnohym zménam v oblasti sportu. D¥ivéjsi
télovychovné jednoty prevzaly pravni formu obcanského sdruzeni a v sou-
Casnosti se mnohé sportovni kluby jako ob¢anska sdruzeni transformuji na
obchodni spole¢nosti, nejvice na spole¢nosti s ru¢enim omezenym nebo
akciové spoleCnosti, a vyvijeji vlastni podnikatelskou ¢innost. Sport jiz
zdaleka nelze chapat pouze jako souhrn nejriznéjsich pohybovych aktivit
s vyraznym vychovnym a formativnim efektem a kladnym dopadem na
zdravi Clovéka ve smyslu vytvareni zdravého zivotniho stylu ¢i kompen-
zace pracovniho zatizeni formou rekreace a obnovy fyzickych a dusevnich
sil. Na soucasny sport je tieba pohlizet také jako na dilezity ekonomicky
faktor s vyraznym pfinosem pro narodni hospodarstvi. Kazda dobfe fun-
gujici vlada by méla spravné vyhodnotit vyznam sportu z jeho nejriznéj-
Sich aspektt a pfinost pro jedince i pro spolecnost a prispivat k rozvoji
sportu, propagovat ho a také finan¢né podporovat. Nasledujici text sleduje
mimo jiné také objem verejnych vydajt do sportovniho prostiedi a prijmy
plynouci ze sportu do statniho rozpocétu Ceské republiky v porovnani se
staty Evropské unie.

Kli¢ova slova: sport, finance ve sportu, ekonomické aspekty sportu, ve-
fejné vydaje do sportu

Uvod

Sport se stal na pocéatku 21. stoleti jednim z nejpozoruhodnéjsich fenoménu
soucasné etapy vyvoje lidstva. Dle Durdové [1] je sport jako soudast té&lesné
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kultury charakteristicky jednak svymi specifickymi vlastnostmi, jednak svym
postavenim a funkcemi ve vztahu k ostatnim oblastem spolecenského Zivota.
Cetné vazby sportu na riizné védni obory a discipliny se odréazeji v politice statu,
maji vliv na vychovu, vzdélavani a umeéni, vyznacuji se zna¢nym formativnim
pusobenim, ovliviiuji télesny a psychicky rozvoj jedince. Sport se vyrazné podili
na uspokojovani potieb jednotlived a soucasné na sebe soustieduje pozornost
a zajem Sirokych vrstev obyvatelstva.

Sport je nastrojem integrace, ma obrovsky potencial sdruzovat a oslovovat
lidi bez ohledu na pohlavi, vék, rasu, zdravotni postizeni, nabozZenstvi i spolecen-
ské postaveni. Evropska charta sportu [2] obsahuje definici sportu, ktera prosa-
zuje zakladni koncepci sportu — totiz jeho pfistupnost vSem bez rozdilu. V inten-
cich Evropské charty sportu se sportem rozumi ,,vSechny formy télesné ¢innosti,
které at jiz prostfednictvim organizované tcasti, ¢i nikoliv, si kladou za cil pro-
jeveni ¢i zdokonaleni télesné i psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztaht
nebo dosazeni vysledki v soutézich na vSech trovnich.“ Bila kniha o sportu [3]
se opira o definici Rady Evropy, kde se sportem rozumi ,veskeré formy télesné
aktivity, které jsou provozovany prilezitostné nebo organizované, usiluji o vyja-
dfeni nebo vylepSeni fyzické kondice a dusevni pohody, utvofeni spolecenskych
vztahi ¢i dosazeni vysledkd v soutézich na vSech trovnich.“ Vedle vyse uvede-
nych definic sportu je navic tfeba podéitat s vyznamnym piinosem sportu pro
narodni hospodarstvi a pohliZet na sport jako na vyrazny ekonomicky fak-
tor, jako na rychle se rozvijejici, dynamické hospodaiské odvétvi. Ekonomika
kazdého vyspélého statu vytvari podminky pro rozvoj sportu a naopak sport
napomaha rozvoji narodni ekonomiky.

Material a metodika

Statistické a informaéni tiady v Ceské republice nepracuji s pojmem spor-
tovni primysl a sport jako samostatné prumyslové odvétvi neregistruji. Pfi-
tom sport se podili na tvorbé hrubého doméciho produktu (dale jen HDP) a je
vyznamnym tvircem novych pracovnich mist. Ekonomicka a statistickd data ze
sportovni oblasti jsou obtiZzné dostupna a ¢asto ani neexistuji ve srovnatelné
definovanych ukazatelich, nebot sport neni samostatnym statisticky sledovanym
oborem. Také ve statistickych rocenkach existuji pouze souhrnné iidaje spolec¢né
pro sport a kulturu, pfipadné i pro volno¢asové aktivity. To plati jak pro Ceskou
republiku, tak i pro vétsinu statt Evropské unie (déle jen EU). Za vyjimku lze
povazovat pouze Francii a Rakousko, které maji velmi podrobné propracované
financovani sportu, jak na trovni statu, tak i regiontt a samosprav. Zemé EU se
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od sebe zasadné 1isi jednak rozlohou a po¢tem obyvatel, statopravnim uspoirada-
nim, objemem HDP, ale i historickou pozici a tradici sportu v dané zemi. Navic
zadna statistickd data nemohou postihnout emotivnost, prozitkovost a herni
aspekty, které sport s sebou pfinasi a tim obohacuje zivot ¢loveka.

Autorky ¢lanku se i pfes vySe zminéné obtize zabyvaly ekonomickymi aspekty
sportu, na zékladé vSech dostupnych informaci tykajicich se sportovniho pro-
stedi Ceské republiky. Vychézely z piedevsim z Analyzy financovani sportu
v CR, kterou zadalo jako odbornou studii MSMT, a to s cilem nejen charakte-
rizovat vydaje do sportu a prijmy plynouci ze sportovniho prostiedi, ale zejména
tyto dvé polozky porovnat a z tohoto srovnani pak vyvodit zavéry.

Faktory ovliviiujici souéasny rozvoj a ekonomicky vyznam sportu

Existuje cela fada faktor, které maji vliv na soucasny rist a socialné-ekonomicky
vyznam sportu. Mezi tyto faktory patii napiiklad:

e narust novych druht sporti a pohybovych aktivit,
e riiznorodost a Sife populace vénujici se sportu a pohybovym aktivitam,

e racionalni disponovani volnym ¢asem u soucasné populace, sport se stava
vyznac¢nou volnocasovou aktivitou,

e zvySovani povédomi o sportu jako soucasti zdravého zivotniho stylu,

e nartst konkurence u podnikil a zafizeni nabizejicich tytéz nebo podobné
pohybové aktivity,

e nartst vyroby zbozi vztahujiciho se ke sportu,

e vznik novych sportovist a sportovnich zafizeni, idrzba stavajicich,

e nartst novych technologii vyroby zbozi souvisejiciho se sportem,

e nartist vyznamu sluzby jako sportovniho produktu,

e rozvoj marketingu ve sportu a s tim souvisejici rozvoj sportovni reklamy,
e narust jednotlivych forem sponzoringu ve sportu,

e narist zajmu masmédii o sport a sportovni prostiedi,

e nartist poc¢tu sportovnich casopisti a publikaci, od védeckych po populérni,
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e nartist moznosti vzdélavani ve sportu,

e narust poctu pracovnich mist poskytovanych sportem,

e rozvoj sportu jako pole pisobnosti pro podnikatelskou ¢innost,
e rozvoj dopravy,

e rozvoj cestovniho ruchu,

e globalizace sportu.

MozZnosti ziskavani financi ve sportovnim prostiedi

Vétsina Ceskych sportovnich organizaci ma pravni formu obcéanského sdruzeni
a spliiuje podstatu neziskovych organizaci. Jako ,neziskové organizace* (non-
profit sport organisations) jsou obvykle nazyvany organizace zalozené pro vykon
verejné prospésné ¢innosti, které maji ve spole¢nosti nezastupitelny vyznam.
Drivéjsi télovychovné jednoty prevzaly formu obcanského sdruzeni a v soucasné
dobé se mnohé z nich transformuji na obchodni spolecnosti a vyvijeji vlastni
podnikatelskou ¢innost. PTi provozovani stejné sportovni ¢innosti je podstatny
rozdil v daniovém rezimu obcanského sdruzeni a obchodni spole¢nosti, ktery
jednoznac¢né zvyhodnuje obchodni spole¢nosti.

Existuje fada moznosti, jak sportovni kluby a organizace mohou ziskavat
finané¢ni prostfedky nutné k jejich zdarnému chodu:

e prostiedky z vefejnych rozpoéti (statni rozpodcet, rozpodet kraji, mést
a obci),

e finanéni prostiedky ze zdroji Ceského svazu télesné vichovy,

e prostredky cerpané z loterijnich ¢innosti provozovanych statem nebo ma-
jicich statni licenci,

e prostiedky ziskané sportovnimi asociacemi od komerc¢nich partnert,
e pifjmy z vybranych ¢lenskych pfispévki,
e piijmy z prodeje vstupného,

e trzby z prodeje propagacniho materialu,
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ptijmy sportovnich klubi plynouci z tzv. odstupného, vychovného a hos-
tovani,

piijmy z vysilacich prav,
prostfedky z fondi Evropské unie,

finan¢ni prostfedky plynouci z vlastni podnikatelské ¢innosti sportovniho
klubu.

Mnoho sportovnich klubii a organizaci vyviji podnikatelskou ¢innost s cilem
ziskani dodateénych financnich zdrojt nutnych k zabezpeceni plnéni svych cili.
Nejcastéjsimi typy podnikatelské ¢innosti ve sportu jsou:

nabidka reklamnich sluzeb,

prondjmy sportovist,

prodej obcerstveni,

poradani akci zabavného a exhibi¢niho charakteru,
poskytovani hostinskych sluzeb,

poskytovani poradenskyjch sluzeb,

prodej sportovniho zbozi,

poskytovani sluzeb v oblasti regenerace a relaxace,

nabidka moznosti vzdélavani a rozvoje pohybovych dovednosti, doskolo-
vani.

Analyza financovani sportu v Ceské republice v letech 1989 az 2009

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télov§chovy ve spolupraci s Ceskym olympij-
skym vyborem vypracovalo podrobnou studii zabyvajici se financovanim sportu
s ndzvem Analyza financovéani sportu v Ceské republice [4]. Tato analyza je do-
stupnd ve dvou verzich — shrnujici a detailni. Shrnujici verze poskytuje zévéry
vSech hlavnich kapitol s udanim zékladnich pouzitych zdroji, rovnéz obsahuje
hlavni vystupni vypocty a je ur¢ena pro komunikaci se zastupci vladnich a spor-
tovnich instituci a rovnéz pro komunikaci s médii'. Detailni verze obsahuje

1Na tuto verzi se odkazuji autorky piedkladaného Elanku.



Durdova, I., Horvathové, P. : Ekonomické aspekty sportovniho prostiedi CR 55

plna znéni zasadnich pouzitych zdroji a rovnéz diléi vipocty a je primarné ur-
¢ena pro autorské kolektivy pripadnych navazujicich studii. Z Analyzy financo-
vani sportu v Ceské republice mimo jiné vypljva, Ze pied revoluci, v roce 1989,
byl sport velmi preferovanym odvétvim, i kdyz pod vyraznym vlivem tehdejsi
ideologie a politiky. Po roce 1989 doslo k prudkému poklesu mnozstvi financi
smérujicich do sportu, coz trvalo az do roku 1998. Od tohoto roku zacalo po-
stupné navysSovani financénich prostiedkt do sportovniho prostiedi, které trvalo
az do roku 2001. Obdobi prudkého hospodarského rustu se nepromitlo ve vyssich
vefejnych vydajich na sport a paradoxné zacalo dochazet k jejich dlouhodobému
poklesu. V soucasné dobé se objem finan¢nich prostiedkt plynoucich ze statniho
rozpoctu do sportovniho prostiedi dostal k rekordné nizkym hodnotam vzhle-
dem ke statnimu rozpoctu. Graf 1 ukazuje priubéh vefejnych vydaji do sportu
v letech 1989 a7 2008 vzhledem k vefejnym vydajum (spodni kiivka sleduje to-
téz vzhledem k HDP).

Graf 1: Vydaje statniho rozpoctu (vetné odvodh loterijnich spoleénosti) do
oblasti sportu v letech 1989 az 2008.
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Autofi Analyzy financovani sportu v Ceské republice [4] se opiraji o vy-
znamné dokumenty a studie publikované v nékolika poslednich letech. Jednalo
se o rakouskou studii zabyvajici se financovanim sportu ve statech EU a publiko-
vanou v prubéhu rakouského predsednictvi EU [5], stejnym tématem se zabyvala
také francouzskd studie realizovand béhem francouzského predsednictvi EU [6].
Dalsi data k dané problematice p¥inesla Bila kniha o sportu [3] a vysledky Eko-
nomického féra v Davosu (2007). VSechny uvedené studie se vztahuji k objemu
sportovniho trhu. Odhad HDP generovaného sportem a odhad zaméstnanosti
generované sportem autofi provedli s odvolanim se na Bilou knihu o sportu [3].
Autoii Analjzy financovani sportu v CR déle ¢erpali data z oficialnich zdroji
MSMT a dal$ich ministerstev (Vydaje statniho rozpoétu na sport 1993-2008),
z oficialnich tidaji loterijni spole¢nosti a z oficidlnich tdaji CSU (1989-2008).

Co se tyce vydaju do oblasti sportu z irovné statniho rozpoctu, zde se autor-
sky tym rozhodl pfihlizet pouze k systémovym a planovanym polozkam, a tedy
neptihlizet k mimoradnym a nesystémovym vydajiim, se kterymi nelze pracovat
v delsi ¢asové fadé. Udaje o zdrojich na tirovni regionti nebyly autorskym tymem
zarazeny do celkové analyzy z diivodu zmény statopravniho uspoiradéani v letech
1993, 2002. Relevantni iidaje pro financovani sportu na Grovni regionti je mozné
evidovat az od zmény VUSC v roce 20022, Autorsky tym shromazdil data o fi-
nancovani sportu mésty a obcemi na zakladé vlastni analyzy, kterou provadél
ve statistickém Setieni na vzorku tficeti mést a obci v Ceské republice. Tyto
udaje jsou platné pro rok 2008. Historickd data byla dopocitana pouze trendo-
vou statistickou metodou (proporce viéi sumé celkovych stétnich rozpoétovych
vydaju na sport). Déle se autorsky tym rozhodl nezahrnovat zdroje z méstskych
a obecnich rozpoctt do ¢asové analyzy. Zapocteni téchto vydaj by nijak vécné
neptispélo k analyze celkového trendu. Loterijni ¢innosti ve své ptivodni podobé
z roku 1989 vyrazné zmeénily své plisobeni jak z hlediska vlastnickych vztah,
tak z hlediska velikosti trhu a struktury?.

2Pozn. autorského tymu: na zakladé shromazdéného vzorku dat a nasledné analyze lze
odhadovat, ze vydaje z regionélnich rozpoc¢tt na sport se pohybuji mezi 10 % az 25 % plano-
vanych vladnich vydaji na sport.

3Do analyzy nebyly zahrnuty odvody od roku 2004 spojené s ihradou nakladii souvisejicich
s vystavbou viceucelové sportovni arény v Praze.
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Vydaje ob¢anu do sportovniho prostfedi podle francouzské studie
z roku 2008 a podle Bilé knihy o sportu [3]

Francouzska studie vychazi z vydajt obcanti zemi EU na sport v pfepoctu na
jednoho obyvatele. Jeji autofi stanovili primérné vydaje obéanti EU do sportu
na 117 EUR. V tomto srovnani se umistila Ceska republika na tietim misté od
konce sestavené skaly, tedy s tfetimi nejnizsimi vefejnymi vydaji, z 26 sledova-
njch zemi EU. Jesté nizsi vefejné vydaje do sportu nez Ceska republika mé uz
jen Malta a Bulharsko. Nejvyssi vefejné vydaje do sportu mé Francie a po ni
Lucembursko, Finsko, Holandsko, Dansko. Pfiblizné uprostted skaly srovnava-

ciho grafu jsou staty Slovensko, Slovinsko, Rumunsko, Irsko, Velk4 Briténie (viz
graf 2).

Graf 2: Zemé EU — porovnani vefejnych vydaji na sport v prepoctu na jednoho
obyvatele
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Zdroj: Analyza financovéani sportu v Ceské republice [4]

Z francouzské studie dale vyplyva, ze domacnosti prispivaji do sportovniho
prostiedi 49,7 %, stat 11,9 %, regiony a obce 24,3 % a firmy 14,1 %. Lze pted-
pokladat, ze v Ceské republice je situace srovnatelna (viz graf 3).
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Graf 3: Struktura financovani sportu podle francouzské studie Study of public
and financing of sport in Europe [6]

2 obxe

Zdroj: Analyza financovéni sportu v Ceské republice [4]

V Bilé knize o sportu jsou pfevadéna data o objemu sportovniho trhu zemi
EU na procenta z HDP. Autofi se opiraji o vysledky rakouské studie z roku
2006, ve které se uvadi, ze ve sportovnim prostiedi statd EU byla vytvorena
pfidand hodnota v primérné vysi 407 miliard EUR, coz odpovida 3,7 % HDP
EU. Objem sportovniho trhu CR je autory Analyzy financovani sportu v Ceské
republice odhadovan na 2 % HDP, coz je velmi stiizlivy az konzervativni tdaj
vzhledem k uvddénému evropskému prameéru (3,7 % HDP).

Vysledky

Autofi studie Analjza financovani sportu v Ceské republice provedli rozbor
veiejnych vydaji (vlada, regiony, mésta a obce, loterie) do sportu v Ceské
republice za rok 2008 a stanovili ¢astku vefejnych vydajt do sportu 7,7 miliard
korun. K tomuto tdaji dospéli na zakladé studia dostupnych zdroji, jakymi
jsou oficidlni data Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, oficidlni udaje
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loterijnich spoleénosti, oficialni tidaje Ceského statistického Gfadu a na zékladé
vysledkt vlastniho vyzkumného Setfeni zaméfeného na vydaje do sportu na
arovni kraja, mést a obci.

Pokud castku 7,7 miliard korun budeme povazovat za smérodatny udaj,
ktery zahrnuje verejné vydaje do sportu v roce 2008, pak bude jisté zajimavé
zjistit prijmy plynouci do statniho rozpoctu ze sportovniho prostifedi, oba tdaje
porovnat a stanovit, zda je sport ve vztahu ke statnimu rozpoctu ¢istym pii-
jemcem nebo platcem.

Odhadované piijmy do statniho rozpoctu by se pohybovaly, pfi po-
¢tu obyvatel v CR 10 474 600 a pfi vydajich na jednoho obyvatele na sport
177.00 EUR (podle francouzské studie), kolem 1,85 miliardy EUR, coz pfi kurzu
CZK/EUR = 25, by ¢inilo asi 46,35 miliard korun. Pfi sazbé& dané z ptidané
hodnoty 19 % dojdeme ke koneéné castce 8,8 miliard korun, kterd vyjadiuje
odhadovany pfijem do statniho rozpoctu ze sportovniho prostfedi. Cely vyse
uvedeny propocet je znazornén v tabulce 1.

Tabulka 1: Pfijem do statniho rozpoctu z oblasti sportu podle francouzské stu-
die Study of public and private financing of sport in Europe [6]

Studie francouzkého piedsednictvi Poznamka autorského tymu

Vydaje na osobu v CR €17700 = Tento Odaj je vysledkem
praméru Bdajd poskytnutych
13 zemémi 2 EV.

Polet obyvatel CR 10474 600
Vydaje obyvatel
v
CRna sport v EUR £ 1854 004 20000
CIK/EUR 25 »  Poulity kurs
(kde koruna je spise nadhodnocena)
vede ke konzervativnimu vypoltu,
Vydaje obyvatel

CRna sport v CZK 46350 105 000 KL

Sezba dand 2

pidané hodnoty 19% = Sazbadant z phdané hodnoty,
Opomiji se pozitivni efelt
péimych dani, cok opét vede spie
ke konzervathmnimu v .

Piijem do statniho oot

rozpodty 8806 5192950 KL

Zdroj: Analyza financovéani sportu v Ceské republice [4]
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Vysledek vypoctu prijmu do statniho rozpoctu z oblasti sportu zalozeny na
udajich zvefejnénych v Bilé knize o sportu se ponékud lisi. Zde se uvadi, ze
sport v Ceské republice se podili na tvorb& HDP 2 % (stejné procentu-
alni vyjadieni pro Ceskou republiku zaznélo také na Ekonomickém féru v Da-
vosu v roce 2009). Lze s jistotou tvrdit, ze hodnota 2 % je spise konzervativni,
nebot pro ostatni staty EU je tato polozka mnohem vys$si, dosahuje ¢astky az
3,7 %. Bil4 kniha o sportu vychazi z hodnoty HDP Ceské republiky v roce 2007
3 000 000 000 000 korun. 2% ¢astka vygenerovana sportem z takto stanovené
hodnoty HDP by pak tvotila 60 miliard korun a p¥i sazbé z pfidané hodnoty 19 %
mizeme konstatovat, ze pfijem do statniho rozpoctu ze sportovniho prostiedi
by ¢inil 11,4 miliard korun. Je tfeba uvést, ze bylo abstrahovano od pozitivniho
efektu piimych dani (viz tabulka 2).

Diskuse

7 vyse uvedenych predpokladt a pouzitych materialti nejnovéjsich studii zaby-
vajicich se financovanim sportu a sportovnim trhem Ize konstatovat, ze prijmy
do statniho rozpoétu Ceské republiky ze sportovniho prostiedi se pohybuji v roz-
mezi 8,8 az 11,4 miliard korun (viz graf 4), zatimco vydaje z vefejnych rozpocti
do sportu ¢inily v absolutni ¢astce v roce 2008 7,7 miliard korun. Z toho zavérem
plyne, Ze sportovni prostredi je Cistym platcem do statniho rozpoétu
se saldem 1,1 az 3,7 miliard korun.
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Tabulka 2: Prijem do statniho rozpoctu z oblasti sportu podle Bilé knihy o
sportu a Ekonomického féra v Davosu (2007)

Bila kniha o sportu/Ekcnomicke férum Davos Poznémka autorského tymu

HOP Ceskeé republiky 3000000000000 Ke = Byl pouzit konzervativné ladény
pramér,

Cést HDP generovana "sportem” 2% = Bild kniha o sportu cituje uidaje

z rakouskeé studie. Rakouska studie
odhaduje, Ze hodnota GDP vygene-
rovana sportem se pohybuje mezi
0.5% a 3.7%, v zévislosti na definici
kategorie "sport’. Udaj 2% je

spise konzervativni a vede tedy

ke konzervativnimu vysledku,

Udaj 2% GDP generovanych sporter
byl rovnéz citovan na ekonamickénr
féru v Davosu v r. 2009.

MnoZstvi prostiedki

utracenych za sport v CZK 60000000000 Ke

Sazhadané z

phidané hodnoty 18% = Sazbadand 2 pfidané hodnoty.
Opomiji se pozitivni efekt primych
dani, coz opét vede

N ) spise ke kanzervativnimu vypoctu,
Pijem do statniho
11400 000 000 K

rozpottu

Zdroj: Analyza financovéani sportu v Ceské republice [4]
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Graf 4: Prijem ze sportovniho trhu do statniho rozpoctu podle francouzské stu-
die (2008) a podle Bilé knihy o sportu [3]
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Zdroj: Analyza financovani sportu v Ceské republice [4]

Zavér

Zavérem lze konstatovat, ze verejné vydaje do sportu nejsou vyssi nez piijmy
plynouci ze sportovniho prostfedi, Ceska republika patii k evropskym zemim
vrcholovych, vykonnostnich a rekrea¢nich sportoved po pasivni konzumenty.
Sport je nedilnou soucasti zdravého zivotniho stylu a ma nemaly vliv na vychovu
déti a mladeze, vCetné prevence socialné patologickych jevi.

mické data vztahujici se ke sportovnimu prostiedi zemi EU, Ceskou republiku
nevyjimaje, neexistuji. Evropskou komisi je pfipravovana jednotnd metodika
statistického sledovani tdaju tykajicich se ekonomickych aspekti sportu ve sta-
tech EU. Sbér dat ze sportovniho prostfedi v ramci EU by se mél promitnout do
udaji EUROSTAT az od roku 2012. Do té doby nelze dostupnost kvalitnéjsich
a presnéjsich dat pro studie ekonomickych ukazatelil ve sportu predpokladat.
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Economic Aspects of Sports Environment in the
Czech Republic

Due to the change of the political system in the Czech Republic, there have
been numerous changes also in the area of sport in the course of the last twenty
years. The former sports clubs have taken the legal form of a citizens association
and at present many sport clubs, as citizens association are being transformed
into companies, mostly public limited companies and joint-stock companies with
their own conduct of business. Sport can no more be considered only as a com-
plex of various movement activities with substantial educational and a formative
effect and a positive impact on human health within the meaning of creating
a healthy lifestyle or compensation of workload in the form of recreation and
regeneration of physical and mental abilities. The present-day sport must also
be viewed as an important economic factor with considerable contribution to
national economy. Every well functioning government should properly evaluate
the importance of sport, considering its various aspects and benefits for an in-
dividual as well as for the society and contribute to the development of sport,
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promote it and support it financially. Besides other things, the following text
also monitors the volume of public expenditures on sports environment and the
income arising from sport channelled into the national budget of the Czech Re-
public within the context of the European Union countries.

Keywords: sport, finances in sport, economic aspects in sport, public expen-
ditures on sport
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Ekonomika chovu krav a produkce
mléka horského podniku na Sumavé
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2Jihoteska univerzita v Ceskych Budéjovicich, Ekonomicka fakulta

Abstrakt

V zemédélském podniku na Sumavé (730 m n. m.) zaméfeném na pro-
dukci mléka byla provedena ekonomicka analyza rentability chovu skotu
a produkce mléka v letech 2005-2009. Podnik hospodaii na 333 hektarech
zemédélské pudy pri vyuziti letni pastvy ceského strakatého skotu. Vy-
chodiskem ekonomického zhodnoceni chovu dojnic bylo sestaveni vysled-
nych kalkulaci aplnych vlastnich nakladi. Posouzena byla troven a vyvoj
nakladovosti, zpenézovani a rentability produkce mléka a vysledky byly
porovnany s vysledky vybérového Setfeni Ustavu zemédélské ekonomiky
a informaci v bramborafsko-ovesné a horské vyrobni oblasti véetné ana-
lyzy vliva a faktord, které je ovliviuji. Z analyzy vyplynulo, Ze v po-
rovnani s vybérovym souborem podniki hospodaficich v bramborarsko-
ovesné a horské vyrobni oblasti podnik dosahuje vyrazné nizsi intenzity
vyroby (nizsi uzitkovosti) pfi srovnatelné trovni nakladovosti a zpenézo-
vani produkce mléka a vyssi intenzity mlékafeni. Rentabilni vyroby (bez
dotaci) lze v podniku dosdhnout pfi realiza¢ni cené pohybujici se nad hra-
nici 8,50 K¢ za 1 litr mléka.

Klidova slova: rentabilita, chov skotu, low-input hospodareni, produkce
mléka, Cesky strakaty skot
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Uvod

Uroven 7ivo¢isné vyroby ovliviiuje celd fada vyrobnich faktort, které maji v jed-
notlivych chovech své specifické projevy, vyplyvajici jednak z biologického cha-
rakteru chovu, jednak z vyrobnich podminek daného zemédélského podniku. Ne
jinak tomu je v chovu skotu, resp. v chovu krav a pfi produkci mléka. Hlav-
nimi faktory jsou zejména krmiva a krmeni, Slechtitelskd a chovatelskd prace,
technologie a technické vybaveni a realizace ZivociSnych produkti. Tyto fak-
tory pusobi v riizné intenzité a v riizném sméru a vzajemné se podminuji [1]
(2] [3]. Néaklady na krmiva tvofi podstatny podil z celkovych vlastnich nékladd,
i kdyz u dojnic je tento podil ze vSech hospodarskych zvifat nejnizsi. Dojnice
jsou hlavnim spottebitelem statkovych krmiv, otazkou je stanoveni efektivniho
poméru vlastnich statkovych krmiv a nakupovanych, zvlasté jadrnych krmiv.

Cilem slechtitelské a chovatelské prace je ziskani vykonnych zvirat, ktera jsou
schopna nélezité vyuzivat krmiva a zabezpecit reprodukci dédi¢nych uzitkovych
vlastnosti zvifat a rentabilni vyrobu. Celkova troveni chovu skotu se vyznamnou
mérou promitd i do amortizace dojnic na jednotku produkce, jez zavisi na na-
kladech na pofizeni dojnice, na mnozstvi mléka nadojeného za produkéni zivot
dojnice (tj. na produkéni Zivotnosti a uzitkovosti béhem jednotlivych laktaci),
a kone¢né i na realiza¢ni cené brakované kravy [2] [4]. Uplatiiovani novych tech-
nologii je zpravidla spojeno s vy$Simi investi¢nimi naklady, roste podil fixnich
naklad® na celkovych nékladech v dané vyrobé. Tato vyssi provozni paka vSak
vyzaduje odpovidajici tiroven uzitkovosti. O pfiznivych ekonomickych vysledcich
zivocisné produkce a produkce mléka zejména nerozhoduje jen vysoka naturalni
produkce za priznivych nakladovych relaci, ale pfedevsim troven realiza¢nich
cen, Groven zpenézeni dané produkee [3] [5].

Cilem této prace bylo posoudit ekonomiku chovu skotu a produkce mléka
z pohledu vyse uvedenych faktortt v modelovém horském podniku na Sumavé.

Material a metodika

Vybrany zemédélsky podnik se nachazel v nadmoiské vysce 730 m n. m. Podnik
se zaméiuje na produkci mléka s vyuzitim travnich porostii, kde praktikuje letni
pastvu jalovic a dojnic. V letech 2005-2009 tvorilo stdado praumérné 150 krav
¢eského strakatého skotu s primérnou denni produkei 1 900 litrd mléka. Teleni
bylo kontinualni v pribéhu celého roku. Ustajeni bylo vazné, dojeni na stani do
potrubi bylo provadéno dvakrat denné. Krmna davka sestavala v letnim obdobi
(kvéten—tijen) z pasené pice ad libitum a z piikrmu pice z Cerstvého pokosu
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(20 kg/dojnice/den) rozvazeného do zlabu béhem dojeni. Pastva probihala mezi
rannim a vecernim dojenim, pfes noc zistavalo stado ve staji. Po zbytek roku
bylo krmeno travni sendzi vlastni vyroby (35 kg/dojnice/den), fepkovym Srotem
(1 kg/dojnice/den), senem (1 kg/dojnice/den) a sldmou (2 kg/dojnice/den).
V priibéhu celého roku se krmilo navic mlatem (10 kg/dojnice/den) a jadrem
(smés DOVP, minimalné 4 kg/dojnice/den podle nadoje).

Vychodiskem ekonomického zhodnoceni chovu dojnic bylo sestaveni vysled-
nych kalkulaci plnych vlastnich nakladi. Pri sestavovani téchto kalkulaci bylo
vyuzito Metodiky kalkulaci nédkladd v zemédélstvi [7], kterd byla vydana v roce
1996 Vyzkumnym tstavem zemédélské ekonomiky v Praze (v soucasnosti Ustav
zemé&délské ekonomiky a informaci, déle jen UZEI). Vzhledem k odlisnému této-
vani nékterych pripadd v podniku nebylo mozno vzdy postupovat pfesné v sou-
ladu s Metodikou (napf. u produkce a ocenovani statkovych hnojiv, u kalku-
lace pomocnych ¢innosti apod.). Presto vSak lze celkové vysledky kalkulace na-
kladt dojnic v daném podniku povazovat za srovnatelné s primérnymi vysledky
z Vybérového Setfeni o ndkladech a vynosech zemédélskych vyrobkia v prislusné
vjrobni oblasti, které zpracovava UZEI v Praze a jez je volné piistupné na
internetovych strankach tohoto dstavu.

Na zékladé analyzy ekonomiky chovu dojnic v letech 2005 az 2009 byla po-
souzena uroven a vyvoj nakladovosti, zpenézovani a rentability produkce mléka
daného podniku, vysledky let 2005 az 2007 byly porovnany s vysledky vybeé-
rového Setfeni UZEI v bramborafsko-ovesné a horské vyrobni oblasti (pro roky
2008 a 2009 nejsou zatim tdaje k dispozici) véetné analyzy vlivl a faktort, které
je ovliviuji. Vyvoj produkce mléka a jeho slozek byl vyhodnocen u krav s ukon-
¢enou normovanou laktaci (tj. minimalné 240 dni trvajici laktace) na zdkladé
udaji mérenych Ceskomoravskou spoleénosti chovateldl, a. s., v rdmci kontroly
uzitkovosti. Rozdily mezi lety 2005 az 2009 byly porovnany jednocestnou ana-
Iyzou variance [8].

Vysledky a diskuse

Ze zjisténych vysledkd (zdkladni tidaje podniku jsou prezentovany v Tab. 1)
Ize konstatovat nasledujici. Sledovany podnik vykazuje nizsi a v podstaté stag-
nujici, resp. mirné klesajici (s vyjimkou roku 2007) intenzitu vyroby mléka.
Za celé hodnocené obdobi doslo k poklesu primérné ro¢ni dojivosti stada ze
4 813 na 4 680 litrt mléka. U dojnic s ukoncenou normovanou laktaci doslo
sice k mirnému nértistu produkce mléka z 5 010 na 5 468 litrtt mléka za laktaci
(P<0,05; Tab. 2), produkce tuku se v8ak vyznamnéji neménila (P>0,05). Doslo
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nicméné ke zvyseni produkece bilkovin (P<0,001; Tab. 2). Primérnd ro¢ni do-
jivost Ceského strakatého skotu v celostatnim pruméru je vyssi a trvale roste —
z 5 854 litrti v r. 2004 na 6 466 litra v r. 2008 [6]. VySsi a rovnéz trvale rostouci
uzitkovost pozorujeme i u vybraného souboru podniktt UZEI ve vyrobni oblasti
bramboraisko-ovesné a horské — z 5 653 litrd v r. 2005 na 6 004 litra v r. 2007.

Pozitivni z hlediska ekonomiky produkce mléka v podniku vsak je, ze pti
nizsi uzitkovosti zhruba o 15 % v porovnani s vybérovym souborem UZEI jsou
i ndklady dojnic na 100 krmnych dnti (KD) téz pfiblizné o 16 % nizsi. Rozdily,
a v nékterych pripadech vyrazné, jsou vsak u nékterych nakladovych druhi a ve
strukture nakladi. Zde lze spatifovat nékteré rezervy v efektivnosti produkce
mléka.

Nejvyznamnéjsi ndkladovou polozkou je logicky spotreba krmiv. V porov-
nani s vibérovym souborem UZEI v letech 2005-2007 v piepoc¢tu na 100 KD je
zhruba o 600-700 K¢ nizsi, jeji podil na celkovych nékladech ale vyssi o 2-3 %.
Pomér spotieby vlastnich a nakoupenych krmiv je vSak opacny, ve vybérovém
souboru 60-61 % oproti 39-40 %, v podniku 40-44 % oproti 56-60 %. Toto
specifikum, které jisté ovliviiuje ekonomiku produkce mléka v daném podniku,
souvisi s pomérné vysokym zatiZzenim zemédélské ptudy skotem v danych vyrob-
nich podminkach — v horské vyrobni oblasti. I kdyz podnik ve své zemédélské
¢innosti je orientovan jen na chov skotu, resp. presnéji na produkci mléka, tak
pii vymére zemédélské pidy 333 ha (z ¢ehoz 247 ha jsou trvalé travni porosty
a 86 ha ornd puda) a stavech skotu celkem pfes 300 ks a z toho krav okolo
150 ks, jejich pocet na 100 ha z. p. ¢ini 90 ks skotu celkem, z toho 45 krav. Po-
kud jde o pocet krav, jde o zatizeni témér 3krat prevysujici celostatni pramer.
7Z této skutecnosti jisté vyplyvaji urcité problémy v zabezpecovani dostatecného
mnozstvi kvalitnich vlastnich krmiv. Je tedy zfejmé, ze na rozdil od vybérového
Setteni UZEI u dojnic, kde se jedna ve spotfebé nakoupenych krmiv piedevsim
o nakupovana jadrnd krmiva, resp. krmné smési, v daném podniku tato nakla-
dové polozka kromé jadrnych krmiv zahrnuje i nakupovana chybéjici objemna
statkova krmiva.

Vzhledem k nizsi uzitkovosti v podniku v porovnani s vybérovym souborem
UZEI je i tiroveii ostatnich nakladovych polozek chovu dojnic v podniku timérné
nizsi, struktura vlastnich naklad® se tak vyrazné nelisi, i kdyz urcité odchylky
zde existuji. Podnik vykazuje vyssi zastoupeni ostatnich pfimych nakladi a slu-
Zeb na celkovych ndkladech zhruba o 2 % s podstatnym zvySenim v poslednim
hodnoceném roce v disledku ristu nakladd na veterinarni a inseminacni sluzby.

Rovnéz podil nédkladt pomocnych ¢innosti, vyrobni a spravni rezie je v pod-
niku vyssi cca o 3-5 %; zde je to vSak dusledkem toho, Ze podnik hospodaii
v pronajatych objektech, nevykazuje tudiz u dojnic zadné odpisy dlouhodo-
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bého majetku a nadjemné z pronajatého majetku je zahrnovano do vyrobni rezie
ZivoCisné vyroby. Zastoupeni mzdovych a osobnich ndklada je srovnatelné, po-
zitivnim jevem v podniku i u vybérového souboru je snizujici se podil naklada
na odpisy zvitrat.

Vzhledem k uvedenym relacim mezi uzitkovosti a naklady na 100 KD v pod-
niku v porovnani s vybérovym souborem UZEI, a pokud vezmeme v tivahu
podstatné nizsi ocenéni produkce chlévské mrvy (jako vedlejsiho produktu chovu
dojnic) v podniku a shodnou metodiku rozvrhu zbyvajicich nékladi na vyro-
bené mléko (94 %) a telata (6 %), vysledkem je v podstaté srovnatelnd troven
nékladt na 1 litr vyrobeného mléka. Napf. v roce 2005 ¢inily ndklady na litr
mléka v podniku 8,13 K¢ a ve vybérovém souboru 8,20 K¢, v roce 2007 pak 8,86
K¢ a 8,80 K¢. Nékladovost produkce mléka v podniku se postupné zvysovala
a v roce 2008 presdhla hranici 9 K¢.

Urcitym problémem ovliviiujicim ekonomiku chovu krav v podniku je nizsi
trznost mléka, pohybujici se (s vyjimkou r. 2005) mezi 89-92 %. Rentabilita
produkce mléka kromé nakladovosti vyroby zavisi rozhodujici mérou na trovni
zpenézovani produkce. Vyvoj primeérné realizacni ceny mléka v podniku i ve
vibérovém souboru UZEI v podstaté odrazi celkovou situaci na trhu s touto
komoditou v CR. Na zakladé zvefejnénych tdaji UZEI o vyvoji CZV mléka
v CR Ize konstatovat, Ze v letech od roku 2000 az zhruba do poloviny roku 2007
se cena pohybuje v rozmezi 7,50-8,50 K¢ za 1 litr mléka. Na pielomu let 2007
a 2008 dochazi k prudkému nartstu na 9,50-10,00 K¢ a pak néasledné k propadu
az na 6,00-6,50 K¢. I dany podnik dosdhl nejlepsiho zpenézeni pravé v letech
2007 a 2008 a jen v téchto letech byla produkce mléka rentabilni.
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Tab. 1: Ekonomika chovu krav a produkce mléka podniku.

Krmiva (steliva) — naku- | Ké /100 KD | 2327 | 2233 | 2644 | 3229 | 2732
povana

Krmiva (steliva) —vlastni | K¢ /100 KD | 1804 | 2156 | 2045 | 2005 | 1618
Léciva a desinfekéni pro- | K¢ /100 KD | 82 19 3 0 0
stiedky

Ostatni pifmy material | K¢ /100 KD | 62 67 25 59 32
P#mé materidlové na- | Ké /100 KD | 4276 | 4474 | 4717 | 5292 | 4 382
klady celkem

Ostatni pifmé ndklady | K¢ /100 KD | 1351 | 1354 | 1701 | 1567 | 1743
a sluzby celkem

Mzdové a osobni naklady | Ké /100 KD | 1680 | 1642 | 1696 | 1776 | 1478
primé

Odpisy DNHM K¢ /100 KD | 0 0 0 0 0
Odpisy zvifat K¢ /100 KD | 1404 | 1255 | 984 991 962
Néklady pom. ¢innosti, | K¢ /100 KD | 2808 | 3282 | 4235 | 3118 | 3121
vyrobni a spravni rezie

Vlastni naklady celkem | K¢ /100 KD | 11518| 12007| 13333| 12743| 11685
Chlévskd mrva, mocivka | K¢ /100 KD | 112 110 120 116 118
Vlastni naklady odstave- | K¢ /100 KD | 684 714 793 758 694
nych telatV

Vlastni ndklady mléka® | Ké /100 KD | 10721] 11183 12421] 11869] 10873
Uzitkovost 1/100 KD 1319 | 1297 | 1401 | 1296 | 1282
Vlastni naklady vyrobe- | Ké/1 8,13 8,62 8,86 9,16 8,48
ného mléka

Trzby za mléko K¢ /100 KD | 9807 | 8764 | 11195 11289| 8173
Prodané mnozstvi 1/100 KD 1232 | 1158 | 1250 | 1193 | 1170
Préimérnarealizaénicena | Ké/l 7,96 7,57 8,96 9,46 6,99
Priimérna roéni dojivost | 1/ks a rok 4813 | 4735 | 5114 | 4745 | 4680
Trznost mléka % 93,39 | 89,30 | 89,21 | 92,05 | 91,26
Pocet kravna100haz.p. | ks 447 | 42,3 43,2 47,1 44 .4
Vyrobamlékanalhaz. p. | 1 2153 | 2004 | 2211 | 2237 | 2080

KD - krmny den, Y Podil nékladt na odstavens telata 6 %, 2 Podil naklad

na mléko 94 % Zdroj: idaje podniku a vlastni propocty.
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Tab. 2: Produkce mléka, tuku a bilkovin za laktaci u dojnic s ukonéenou nor-
movanou laktaci v letech 2005-2009.

rok | Mléko Tuk Bilkoviny N
(1/dojnice) (kg/dojnice) (kg/dojnice)
prameér SE | pramér SE | pramér SE
2005 | 5010 87 | 205 4 164 3 93
2006 | 5075 111 | 209 5 167 3 82
2007 | 5417 94 216 4 181 3 111
2008 | 5 223 107 | 206 4 173 3 98
2009 | 5 468 187 | 212 7 180 6 37
P 0,015 0,301 0,001

SE — stfedni chyba odhadu pruméru, P — dosazend hladina vyznamnosti, N
— pocet laktaci. Zdroj: idaje podniku a vlastni propocty.

Zavér
Chov dojnic, resp. produkce mléka je zemédélskym odvétvim, které zajistuje
podniku trvaly a pravidelny zdroj pfijmt. Stejnou meérou to plati i pro sle-
dovany zemédélsky podnik, kde chov krav s produkeci mléka je rozhodujicim
odvétvim. Z vyse uvedené analyzy vyplynulo, Ze v porovnani s vybérovym sou-
borem podnikt hospodaficich v bramborafsko-ovesné a horské vyrobni oblasti
podnik dosahuje vyrazné nizsi intenzity vyroby (nizsi uzitkovosti), srovnatelné
arovné nakladovosti a zpenézovani produkce mléka. Na druhou stranu, dosa-
huje podstatné vyssiho zatizeni stavy skotu celkem, a pfedevsim krav na 100 ha
zemédélské ptdy a vyssi intenzity mlékafeni, a to i v porovnani s celostatnim
primérem — produkce mléka na 1 ha z. p. je v podniku téméf trojnasobna.
I pres nékteré zminéné rezervy v nakladovosti lze dosdhnout rentabilni vyroby
(bez dotaci) p¥i realiza¢ni cené pohybujici se nad hranici 8,50 K¢ za 1 litr mléka.
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Economy of the Cattle Breeding and Milk Pro-
duction on Mountain Farm in Sumava Mts.

The economic analysis of the rentability of cattle breeding and milk production
between 2005 and 2009 was examined on a farm in the Sumava Mts. (730 m
a.s.l.) specialized on the milk production. The size of the agricultural area of the
farm was 333 hectares. The summer pasture of the Czech Fleckvieh cows was
practised on permanent grassland there. The economic analysis was provided on
the basis of the final calculations of the total costs. The level and the evolution
of the costs and the rentability of milk production were evaluated. The results,
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including the determinant influences and factors, were compared with the moni-
toring examinations of the Institute of Agricultural Economics and Information
in the potato-barley and mountain production areas. The results revealed that,
in comparison to the potato-barley and mountain production areas, substanti-
ally lower production intensity (lower performance) while the comparable costs
and a higher intensity of the selling rate of the milk was achieved on the farm.
The rentability (without subsidies) would be possible to get with a selling price
of 8.50 CZK per liter of milk.
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Czech Fleckvieh
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Feasibility of Input-output Model and
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Abstrakt

The main idea of this article is to introduce a simple economic input-
output model and show how some properties of matrices can influence the
feasibility of this model.

Keywords: M-matrix, irreducible matrix, input-output model

Introduction

Many problems in mathematics lead to solving the linear system Ax = b, where
A is a real n X n matrix and b is an n-dimensional real vector. There are many
approaches to this problem, however, the choice of the most efficient method
depends on the size of rank, sparcity, symmetry, positive definiteness or non-
singularity of a given matrix. We can solve this problem directly, but it can
bring many problems of numerical character. To avoid this, we can use itera-
tive methods, generating a sequence of approximate solutions {z*}, k = 1,2, ...
The key factor is whether and how quickly the sequence converges to the exact
solution.

The choice of the method is determined by a decomposition of the matrix A
into the special form A = M — N, where M ! and N are nonnegative matrices.
Well known fact is that the iterative methods converge to the exact solution
if and only if the spectral radius of the matrix M ~'N, denoted as p(M~1N),
is less than 1. The matrix splitting in the combination with some additional
properties of the matrix A might lead to a suitable solution.
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M-Matrices

Many problems arising from physics, economics, biology and social sciences lead
to the systems of linear equations in the form Az = b, where the matrix A is a
nonsingular M-matrix. We can proceed with summarizing basic facts.

Definition 1 The matrix A of the type n x n in the form
a1 —a12 RPN <o —Q1n
—asz1 a22 —asz3 <. —0Aa2n
A= —a3z —azgz asz g —asn |, (1)
—Qn1 —Qn2 e —Qpn—1 Ann

where the a;;,7,5 = 1,...,n, are nonnegative real numbers, is called an M-
matrix, if it can be expressed in the form

where B is a nonnegative matrix of the type n x n, p > 0, p > p(B), p(B)
is the spectral radius of the matrix B and [ is an identity matrix of the type
n xn.

Matrices of the form (2) appear very often in the problems concerning the
Markov processes, input-output production, finite difference methods for partial
differential equations or growth models in economics. The name M-matrix was
chosen in the reference to German mathematician Hermann Minkowski.

Some of mentioned statements in this paper are based on Lemma 1.

Lemma 1 Let A be a nonnegative and real n X n matriz, n > 1. Then p(A4) < 1
if and only if the matriz (I — A)~' ezists and (I — A)~t =372 A" > 0.

Proof can be found in [1], Lemma 6.2.1.

Lemma 2 Let A =pl — B be an M-matriz. If p > p (B), then the matriz A is
nonsingular.

The matrix S = B/p has its spectral radius less than 1, thus the matrix (/—5)/p
is nonsingular due to Lemma 1.
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Definition 1 If a real matrix A of the type n X n is introduced in the form
A= M — N, where M~ and N are nonnegative matrices and p(M~1N) < 1,
then we say that A has a convergent reqular splitting.

In the literature there exist many definitions of M-matrices more or less equiva-
lent to the one given in Definition 1. They are usually based on many equivalent
properties implicating property (2). In the rest of the paper we deal with non-
singular M-matrices (i.e. the case when p > p(B) in Definition 1.). There are
50 equivalent conditions to the statement ” A is a nonsingular M-matrix”, see
for example [1], Theorem 6.2.3. In this article we mention only four of them.

Lemma 3 Let A be a matriz of the form (1), where a;5, i,5 = 1,...,n, are
nonnegative real numbers. Then each of the following conditions is equivalent
to the statement that A is a nonsingular M-matrix:

1. A™! exists and it is nonnegative.
2. A is a monotone matriz that is Ax >0 = z > 0.
3. A has a convergent regqular splitting.

4. There exists a nonnegative vector x # 0 with Az > 0.

Proof can be found in [1], Theorem 6.2.3.

If we deal with the problem Az = b, where A is a nonsingular M-matrix and
b > 0, then we know that the solution = A~!b exists and it is positive. Mo-
reover there exists a convergent regular splitting of the matrix A. These results
can help us in solving the following economic problem.

Input-output Model

We suppose that economy is divided into n sectors. Each sector produces one
commodity that is used by itself and other sectors. Each sector must produce
enough to meet both demands from the market and the demand from other
sectors. Let x; denote an output of the sector i, x;; sales of the sector ¢ to
the sector j, d; final demands on the sector i and finally b;; represent input
coefficient as the number of units of commodity ¢ required to produce one unit of
commodity j. The input-output balance of the entire economy can be expressed
in the terms of the n linear equations in the form

SL‘i:ZJ]ij-i-di, 1< <n. (3)
j=1
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We can assume that the input coeflicients b;; are constant and satisfy the con-
dition b;;x; = x;; for all 4, j, then

n

Jj=1

and if we set
A=1-B, (5)

where B = (b;;),4,7 = 1,...,n, then the input-out put balance of the entire
economy can be expressed as the system of n linear equation with n unknowns
in the form

Az =d, (6)
where d = (d;),i =1

s ey The

This model represents an open input-output model. The first version of the
input-output model was described by famous economist Leontief in 1936.1

Definition 2 The model (4) is said to be feasible, if the system Ax = d has a
nonnegative solution for the output vector x for each vector d.

Lemma 4 The model (4) with input matriz B and A = I — B is feasible if and
only if A is a nonsingular M-matriz.

The statement follows from Lemma 3.
If the matrix A is an irreducible and nonsingular M-matrix, then it is easy

to prove that the matrix A~! is positive, see [1], Theorem 6.2.7. This is very
useful condition for practical problems.

1Wassily Wassilyovich Leontief was born in 1906 in Saint Petersburg, Russia. He studied
economics at university in Leningrad. He did not approve restrictions of the Communist
government concerning intellectual freedom. In 1925 he decided to leave Russia. After staying
in Berlin, Kiel and China, he emigrated to the United States. There he was a member of the
faculty of Harvard University. He was promoted to full professor in 1946. His input-output
analysis deals with following question:” What level of input should each of n industries in
particular economic situation produce, in order that it will just be sufficient to satisfy the
total demand of economy for that product?” [1], 244. Leontief was awarded with the Nobel
prize in 1973 for his achievements in the area of economics. He died in 1999.
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Definition 3 An n x n matriz A is said to be a reducible matrixz when there
erists an n X n permutation matriz P such that

o (U 0
par- (U0

where U and W are square matrices. Otherwise A is said to be an irreducible
matriz.

Finding a permutation matrix P from the previous definition is not an easy
task. However, the reducibility of a matrix A is tightly connected to the strong
connectedness of a directed graph represented by the matrix A. [2], 8.3.

Definition 4 The graph G(A) is defined to be the directed graph (also oriented

graph) on n nodes Uy, ..., U, in which there is a directed edge leading from U;
to U if and only if a;; # 0.

Definition 5 The graph G(A) is called strongly connected if for each pair of
nodes (U;,U;) there is a sequence of directed edges leading from U; to Uj.

Lemma 5 A matriz A is an irreducible matriz if and only if G(A) is strongly
connected.

The idea of the proof is based on the fact that the irreducible matrix cannot

be expressed in the form
U 0
vow )’

where U and W are square matrices. [1], Theorem 2.2.7.

As a simple example of an irreducible matrix can be given this one:

0 1 ...
0 0 1
A=10 0 O

o= O OO
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Example

Let there be an economy with four producents P1, P2, P3, P4. The production
of 1 unit (1 unit is measured in millions of dollars) of output of

e P1 requires 0.15 units of itself, 0.05 units of P2, 0.32 units of P3 and
0.1 units of P4

e P2 requires 0.1 units of P1, 0.3 units of itself, 0.25 units of P3 and 0.1 units
of P4

e P3requires 0.25 units of P1, 0.28 units of P2, 0.2 units of itself and 0.3 units
of P4

e P4 requires 0.3 units of P1, 0.1 units of P2, 0.12 units of P3 and 0 units
of itself

We can complete the matrix B, where the elements b;; denote input coefficients
as the numbers of units of commodity ¢ required to produce one unit of com-
modity j . The first row of the matrix B gives informational data concerning
P1, the second row of the matrix B relates to P2 and the third a fourth row are
concerning the P3 and P4. The matrix B is called the consumption matrix of
the economy and the vector = A~1d is the production schedule. So

0.15 0.05 0.32 0.1
0.1 03 025 0.1

B=1 025 028 02 03 |’
03 01 012 0
Then
0.85 —0.05 —0.32 —0.1
~0.1 07 —025 —0.1
A=I-B= —-0.25 —-0.28 08 —0.3
-03 -01 -012 1
and
1.695 0.565 0.93 0.505
A-1_ | 0716 1.952 098 0.561

1.045 1.044 2.121 0.845
0.705 0.49 0.632 1.309

We can verify that the matrix A is an irreducible M-matrix due to Lemma 5
and we can notice that A~! is a positive matrix.
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If the economy produces 100 million dollars of P1, 100 million dollars of P2,
100 million dollars of P3, 100 million dollars of P4, the task can be formulated
as following: Find the production schedule for this economy. We can define the
demand d from outside the system as

100
100
100
100

where d; shows the demand for the output of the industry ¢, then

370
421
505
314

=AY =

So the production schedule should be 370 million dollars of P1, 421 million
dollars of P2, 505 million dollars of P3 and 314 million dollars of P4.

Conclusion

The aim of this paper is to present an application of basic linear algebra in
economics. We introduced the basic properties of matrices that are important
for the feasibility of an economic input-output model and we demonstrated the-
oretical experience in the practical example. Given data were chosen randomly.
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Proveditelnost input-output modelu a M-matice

Hlavni myslenkou tohoto ¢lanku je predstavit jednoduchy ekonomicky input-
output model a ukézat, jak mohou nékteré vlastnosti matic ovlivnit proveditel-
nost tohoto modelu.

Kliéova slova: M-matice, ireducibilni matice, input-output model

Contact address:

RNDr. Jana Vysoka, Katedra techniky a aplikovanych véd, Vysoka skola tech-
nicka a ekonomickd v Ceskych Budéjovicich, Okruzni 10, 370 01 Ceské Budéjo-
vice, e-mail: jana.vysoka@seznam.cz

VYSOKA, J. Feasibility of Input-output Model and M-Matrices. Littera
Scripta, 2010, ro¢. 3, ¢. 1-2, s. 76—83. ISSN 1802-503X.




Chovani spotrebitele v cestovnim ruchu
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Abstrakt

Tento ¢lanek se zabyva provedenim analyzy, kterd poukazuje na vyznam-
nost jednotlivych faktort pii rozhodovani spotfebitele na trhu cestovniho
ruchu. Seznamuje zejména s modifikovanym modelem nédkupniho rozho-
dovaciho procesu.

V tvodni ¢asti analyzy se ¢lanek zaméruje na intenzitu dovolenych bé-
hem jednoho roku. Dalsi provadéna analyza investic do dovolené prokazala
znacnou rozdilnost mezi zimni a letni dovolenou. Déle se ¢lanek vénuje vy-
uzivani benefitnich programii, kde byly ziskany velmi zajimavé informace.
Obsahem posledni ¢asti analyzy jsou faktory ovliviiujici respondenty pti
vybéru dovolené. Kromé zdkladnich faktori, jakymi jsou cena, image ¢i
reklama, byli respondenti dotazovani, zda je ovliviiuji takové faktory, jako
jsou vérnostni programy, doporu¢eni odbornikt, poskytované sluzby atd.
Jednotlivé faktory byly sefazeny do skupin prostfednictvim shlukové ana-
lyzy. Ze shlukové analyzy vyplynuly ¢tyti zékladni skupiny faktorti. Prvni
skupinou (resp. prvkem) je sleva. Dalsi skupiny byly nazvény image sku-
pina, informac¢ni skupina a cenové-zvykova skupina.

Cile uvedené v ¢lanku byly naplnény a podaftilo se identifikovat jed-
notlivé faktory ovliviujici ndkupni rozhodovaci proces spotiebiteld v ces-
tovnim ruchu.

Klicova slova: chovéni spotiebitele, spotiebitel, cestovni ruch, shlukova
analyza

Uvod

Cestovni ruch kazdoro¢né predstavuje nejvétsi pohyb lidi za rekreaci, odpo-
C¢inkem a poznanim. Cestovni ruch vyZaduje pro svij vznik tfi predpoklady,

84
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a to moznost svobodného pohybu obyvatelstva, dostatek volného casu a jako
posledni dostatek volnych penéznich prostiedku [1].

Dle Heskové [1] tvoii cestovni ruch dva podsystémy: objekt cestovniho ru-
chu a subjekt cestovniho ruchu spolu se vzajemnymi vazbami. Objektem je
rekreacéni prostor, tedy vse, kvili ¢emu opoustéji lidé trvalé misto pobytu. Dale
materidlné-technickd zékladna jako dopravni, ubytovaci, stravovaci, doplnkové
sluzby, sluzby cestovnich kancelaii a agentur a sportovné-rekreacnich zarizeni.

Predmétem nabidky jsou objekty cestovniho ruchu, které jsou v urcitém
misté a ¢ase k dispozici pro uspokojeni potfeb tcastniki cestovniho ruchu. Déle
tvrdi, Ze nabidku nejvice ovliviiuje[2]:

e kvalita prirodniho prostoru,
e kvalita lidskych zdrojt, distribuéni a prodejni ¢initelé,
o legislativa a regulace ze strany statu,

e pomérné maléd pruznost nabidky, ktera vyplyva pfevazné z mistni a kapa-
citni vazanosti atraktivit,

e rozvoj technologii a techniky,

e kontakty se zahrani¢nimi partnery,

e kapital a cenové nabidky dodavateli,
e dopravni dostupnost.

Morrison [3] poukazuje na rozdil mezi marketingovym mixem sluzeb a ces-
tovniho ruchu. Marketingovy mix cestovniho ruchu rozsifuje o dalsi ¢tyti faktory,
tedy jej tvori: produkt, cena, misto, komunika¢ni mix, lidé, partnerstvi, balicky
sluzeb a programming, tedy 8P. Dalsi autofi marketingovy mix v cestovnim
ruchu déle rozsifuji jesté o procesy a politickou moc [4].

Z pohledu spotiebitele je ovSsem zapotfebi zohlednit i tzv. 4C, ktera jsou
konfrontovéna se 4P. Zafazujeme do nich hodnotu z hlediska zakaznika (custo-
mer value), naklady pro zakaznika (cost), pohodli (convenience) a komunikaci

Cestovni ruch je ve své podstaté sluzbou, coz mtze mit zna¢ny dopad na
chovani spotfebitele. Vétsina model chovani spotfebitele v cestovnim ruchu je
otevienych a spise jednodussich, nez tomu je u obecnych spotiebitelskych mo-
del. Rozmanité charakteristika cestovniho ruchu znaci, ze chovani spotiebitele

vvvvvv
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Nésledujici model spottebitelského rozhodovani v cestovnim ruchu (Obr. 1)
zobrazuje dvé trovné faktord, které maji vliv na spotiebitele.

Obr. 1: Model spottebitelského rozhodovani v cestovnim ruchu

Socioekonomie Kulturni
Motivace Vnimani
Spotiebitel
Osobnost Ugeni
Vlivy referenénich Rodinné
Zdroj: [6]

Prvni drovenn vlivu na rozhodovani mé jedinec sdm a zahrnuje psychické
vlivy jako vnimani a ueni. Druhé troven zahrnuje ty, které se vyvijeji béhem
procesu socializace, a jsou to vlivy referen¢nich skupin a rodinné vlivy [6].

Néakupni rozhodovani v cestovnim ruchu mé nékteré jedinecné aspekty: je to
investice bez hmatatelné navratnosti, nakup je pfipraven a naplanovan znac¢né
dopfedu. To znamenad, Ze spotiebitel pro své uspokojeni investuje do dovolené
finanéni prostfedky, ale neocekava zadnou ekonomickou ¢i materidlni navrat-
nost. Je potreba pochopit, jak lidé vnimaji takové véci, jako je urceni destinace,
doprava, ubytovani, jak je ovliviiuje reklama v cestovnim ruchu, jak osobnost
pfi téchto rozhodnutich a dalsi [7].

Uvedeny model (Obr. 2) se pokousi vysvétlit ndkupni chovani v cestovnim
ruchu pomoci péti krokda.
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Obr. 2: Spotfebitelsky rozhodovaci proces

i ) N
\‘_v\:olam Sbirani Priprava .
potieby / informaci Hodnoceni k cestovani Spokojenost
Touha po 5 > hodnoceni > > alternativ S > a Zkuenosti 5 > s cestovanim
cestovani a odnocent 2z cestovani, a hodnocenim

nakup
e -/ \ J
Zdroj: [6]

Nakupni rozhodnuti mtize byt rychlé a jednoduché nebo zdlouhavy a kom-
plikovany proces v zévislosti na tirovni zapojeni spotiebitele do procesu [8].

Faktory ovlivnujici ndkup produktii v cestovnim ruchu se daji rozdélit do
dvou skupin, a to na stimuly a determinanty.

Stimuly jsou faktory, které motivuji turistu prat si ndkup konkrétniho pro-
duktu. Tyto faktory je mozno rozdélit do dvou skupin: ty, které motivuji vzit si
dovolenou, a ty, které motivuji vzit si konkrétni dovolenou ve specifické destinaci,
v urc¢itém case. K hlavnim motiva¢nim faktorim tedy patii faktory: fyzikalni,
kulturni, emocionalni, osobni vlastnosti, postaveni a osobni vyvoj. Determinanty
jsou faktory, které rozhoduji, zda si nékdo mize ¢i nemuze vzit dovolenou, a také
faktory, které urcuji typ dovolené. Patfi sem volba destinace, délka trvani, typ
ubytovani, utrata po dobu dovolené atd. [6].

Cil
Cilem je tedy najit podstatné faktory ovliviiujici ndkupni rozhodovaci proces

spotrebitele v cestovnim ruchu. Zptsobem, jak toho dosahnout, je provedeni
statistické analyzy dat ziskanych z primarniho Setfeni.

Metody a material

Sbér dat probihal dotaznikovym Setfenim. Prostfednictvim systému ReLa byl
realizovan sbér dat. Po exportu do programu MS Excel byla data upravena do
analyzovatelné podoby. Pro analyzu byl vyuzit program Statistica.

Veskeré udaje byly zpracovany do tabulek ¢etnosti [9]

e absolutni ¢etnost: Zle n; = n, kde n; je pocet hodnot ve t¥idé,

e relativni Cetnost: p; = 7, piicemz plati Zle pi = 1.
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Otéazky s mnohacetnou odpovédi byly zpracovany do grafi.

V prispévku je zpracovana shlukova analyza dat, ktera se zabyva vysSetifova-
nim podobnosti vicerozmérnych objektt a jejich klasifikaci do shlukt [10].

Pro shlukovani bylo vyuzito miry podobnosti. Meziobjektova podobnost byla
méfena mirou vzdalenosti. Jako vzdéalenostni miry bylo vyuzito eukleidovské
vzdalenosti, kterd predstavuje délku prepony pravouhlého trojihelnika a jejiz
vypocet je zalozen na Pythagorové vété [11].

Zpusobem shlukovani, ktery byl v praci vyuzit, je hierarchické shlukovani.
Jedn4 se o hierarchické uspotadani objekti a jejich shluki. Zobrazenim je den-
drogram (stromovy graf, ktery zobrazuje hierarchickou strukturu shlukid). Za
metodou hierarchického shlukovani byla zvolena Wardova metoda, jejimz prin-
cipem je minimalizace heterogenity shlukt podle kritéria minima p¥irdstku vni-
metoda je velmi G¢inna, ovSem tvori jen velmi malé shluky.

Materidlem jsou data z dotazniku, ktery byl vyplnén 541 respondenty oslo-
venymi prostfednictvim elektronické posty. Metodou volby respondentt byl na-
hodny vybér. Z 541 respondentt bylo 63 % Zen a 37 % muzt. Nejvétsi zastoupeni
méla skupina ve véku 15-35 rokt (60 %). Dalsi vékové skupiny byly zastoupeny
nésledovné: 35-50 (26 %), 55-75 (9 %) a nad 75 rokt (5 %). Dvouclenné doméc-
nosti byly zastoupeny 33 %, tficlenné 18 %, ¢tyrclenné 24 %. Ostatni skupiny
nepresahly 8% podil. Zaméstnanci jsou ve vybérovém souboru zastoupeni 65 %,
0OSVC 9 %, zemédélci 1 %, studenti 16 % a ostatni 9 %.

Vysledky

Pfi analyzovani casovych preferenci spotfebitelti na trhu cestovniho ruchu byla
nejprve analyzovana délka trvani dovolené reprezentovand poctem dnad strave-
nych na dovolenych béhem jednoho roku. Tato analyza umoznila vytvoreni lepsi
predstavy o ¢eském spotiebiteli, o jeho prioritach pti traveni volného c¢asu a jeho
Casovém pracovnim vytizeni.

Cesky spottebitel (z vybérového vzorku) preferuje v 33,27 % dovolenou dva-
krat do roka. Vzhledem k vé€kovému rozlozeni nasich respondentt, kdy nejpo-
Cetnéjsi skupinou je vékova kategorie 24-30 let, se d& uvazovat o motivu dlou-
hodobéjsi dovolené v obdobi jarnich (zimni mésice) a letnich prazdnin. Druha
nejpocetnéjsi skupina jezdi na dovolenou pravidelné jedenkrét v roce v 31,24 %
pfipadi. Variace poctu dovolenych ctyfikrat a vicekrat do roka je zastoupena
méné, v souctu pouze v 15,34 %. MuZe to byt zpiisobeno finanénimi dispozi-
cemi, kdy predevsim mladsi ro¢niky, kterych je zde zastoupen nejvyssi pocet,
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jsou zavislé na pfisunu financénich prostiedkt od rodic¢u ¢i agentur zprostiedko-
vavajicich praci.

Investice do dovolené

Penézni prostfedky vyhrazené spotfebiteli na dovolenou jsme opét rozdélili dle
letni a zimni dovolené. Investice jsou uvazovany na jednu osobu.

Jak 1ze vidét z obr. 3, respondenti jsou ochotni investovat vice penéznich
prostfedki pravé do letni dovolené. V pripadé letni dovolené jsou nejcastéjsi
investice v rozmezi 10 001-15 000 K¢, tj. 30,68 %. Vysoké procento je vSak
i u investic nizsich, a to 25,69 % u dovolenych v rozmezi 5 001-10 000 K¢&.
U drazsich letnich zajezdt v cenové kategorii od 15 001 K¢ je téz zastoupeno
urcité procento respondentti (29,94 %), které je v souctu vyssi u letnich dovole-
nych nez u zimnich (7,77 %).

Obr. 3: Cenovéa investice respondentit do letni a zimni dovolené
11,83 %

30001 K¢ a vice

25001-30000 K¢

20001-25000 K&

m Zimnidovolena

15001-20000 K¢ 9
7,19% M Letni dovolend

Investice do dovolené

iy 19,22 %
10001-15000 K& = 30,68 %

5001-10000K¢ 35,12%

do 5000 K¢

0 10 20 30 40
Pocetrespondenti (v %)

Zdroj: vlastni vypocet

Do zimni dovolené jsou spotiebitelé nejcastéji ochotni investovat castku
v rozmezi 5 001-10 000 K¢ (35,12 %). Pomérné vysoké procento zde zastu-
puji i investice do 5 000 K¢ (26,06 %), coz je podstatny rozdil od dovolenych
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letnich, kde ochota investovat tak nizkou ¢astku je pouze v 10,91 %. 11,83 %
respondenti v pripadé investic do zimni dovolené neodpovédélo, coz muze byt
zpusobeno pravé nejezdénim na dovolené v zimnich mésicich a ponechavanim
vice prostoru pro letni obdobi.

Investice do dovolené

Grafy (Obr. 4, 5) vypovidaji o vyuzivani vérnostnich a benefitnich programt
respondenty, které jim nabizeji jednotlivé cestovni kancelafe na ceském trhu.
Zde také muze vznikat konkurence mezi jednotlivymi prodejci zdjezdt a tim
soupefeni mezi sebou navzajem.

Obr. 4: Vyuzivani vérnostnich a benefitnich programu

Sleva pro vétsi skupinu lidi
Sleva na zakaznickou kartu
Sleva za véasny nakup...
meiréni bod( za kazdy nakup...
E 2 +1 zdarma
leva na zajezd v dal3i sezoné
Sleva na zimni dovolenou v...
Sleva na zboZi jiné firmy

Slevy pro oslavence svého...|1,29

Pocet respondentiiv %
Vyuzivam m Nevyuzil/abych to m Uvital/a bychto vnabidce mNeodpovédélo

Zdroj: vlastni vypocet

Obr. 4 pojednéva o snizeni ceny v ramci poskytnuté slevy. Respondenti vy-
uzivaji nejvice slevy za véasny nakup, coz v relativni podobé vyjadiuje 24,40 %
z celkového poctu dotdzanych. Déale pak 15,34 % respondentt vyuziva slevu
pro vétsi skupinu lidi. Za zminku také stoji vyuziti slevy na zdkaznickou kartu
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(12,01 %), coz dokazuje, ze stale vice spotfebiteld jezdi na pravidelné letni ¢i
zimni dovolené.

Nejméné vyuzivaji respondenti slevové rezervace v den svého svatku (1,29 %),
ale relativné vyssi procento (42,33 %) by praveé toto uvitalo v nabidce cestovnich
kancelaii. Nejvice je v nabidkach postradéna sleva v dalsi sezoné (46,40 %), déle
pak sleva pfi ndkupu zimni dovolené v p¥ipadé ndkupu letni dovolené (45,10 %).
Pravé témito moznostmi si mize cestovni kancelaf zajistit své klienty pro pristi
dovolenou.

V piipadé odpovédi ,nevyuzil/a bych to* byly nejvyssi hodnoty zjistény
u slevy p¥i ndkupu zbozi partnerské firmy (58,60 %), dale pak sleva pro vétsi
skupinu lidi (47,32 %) a také vysokého procenta dosdhlo sbirani bodi za kazdy
nakup dovolené, které je pak mozno promeénit ve slevu.

Mezi dalsi vérnostni a benefitni programy fadime rtzné zvyhodnéni ¢i mimo-
fadné sluzby. Nejvyssiho procenta doséhli respondenti vyuzivajici nadstandardni
sluzby (6,47 %), mezi které mtizeme zafadit lepsi hotely, vyhlidkové vylety, pri-
vodce po zajimavych mistech jednotlivych nabizenych destinaci. Dale to jsou
darky za ndkup dovolené (4,44 %). SoutéZe o hodnotné ceny (3,14 %) zaujaly
vyznamnou pozici, prestoze dosahly nizkého procenta.

Obr. 5: Vyuzivani vérnostnich a benefitnich programt jako zvyhodnéni
| |
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Varianta odpovédi ,nevyuzival/a bych to“, je z nejvétsi ¢asti zastoupena
nékupem limitované edice (66,54 %), soutéz o hodnotné ceny (50,09 %). Shodné
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se umistilo baleni zavazadel na letisti zdarma a darek za ndkup dovolené, jejichz
relativni hodnota je 48,98 %.

Respondenti by nejvice uvitali nabidku nadstandardnich sluzeb (61,74 %),
baleni zavazadel na letisti (40,11 %), v neposledni fadé to jsou soutéze o hod-
notné ceny (30 %).

Faktory ovliviiujici respondenty p¥i nakupu dovolené

Faktory, které zajemce o dovolenou zajimaji, je celd fada, nékteré pro nizkou
relativni Cetnost a lepsi prehlednost nejsou uvedeny.

Obr. 6: Faktory ovliviiujici ndkup dovolené
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Dle vysledkt zobrazenych v obr. 6 je nejdulezitéjsim faktorem pfi vybéru
dovolené misto pobytu, které rozhodné ovliviiuje ze 71,72 % a spise ovliviiuje
z 19,41 %. Ve velké mife jsou také zastoupeny zkusenosti z predchozich let, které
rozhodné ovlivituje dotazované respondenty. Z 60,26 % rozhodné ovliviiuje cena
a z 26,99 % spiSe ovliviiuje cena, kterd je pro vét$inu respondenti rozhodujici
a zaroven urcujici pro dovolenou. Na cenu piisobi mnoho vnéjsSich i vnit¥nich
faktort. Mezi nejvyznamné;jsi 1ze zaradit konkurenci, vybér destinace, pojisténi,
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palivové priplatky, dopravu, zptsoby stravovani. Dalsim dulezitym faktorem je
pifjem spotiebitele (domécnosti). Cim je ¢isty pifjem vyssi, tim vétsi je zajem
o drazsi destinace.

7 vysledka je také ziejmé, ze spise ovliviujici je doporuceni pratel a rodiny,
ktefi jiz navstivili pozadovanad mista a maji velmi vyznamné a pro respondenty
cenné rady. Jako neutralni faktor se nejvice jevi reklama, se kterou se vétsinou
setkdvame v informacnich zdrojich. Také ji dotazovani povazuji za spise neovliv-
fujici (24,21 %) a rozhodné neovlivitujici (15,53 %). Cestovni kancelafe prave
tento faktor vyuZivaji v nejvétsi mife ve své propagaci.

Obr. 7: Dendrogram shlukové analyzy faktort ovliviiujicich nakup
65
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Z dendrogramu na obr. 7 lze vyc¢ist ¢tyfi skupiny faktord ovliviiujicich na-
kup produktii cestovniho ruchu. Jako miru vzdalenosti (resp. rozdilnosti) byla
zvolena hranice 48. Samostatny shluk tvofi slevy, které se jasné vymezuji oproti
ostatnim shluktim faktori. Druhou skupinu mtizeme oznadit jako ,image sku-
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pinu“ soustieduji se zde na faktory jako vérnost, image, prestiz. Pat¥{ sem i po-
skytované sluzby a zpisob dopravy, které lze interpretovat také jako repre-
zentanty trovné zéjezdu (vice sluzeb znamend vice prestizni dovolend; leteckd
dovolend je velmi prestizni a pro mnohé ur¢itym ukazatelem trovné zajezdu).

Dalsi skupinu oznacime jako ,informacni skupinu“; jedna se o faktory, které
poskytuji informace o dovolené. Do této skupiny patii reklama jako informacni
zdroj komeréniho charakteru, informace o dovolené, typ dovolené a forma uby-
tovani.

Posledni skupinu oznac¢ime jako ,cenové-zvykovou skupinu“. Jako faktory
poruceni ptratel a odborniki je mozné také vysveétlit jako zvyk, jelikoz spotiebitel
prejima zvyk ¢i zkuSenost svych ptratel ¢i odbornika. Stejné muze zvyk prenaset
také prodavajici, ackoliv tento faktor je velmi slozité interpretovat. Zcela jasné
zafazeni ma cena.

Diskuse

V cili bylo vytyceno identifikovat vyznamnost jednotlivych faktort pro spotte-
bitele ptfi ndkupnim rozhodovacim procesu. Na zakladé analyzy bylo zjisténo,
7e podstatné pro rozhodovani spotiebitele jsou predevsim misto pobytu a cena.
Je mozné z toho vyvodit, Ze Cesky spotiebitel je stejné jako v mnoha jinych pri-
padech ekonomicky premyslejici a nizka cena je pro néj velmi dilezita. Zaroven
lze vyvodit, ze ¢esky spotrebitel je v této oblasti zvykové orientovany. Vysledky
shlukové analyzy tyto domnénky jen potvrzuji. Skupina faktori, ktera byla ozna-
¢ena jako ,cenové-zvykova“, nasvédcuje, ze zvyk a cena maji k sobé velmi blizko
a spotfebitel se podle nich orientuje. Do stejné skupiny zaroven patii zvyk, dri-
v&jsi zkuSenost a doporuceni od rtiznych skupin (pfatel, prodejcti, odbornik).
Lze se domnivat, Ze i tato doporuceni predstavuji interpretovanou zkusenost
dotcéenych skupin.

Ve vysledcich lze kriticky hodnotit zafazeni zpusobu dopravy do skupiny
Himage“, ovSem lze vyslovit hypotézu, Ze zptisob dopravy miiZe urcéitym zptso-
bem vytvaret image celého zdjezdu, protoze napr. leteckou dovolenou lze cha-
rakterizovat jako dovolenou luxusné;jsi.

Vysledky zde prezentované jsou prvotni analyzou, v niz bude autorsky ko-
lektiv déle pokracovat a provede i hlubsi analyzu.
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Souhrn

V tvodu ¢lanek seznamuje se zaklady problematiky spotfebitelského chovani na
trhu cestovniho ruchu, zejména s modifikovanym modelem nédkupniho rozhodo-
vaciho procesu.

Cilem je provedeni analyzy, kterd poukaze na vyznamnost jednotlivych fak-
tord pfi rozhodovani spotiebitele na trhu cestovniho ruchu. Jednotlivé faktory
byly nasledné seskupeny.

Metodami, které byly v praci vyuzity, byly statisticka analyza ¢etnosti a shlu-
kova analyza, které jsou vysvétleny v metodice. V metodice je mozné se také
seznamit se strukturou respondentt. Jako identifika¢ni otazky byly zvoleny po-
hlavi, vék, socidlni skupina, vzdélani.

V tvodni ¢asti analyzy se ¢lanek zamétfuje na intenzitu dovolenych béhem
jednoho roku. Nejéastéji spotiebitelé preferuji dovolenou dvakrat do roka, a to
v 33,27 %. Podobné je zastoupena intenzita jedenkrat ro¢né. Vicekrat do roka
uvadi pouze 16 % respondentti. Analyza investic do dovolené prokazala znacnou
rozdilnost mezi zimni a letni dovolenou. Do letni dovolené prevlada investice ve
vysi 10 az 15 tis. K¢. U zimni dovolené je typickou investici 5 az 10 tisic korun.
Respondenti mohli odpovidat v intervalech po 5 tis. K¢, a to v rozpéti od 5 do
30 tis. a vyse.

Déle se analyza zaméfuje na vyuzivani benefitnich programi. Nejcastéji spo-
trebitelé vyuzivaji slevy za véasny nakup. Déle byli respondenti napriklad do-
tazovani na zakaznické karty, sbirani bodi, akce 2 4+ 1 ¢i slevy na dovolené
v dalsi sezoné. Respondenti mohli volit mezi moznostmi ,vyuzivam“, ,uvital
bych v nabidce* a ,nevyuzivam“.

Posledni ¢ast analyzy se zaméfuje na faktory ovliviiujici respondenty pfti
vybéru dovolené. Kromé zakladnich faktort, jakymi jsou cena, image ¢i reklama,
byli respondenti dotazovani, zda je ovliviiuji takové faktory, jako jsou vérnostni
faktor pfi vybéru dovolené je misto pobytu nasledované cenou. Jako nejméné
dilezité pti vybéru dovolené povazuji respondenti reklamu a vérnostni programy
cestovnich kancelaii.

Jednotlivé faktory byly sefazeny do skupin prostfednictvim shlukové analyzy.
Ze shlukové analyzy vyplynuly ¢tyfi zakladni skupiny faktort. Prvni skupinou
(resp. prvkem) je sleva. Dalsi skupiny byly nazvény image skupina, informaéni
skupina a cenové-zvykova skupina.

Byly identifikovany jednotlivé faktory ovliviiujici ndkupni rozhodovaci pro-
ces spottebitell v cestovnim ruchu.
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Customer Behaviour in Tourism

Firstly, the article introduces the basic problems of consumer behaviour within
the tourism industry market. It mainly introduces the modified model of the
purchasing decision process. The goal of this article is to undertake an analy-
sis referring to the significance of individual factors concerning the consumer
decision process within the tourism industry and group together the individual
factors. The results of the analyses are based on the questioning of 541 respon-
dents. Methods used encompass the statistical frequency analysis and cluster
analysis described under methodology. The opening of the article is dedicated
to the analysis of the vacation intensity throughout the year. The analysis of ex-
penditures dedicated to vacation demonstrated a significant difference between
winter and summer holiday with the prevailing 10 to 15 thousand CZK spent
on summer holidays and typically, 5 to 10 thousand CZK allotted for winter
holiday. Next the analysis follows the utilization of bonus programs. Very inte-
resting information has been gathered. The final part of the analysis is dedicated
to factors influencing the respondents when choosing their vacation. Apart from
the basic factors such as price, image or advertisements, the respondents were
asked if they had been influenced by factors such as loyalty bonus programs, ex-
pert recommendations, provided services etc. The individual factors have been
grouped together by the means of a cluster analysis. Four primary groups emer-
ged from this cluster analysis and following terms were introduced — sale group,
image group, information group and price-custom group.

Keywords: consumer behaviour, consumer, tourism, cluster analysis
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Komparace destinacniho managementu
v JihocCeském kraji a Hornim Rakousku

Dagmar Skodova Parmové, Martin Sindelaf

Jihoceska univerzita v Ceskych Budgjovicich

Abstrakt

Pro zdravy rozvoj obou prihrani¢nich regiont je zésadni postaveni ces-
tovniho ruchu a jeho rozvoje v ekonomice danych regiont. V soucasné
dobé, patii k velkym trendim v oblasti destina¢niho managementu ak-
tivity jako napt. zazitkova, kongresova turistika a podobné, provozované
predevsim v soukromych zafizenich v domovském regionu klienti. Jako
jakakoliv jina ¢ast ekonomiky je i cestovni ruch vystaven dopadim ekono-
mické krize. Navic jako poskytovatel zbytnych sluzeb byva mezi prvnimi
stizen poklesem odbytu spojenym s retrogradnim hospodaiskym vyvo-
jem. Témto uskalim je vSak do urc¢ité miry mozné celit pii dobré znalosti
klientt a jejich ocekavani, stejné tak jako pfi maximalnim vyuziti podmi-
nek, které preshranicni region pro cestovni ruch nabizi. Tento prispévek
se zabyva analyzou obou komponent rozvoje cestovniho ruchu v jiznich
Cechach a Dolnim Rakousku. Vznikl za podpory projektu ¢. MEB 061008
Pieshrani¢ni podnikédni — B2B marketing a distribuce v CR a Rakousku.

Klidova slova: regionalni rozvoj, cestovni ruch, destinaéni management,
jizni Cechy, Horni Rakousko

Uvod

Destina¢ni management spolu s destina¢nim marketingem umoznuji kooperaci
podnikateld ve sluzbach cestovniho ruchu jak navzajem, tak i s institucemi
mistni samospravy a statni spravy. Jelikoz je volba destinace prvotnim impulsem
pro tcastnika cestovniho ruchu pfi vybéru konkrétniho balicku sluzeb, je pod-
statné, aby spolecné propagace, tvorba produkti, resp. programovani probihalo
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v ramci celodestinacniho konsensu. Tento prispévek se zabyva hodnocenim, jaky
je stav destinacnich managementi, jejich struktur a nastroji na obou stranach
nasi hranice.

Cil, material a metodika

Tento piispévek se zabyva vyvojem destina¢niho managementu v jiznich Ce-
chach a Hornim Rakousku. Hlavni cil je zaméfen na komparaci aktualniho fun-
govani destina¢nich managementtt v obou sousedicich regionech. Z porovnani
organizace destina¢nich managementid a marketingu, resp. aktudlnich strategic-
kych dokumentt téchto dvou prihrani¢nich regiont byly vyvozeny zavéry a do-
poruceni, ktera jsou vyznamna pro lepsi rozvoj a konkurenceschopnost stavajici
i nové nabidky cestovniho ruchu v Jihoc¢eském kraji.

Literarni prehled

Cestovni ruch v Hornim Rakousku je zalozen predevsim na letni turistické se-
zoné, béhem niZ navstivi region pfiblizné 64 % vSech turistt, ktefl v regionu
pfenocuji. Zatimco béhem zimni sezdny pfijede do Horniho Rakouska pouze
36 % turistid se zdmérem v tomto regionu stravit vice nez jeden den. Jak je
uvedeno v tabulce ¢. 1, ma Horni Rakousko dostate¢nou kapacitu pro vykryti
pozadavku klient na vSechny typy ubytovani. Vytizenost ubytovacich kapacit
v zimnich mésicich nabizenych v rdmci tohoto regionu je pouhych 22 %. Toto
Cislo vyjadfuje prilis vysoky pocet nabizenych ubytovacich kapacit v regionu,
ktery neni v této dobé prili§ navstévovan. Situace vSak vypada velice podobné
také v letni casti roku. Primeérné obsazenost 1tzek v letni sezon€ se v roce 2009
pohybovala okolo 32 %, z toho vétsina ubytovanych navstévuje hotely kategorie
5% /4% kde je pramérné vytizenost piiblizné 47 %.

Tomuto rozvoji cestovniho ruchu v regionu zna¢né napomaha servisni orga-
nizace Oberosterreich-Tourismus, kterd je zfizovana zemskou vlddou a sdruzuje
kromé zastupcii samospravy také podnikatele ptisobici v tomto odvétvi. Diky
této spolupraci je mozné vytvoreni spolec¢né strategie rozvoji turistiky, kterou
se viechny subjekty snazi naplnit. Tato praxe neni bohuzel v Ceské republice
vice rozvinuta.
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Tabulka ¢. 1: Ubytovaci kapacity v Hornim Rakousku v zimni sezoné / Accom-
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modation capacities in the Upper Austria in winter season

Z toho
Ukazatel / | Celkové /| Hotel/ | Hotely/ | Hotely/ Domaci Soukromé Ostatni/
Figure Total Hotels |Hotels 3| Hotels ubytovani / ubytovani / Others
5*/4* 2*/1* Home Private
accomodation | Accomodation
2008 61 569 11101 | 14433 12719 1556 11778 9982
2009 62201 12058 | 14221 12 580 1747 11674 9921

ZDROJ/SOURCE: Reisenauer, 2010 [1]

Situace v jiznich Cechach stran destina¢niho managementu je v soucasné
dobé néasledujici. Po desetileti trvajici etapé rozvoje destinac¢niho marketingu
a managementu na bazi spolupraci Jihoc¢eské centraly cestovniho ruchu jako au-
tonomni instituce a Odboru kultury a cestovniho ruchu JCK doslo v roce 2009
k inkorporaci Centraly do struktury Krajského afadu Jihoceského kraje a vytvo-
feni jednotné platformy pro marketing JCK jak pro sluzby cestovniho ruchu, tak
pro jiné potieby. Jiz pied deseti lety vznikl informacni portal www.jiznicechy.cz,
diky kterému se potencidlni navstévnik muze velmi snadno zorientovat v nabidce
sluzeb, aktualnich akci a diky linku na portal www.dovolenabezhranic.cz napla-
novat svlij pobyt i s navstévou pfihrani¢nich regiontit Horni Rakousko a Dolni
Bavorsko.

Fungovani Jihocéeské centraly cestovniho ruchu (JCCR) bylo zahéjeno v roce
1994, kdy byla zalozena mésty Ceské Budé&jovice, Prachatice, Tabor a Tieboi
jako zajmové sdruzeni mést pro podporu cestovniho ruchu v jiznich Cechach.
Jeji ¢lenské zdkladna se postupné ustalila na poc¢tu 10 mést (Ceské Budgjovice,
Cesky Krumlov, Hluboka nad Vltavou, Jindfichtiv Hradec, Nové Hrady, Pra-
chatice, Tabor, Ttebori, Vesell nad Luznici a Vimperk) a nékolika vyznamnych
podnikatelii (napf. Vystavisté, a. s., Ceské Budgjovice). K hlavni naplni jeji
¢innosti patfilo vydavani souhrnnych propagacnich a informacnich tiskovin, za-
jistovani casti ¢lenskych mést JCCR na domacich i zahrani¢nich veletrzich, in-
zerce v odbornych ¢asopisech, aktualizace webovych stranek www.jiznicechy.cz,
spoluprace s Ceskou centralou cestovniho ruchu a se subjekty cestovniho ruchu
na urovni kraje a statu.

V roce 2002 vznikla v rdmci zpracovani Strategie rozvoje cestovniho ruchu
v Jihoceském kraji myslenka restrukturalizace JCCR na regionalni organizaci
cestovniho ruchu, ktera bude zodpovédné za koordinaci, management a marke-
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ting na drovni celého kraje. Postupné doslo k dohodé mezi Krajskym tradem,
Jihoc¢eskou hospodéiskou komorou (JHK) a Svazem mést a obci Jihoceského
kraje (SMOJK) o vstupu téchto subjekti do JCCR a zpisobu jejiho financo-
vani. V roce 2009 doslo k restrukturalizaci Jihoceské centraly cestovniho ruchu
na prispévkovou organizaci Jihoceského kraje. Byla zfizena usnesenim zastupi-
telstva Jihoceského kraje ¢. 502/2009/ZK ze dne 27. 10. 2009

Jihoceska centrala cestovniho ruchu vyuziva dotace, pfispévky a granty z nej-
riznéjsich zdrojti na podporu cestovniho ruchu, pomoci nichz napt. vytvari
produkty cestovniho ruchu, rozviji infrastrukturu CR, kulturu v regionu a spo-
lupréaci s pfihrani¢nimi regiony Horniho a Dolniho Rakouska a Bavorska. JCCR
prezentuje region na domacich vystavach a veletrzich cestovniho ruchu, provo-
zuje oficidlni Informaéni systém cestovniho ruchu Jihoceského kraje a neustale
ho rozsituje o aktuélni data.

Vybrané aktivity JCCR:

e provoz Informac¢niho systému cestovniho ruchu Jihoceského kraje (www.
jiznicechy.cz),

e tvorba produkti cestovniho ruchu,
e ediéni ¢innost (image material jiznich Cech, piehledy kulturnich, spor-
tovnich a spolecenskych akci, katalog turistickych produkti, informacni

materidly k turistickjm produktéim apod.),

o prezentace jiznich Cech na vybranych vystavach a veletrzich cestovniho
ruchu,

e spoluprace s podnikateli v oblasti cestovniho ruchu,

e spoluprace s agenturou CzechTourism (koordinator pro turisticky region
Jizni Cechy),

e spoluprace s pifhrani¢nimi regiony Horni a Dolni Rakousko, Vychodni
Bavorsko,

e realizace projektt zaméfenych na rozvoj cestovniho ruchu v regionu a pre-
zentaci regionu jako turisticky atraktivni destinace.
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Vysledky a diskuse

Pro obdobi 2003—2010 vytvofila organizace Oberdsterreich-Tourismus strategii
rozvoje cestovniho ruchu v Hornim Rakousku, kterd se jmenuje: ,,Kursbuch
Tourismus- und Freizeitwirtschaft Oberdsterreich 2003 bis 2010“ [2]. Tento do-
kument si vzal za cil snizit dopad slabych stranek ze SWOT analyzy cestovniho
ruchu v praxi. Jako hlavni cile byly zvoleny tyto:

e zvySeni pfidané hodnoty v cestovnim ruchu o 40 %,

e zvySeni poctu kvalitnich ltZek o 25-30 %.

Tato strategie rozvoje se na konci roku 2009 jevila byt tspéSnou. Béhem
let 20032009 se zvysil pocdet turistt, ktefl navstivili region o 16 %, a podcet
noci, které turisté v regionu stravili, se zvysil o 5 %, tento rozdil je zap¥i¢inén
zkracenim pramérného pobytu. Ten na konci roku 2009 byl 2,9 dne. Stejné tak
i ostatni cile byli téméf naplnény. Pridand hodnota se mezi léty 2003 a 2009
zvysila o 24,9 %, a to i navzdory ekonomické krizi, kterd vyraznéji cestovni ruch
v regionu nepoznamenala. Posledni kritérium, tedy zvyseni po¢tu kvalitnich G-
zek, bylo diky investicim zemské vlady, které ¢inily priblizné 30 milioni EUR. Za
tyto prostfedky bylo nové zrekonstruovano nebo vybudovano pres 6 000 ltzek.
Jak je patrné z tabulky ¢islo 1, ltizka tirovné 3* a vyssi tvofila na konci roku
2009 42 % z celkové ubytovaci kapacity. ZvySeni kvality je zfejmé predevsim
u ltzek urcenych pro letni rekreaci, kde se mezi léty 1999 a 2009 zvysil pocet
hotelovych lizek typu 4-5* o 33 % na soucasnych témér 13 000 ltzek.

Na vysledcich této strategie je postavena i strategie na léta 2011-2016, ktera
je postavena na tfech zakladnich pilifich. Témito pilifi jsou oblasti cestovniho
ruchu, které by se mély dale rozvijet. Na nasledujici 1éta jsou témito oblasti:
uvAlpy, uvDunaj, uvMésto a kultura.

Tyto pilife jsou postaveny nejen na vysledcich pfedchozich strategii, ale také
na zakladé analyzy cilovych skupin provedené v roce 2010. Tato analyza jasné
ukézala, ze nejveétsi skupinou turist navstévujici region jsou mladi lidé ve véku
18-29 let (36 %), déle lidé stfedniho véku, tedy 30—49 let (26 %) a lidé nad 50 let
tvori piiblizné 21 % klientely. Nejvétsi ndpor turistii zaZivad Rakousko v mésicich
Gervenec (13,7 %) a srpen (15,6 %), naopak nejmensi zdjem o navstévu tohoto
regionu je v listopadu, kdy region navstivi ptiblizné 5,2 % celkového poctu tu-
ristl prijizdéjicich do regionu. Zajimavé je také zjisténi o narodnostni struktute
téchto turistd, vice nez 59 % navstévnikl jsou tuzemci, ktefi také zvysuji cel-
kovy pocet prijezdl i pfenocovani v regionu. Naopak cizincti, kterych prijede do
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regionu 41 %, postupem ¢asu ubyva. V meziroénim srovnani let 2008 a 2009 mii-
Zeme vidét pokles poétu prenocovéani o 3,7 % a poc¢tu piijezdi o 2,7 %. Z grafu
¢islo 1 je patrné rozlozeni jednotlivych narodnosti.

Graf 1: Rozvrstveni poctu navstévnika dle narodnosti / Visitors according to
their provenience

OTHERS
UK

us

H

cz

ES

SK
CH+LIE
SE

RU

RO

PL

NL
JAP

IT

FR

DK

CN

BE

20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000 180000 200000

o 4

@Prenocovani @ Prijezdy |

ZDROJ/SOURCE: Reisenauer, 2010 [1]

Dle tohoto grafu, v némz neni zakresleno Némecko, je patrné, ze nejvétsi
¢ast klientely je pievazné ze sousednich zemi (Italie, CR, Svycarsko a Lichten-
Stejnsko). U vSech téchto statt doslo dokonce k meziroénimu naristu poétu
piijezdil i poctu prenocovani, coz svéd¢i o nastupujicim trendu dovolenych pre-
véazné v blizkém regionu.

V jiznich Cechéach byla na trovni Krajského ufadu JCK vytvoiena Strategie
rozvoje cestovniho ruchu v Jihodeském kraji na obdobi 20092013 [3], jez se Fidi
nasledujicim mottem: uvJizni Cechy jsou tradi¢ni turistickou destinaci. Po sta-
leti jsou mistem, kde navstévnici nachéazeji pohodu, zachovalou pfirodu a cenné
kulturné-historické bohatstvi. Podpora rozvoje cestovniho ruchu je proto jednou
z priorit Jihoceského kraje. Jizni Cechy jsou vyhleddvanym mistem harmonie:
moderni infrastruktura citlivé doplniuje bohaté kulturni a historické dédictvi,
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diiraz na kvalitni sluzby je pak zarukou pohodové, aktivni, poznévaci nebo rela-
xacni dovolené. Pfisnéd ochrana Zivotniho prostiedi, citlivd obnova a udrzovani
historickych pamatek, uvazlivy rozvoj infrastruktury a zajisténi bezpecnosti na-
vitévnikt jiznich Cech jsou zakladnimi pfedpoklady pro dlouhodobé udrzitelny
rozvoj vyhledavaného turistického regionu. Na bazi SWOT analyzy bylo formu-
lovano 10 nejcastéji zminovanych prekazek branicich rozvoji cestovniho ruchu
na Gzemi Jihoceského kraje:

1. chatrani kulturnich movitych a nemovitych paméatek (zejména
z divodu nedostatku centralnich financ¢nich prostiedki, ale ¢asto také sta-
novenim nedostatec¢né priority investic do pamatek ve vlastnictvi subjekti
mistni samospravy);

2. dopravni infrastruktura — chybéjici napojeni na délni¢ni sit a Zelez-
ni¢ni koridor a také zhorsujici se kvalita silni¢nich komunikaci v regionu,
v neposledni fadé pak nedostatek finan¢nich zdroji na udrzbu vozovek
nizsich t¥id v zimnim obdobi (oblast Lipenska);

3. odliv kvalitnich lidskych zdroju nejen do jiného regionu, ale také
mimo obor cestovniho ruchu (z divodu niz§iho mzdového ohodnoceni do-
chazi k odchodu kvalifikovaného persondlu do zahrani¢i a do hlavniho
mésta, v souvislosti s fluktuaci zaméstnanci chybi také ochota provozo-
vatell investovat prostfedky do vzdélavani — uzavira se tak uvzacarovany
kruh);

4. marketing cestovniho ruchu (chybi organizovana podpora cestovniho
ruchu, vyznamné podcenény jsou moderni informacni systémy a internet,
samotna zafizeni cestovniho ruchu nemaji zpracovany jasny plan propa-
gace a Casto spoléhaji na pomoc tfetich stran);

5. stagnace kvality nabizenych sluzeb v oblasti cestovniho ruchu a pod-
cenéni vyznamu investic soukromého kapitalu do infrastruktury cestovniho
ruchu;

6. sezonnost cestovniho ruchu — nedostateénd nabidka v zimnich mési-
cich;

7. cestovni ruch soustfedény pouze do nékolika malo turistickych
oblasti;
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8. nedostateéna spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem
pri pripravé a realizaci marketingovych opatfeni, nedostate¢na spoluprace
jednotlivych subjekta cestovniho ruchu;

9. nedostateé¢na pécée o tvorbu a obnovu unikatni jihocéeské krajiny;

10. rostouci podil jednodennich navstév.

Z rozboru marketingovych aktivit vyplynulo mimo jiné nasledujici: uvMarke-
tingové aktivity na podporu cestovniho ruchu v Jihoceském kraji jsou vyznamné
orientovany na profesionaly v cestovnim ruchu, do uréité miry chybi diraz na
kontrolovanou komunikaci smérem ke koncovym navstévniktim kraje.

Ve strategii byla navrzena nasledujici vize:

1. Informaéni podpora navstévniki

Jihocesky kraj zajisti maximalni mnozstvi kvalitnich a aktuélnich informaci
o destinaci jizni Cechy pro navstévniky regionu i odborniky v oblasti cestov-
niho ruchu. Kli¢ovou oblasti rozvoje jsou informace na internetu a v cilovych
destinacich (znaceni turistickych cest a cyklotras, informacéni tabule, navigace
v méstech a obcich).

2. Partnerstvi v cestovnim ruchu

Jihocesky kraj bude spolupracovat se subjekty, které vytvari kvalitni pro-
dukty cestovniho ruchu nebo jinak pfispivaji k rozvoji cestovniho ruchu v desti-
naci jizni Cechy. Cilem partnerstvi zalozenych na dlouhodobé a rovnocenné spo-
lupraci je zvyseni navstévnosti, prodlouzeni primérné délky pobytu a zvysSeni
primérné utraty pripadajici na kazdého navstévnika destinace jizni Cechy.

3. Marketing cestovniho ruchu v jiznich Cechach

Cilovymi regiony pro propagaci cestovniho ruchu destinace jizni Cechy jsou
oblasti v dojezdové vzdalenosti osobnim automobilem (cca 800 km) a samo-
ziejmé samotné jizni Cechy. Vzdalenéjsi regiony oslovi Jihocesky kraj prostied-
nictvim spoluprace s vladni agenturou CzechTourism a prostfednictvim nava-
zanych partnerstvi (média, spolusoutézici regiony na trhu cestovniho ruchu).
Primérnimi marketingovymi nastroji jsou internet, vystavy a veletrhy, public
relations a nadlinkova reklama.
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4. Infrastruktura pro cestovni ruch

Postupné zlepsovani znaceni silni¢nich tahi, turistickych a cyklistickych tras
jsou klicové priority v oblasti rozvoje infrastruktury cestovniho ruchu. Jihocesky
kraj bude déle postupné rozsifovat moznosti parkovani a jeho znaceni v bliz-
kosti turistickych atrakci a v rdmci finanénich moznosti pfispivat k rozsifovani
infrastruktury pro volnocasové aktivity a aktivity v pfipadé nepfiznivého pocasi.

5. Lidsky kapital

Jihocesky kraj bude pfispivat ke vzdélavani podnikateld v cestovnim ru-
chu a jejich zaméstnanct. Hlavni oblasti zajmu jsou zvySovani kvality obsluhy
navstévnika destinace jizni Cechy, rozvoj jazykové vybavenosti zaméstnanci
v cestovnim ruchu a zvySovani povédomi podnikateld v oblasti moznosti pod-
pory a propagace jejich zafizeni na trhu cestovniho ruchu.

6. Legislativa

Jihocesky kraj chce vytvaret podminky, ve kterych mohou obce a podnika-
telé volné vyuzivat potencidlu cestovniho ruchu ke vS§eobecnému rozvoji regionu
jizni Cechy. Soucasti aktivit je proto zastupovini zdjmu podnikateld u statni
spravy, pravidelna komunikace se sdruzenimi mistni samospravy i podnikatelt
a pripadné navrhovani legislativnich tprav tam, kde zdkonné normy omezuji
moznosti rozvoje destinace jizni Cechy coby prémiového turistického regionu.

Jako strategie byla zvolena a testovdna uvharmonie ve vSech smérech, jiz
budou jizni Cechy vyuZivat ve své prezentaci v rdmci cestovniho ruchu.

Ptijeti této strategie se odrazilo i ve vysledcich zaznamenanych Cesk§m sta-
tistickym tradem. Jihocesky kraj navstivilo v roce 2009 nejméné navstévnikt za
poslednich Sest let. Vyplyva to z aktudlnich iidajii Ceského statistického tfadu.
V Jihoceském kraji poklesl jak pocet domacich, tak zahrani¢nich turistd, pro-
pad navstévnosti je ale mnohem vyraznéjsi u tuzemské klientely. Podle vedeni
Jihoceské centraly cestovniho ruchu stoji za touto nelichotivou bilanci nejen
soucasna ekonomickd krize, ale zejména fakt, ze Jihocesky kraj neinovoval véas
svou nabidku a propagaci sluzeb. Jeho turistickd nabidka z velké ¢asti vychazela
jen z tradi¢nich turistickych ciltl, jak§mi jsou napiiklad Cesky Krumlov, Hlu-
boké nad Vltavou nebo Narodni park Sumava, a chybéla v ni snaha p¥izptisobit
se novym trendim zejména v oblasti zazitkové turistiky.

Pocet cizinct klesl z 318 000 v roce 2004 na lonskych 283 000, pficemz
napiiklad tradi¢nich navstévnikd Nizozemct ubylo za posledni tii roky takika
50 %. V roce 2006 pfijelo do Jihoceského kraje 42 000 obyvatel Nizozemského
kralovstvi, loni uz jen 21 000. Pokles navstévnosti zaznamenavé kraj trvale
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i u Némci, Francouzt, Rakusani ¢i Britd. Velmi znepokojivy je ale také iibytek
tuzemskych navstévnikt. Za poslednich osm let nenavstivilo Jihoceskych kraj
s vyjimkou roku 2002 tak malo Ceskych turistt jako loni. Zatimco naptiklad
v roce 2006 obdivovalo krasy kraje takika 770 000 tuzemskych navstévniki,
v loniském roce to bylo jen 634 000. Celkové poklesla navstévnost kraje loni na
917 000 turistt oproti takika 1,1 milionu v roce 2004.

Pokles navstévnosti ze strany Cechti i tradi¢nich cizincti jako jsou Némci ¢
Nizozemci alespon ¢astecné nahrazuji dosud velmi netradi¢ni turisté, naptiklad
Citiané. Jizni Cechy navstivilo loni takika 8 000 Cifanti, coz znamena od roku
2005 osminasobny nartst.

Do nabidky je nutné zakomponovat nové ndpady v oblasti cestovniho ruchu,
a zejména ucelenou nabidku pro urcité, specifické skupiny turisti. Zazitkova
turistika a nové formy mohou naldkat icastniky cestovniho ruchu na opakované
navstévy. Centrala chystd pro navstévniky urcité tematické informacni balicky,
pred letni sezénou 2010 také predstavila reklamni autobus, ktery mél propagovat
krasy jiznich Cech v celé republice.

Jak vypl§véa z aktualnich dat o vjvoji cestovniho ruchu v jiznich Cechach
za prvni pololeti 2010, téméf o t¥i procenta vice zahrani¢nich navstévnika si
zvolilo pro svou dovolenou jizni Cechy. Vyplyva to z priizkumu Asociace ¢eskych
cestovnich kancelaii (ACCKA) a Ceského statistického aradu.

V prvnim pololeti roku 2010 pfijelo 2,8 milionu turist, coz je o 3,7 % vic nez
ve stejném obdobi vloni. Jizni Cechy pfitom zaznamenaly nartst zahrani¢nich
hostii 0 2,9 %, coZ je potésujici.

Prehled produktt klicovych doplitkovych vcetné zacileni na segmenty dle
provenience ucastnikd cestovniho ruchu pfinasi nasledujici schéma.
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Schéma ¢. 1. Mapa produktt vzhledem k cilovym segmentim ucastnikia CR
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Zdroj: Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Jihoceském kraji na obdobi
20092013 [3].

Ackoli strategie nefesi konkrétni kreativni zpracovani komunikace, mél by
obsah sdéleni respektovat doporuceni, kterd vychazeji ze zavéru strategie:

e preferovat individudlni cestovni ruch pied organizovanym;
e cilit na stfedni a vyssi pfijmové skupiny;

e predstavit jizni Cechy jako region, ktery nabizi harmonickou dovolenou,
plnou riznorodych zazitkt a aktivniho vyziti stejné tak jako pohody a re-
laxace pro straveni rodinné dovolené;

e vyuzivat modernich technologii a efektivnich forem komunikace, které
umozni oslovit koncového navstévnika kraje a budovat s nim dlouhodobé
profitabilni vztah.

Zavér
Jak je zfejmé z predlozenych prezentaci organizaci a strategii destinacnich ma-
nagementt v jiznich Cechach a Hornim Rakousku, jako dalsi neodmyslitelny
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krok je propojeni téchto snah ve spole¢nou prezentaci, jejiz zarodek je jiz ucast-
niktim cestovniho ruchu k dispozici na portalu www.dovolenabezhranic.cz. Jako
dalsi mozna platforma se jevi pro nasledujici obdobi i snaha o vytvoreni spo-
le¢ného evropského regionu uvDunaj-Vltava, ktery bude spojovat déni nejen
v cestovnim ruchu v piihrani¢nich regionech Dolniho Bavorska — Horniho Ra-
kouska — jiznich a zdpadnich Cech. Na moderni trendy zacilené produktové ba-
licky, spolecna propagace a cilené financovani propagace vzhledem ke konkrét-
nim perspektivnim trznim segmentim je jedinou moznou cestou pro budouci
rozvoj cestovniho ruchu ve sledovanych regionech.
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Comparison of Destination Management in South
Bohemia and Upper Austria

For the healthy development of these border regions, one of the essential questi-
ons is the position of tourism and its development in the economy of respective
regions. Currently, the big trends in the field of destination management are
activities such as event, congress tourism, etc., operated primarily in private ac-
commodation in the home region of clients. Like any other part of the economy,
tourism is also confronted with the pitfalls of the economic crisis. These pitfalls
are to deal with a good knowledge of clients and their expectations as well as
with maximum use of what the region offers in terms of tourism. This paper
was supported by the project No. MEB 061008.
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Abstrakt

Prispévek je zaméfen na problematiku malého a stfedniho podnikani,
které lze oznacit jako vyznamny stabilizacni faktor Ceské, ale i evropské
ekonomiky. Popsan je jeho vyznam z pohledu ekonomického, inova¢niho
i zaméstnanecké politiky, specifikovany jsou mozné finanéni podpory na
jeho rozvoj z tuzemskych a evropskych fondi. Analyze jsou podrobeny
operacni programy, jejichz vyznam pro podporu MSP je vzhledem k alo-
kaci finan¢nich prostiedku klicovy. Provedeno je i porovnani ¢erpani jed-
notlivych programi na podporu malych a stfednich podniki v Jihoceském
kraji s ostatnimi kraji CR.

Kli¢ova slova: malé a stfedni podnikani, opera¢ni programy, finanéni
zdroje EU

Uvod

Malé a stiedni podnikédni (MSP) je vyznamnym stabilizaénim faktorem nejen
Ceské ekonomiky, ale i celé ekonomiky EU. V Evropé operuje 19 miliond MSP,
které predstavuji 99,8 % vSech firem MSP a zaméstnavaji vice nez 74 miliont Ev-
ropant [1, 2]. MSP je hnaci silou podnikatelské sféry, rtistu, inovaci i konkuren-
ceschopnosti. Hraje rozhodujici roli pfi tvorbé pracovnich prilezitosti a obecné
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je faktorem socialni stability a hospodaiského rozvoje [3]. V Ceské republice se
malé a stiedni podniky podileji z 61,52 % na zaméstnanosti a z 54,57 % na
ucetni pridané hodnoté. Malé a stiedni podniky maji ¢asto potize pfi ziskavani
kapitalu, zejména rizikového kapitalu, nebo avérid, coz je dano mj. i omezenymi
moznostmi poskytnuti zajisténi k vyuziti jejich potencidlu [4, 5]. Zde se otevira
prostor i pro vyuziti finanénich zdroji z fondt EU, které zatim nejsou Cerpany
v takové mife, jak by si tento vyrazny podnikatelsky segment naseho narodniho
hospodéfstvi zasluhoval [6, 7].

Metodika a cil

Analyze jsou podrobeny operaéni programy, jejichz vyznam pro podporu MSP je
vzhledem k alokaci finan¢nich prostfedku klicovy. Vedlejsim cilem je porovnani
Cerpani jednotlivych programfi v Jihodeském kraji s ostatnimi kraji CR.

V teorii podpor malého a stfedniho podnikani se miizeme setkat s nékolika
riznymi, presto principidlné shodnymi a navzajem se doplnujicimi diagramy.
Pohled na formy podpory podnikani muze vypadat tfeba jako niZze uvedend ta-
bulka. Ta je zaloZena na rozliSeni podpor dle zdroju financovani.

Tabulka 1: Mozné rozdéleni zdroji financovani podnikani

Zdroje financovani
I. Groven ‘ II. aroven ‘ III. Groven ‘ IV. Groven
soukromé | podniky
banky
venture capital
jednotlivci
verejné statni primé institucionalni
acelové
neptrimé
regionalni
EU ramcové programy
strukturalni fondy
ostatni

Zdroj: SVEJDA, 2007 [8]

Celkem bylo v roce 2008 prostfednictvim programil ministerstev pramyslu
a obchodu, zemédélstvi a pro mistni rozvoj vynaloZeno na podporu malého
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a stfedniho podnikani necelych 5,6 mld. K¢, z toho ze statniho rozpoc¢tu bylo
uplatnéno vice nez 2,3 mld. K¢, podporeno bylo 5 471 projekt. RozlozZeni fi-
nancnich prostfedkt vyuzitych na podporu malého a stiedniho podnikani v roce
2008 mezi narodni zdroje Ceské republiky a mezi zdroje evropské vyjadiuje ta-
bulka ¢. 2.

Tabulka 2: RozloZeni finan¢nich prostfedki na podporu MSP v roce 2008

programy vefejné vefejné fin. trh || celkem
zdroje CR | zdroje EU | (CMZRB)
TRH, CERTIFIKACE 71,6 0 0 71,6
OPPP 427,7 1 283,10 0| 1710,8
OPPI 190,8 1 081,00 109,6 || 1381,4
MPO - vyzkum, vyvoj 1 122,30 0 0| 1122,3
MPO - zahr. veletrhy 101,4 0 0 101,4
a vystavy
ramcovy program — TCSC 102,7 0 0 102,7
MPO - uspory energie 34,7 0 0 34,7
Informacni mista pro pod- 48 0 0 48
nikatele
SROP 185,9 665,2 0 851,1
PRV 36,6 109,9 0 146,5
[celkem I 2321,7 3139,2 109,6 | 5570,5

Zdroj: Informace jednotlivych resortti ministerstev a instituci

Vysledky a diskuse

V ramci OP Podnikani a inovace bylo stanoveno pro podnikatelskou sféru sest
prioritnich os, které navazuji na specifické cile. Vsechny prioritni osy jsou kon-
cipovany pro podporu firem spadajicich do kategorie MSP.
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Tabulka 3: Prehled jednotlivych programu podpory v ramci OPPI

’ Prioritni osa

H Oblast podpory

\ Program podpory

2. Rozvoj firem

technologii, ICT a vybranych
strategickych sluzeb

1.1 Podpora zacinajicim podni- | -START
katelim

1. Vznik firem
1.2 Vyuziti novych finan¢nich
nastroju
2.1 Bankovni néastroje podpory -PROGRES
malych a stfednich podniki -ZARUKA
2.2 Podpora novych vyrobnich -ROZVOJ

-ICT A STRATE-
GICKE SLUZBY
-ICT V PODNI-
CICH

3. Efektivni energie

3.1 Uspory energie a obnovitelné
zdroje energie

-EKO-ENERGIE

zeb

4.1 Zvysovéani inovacéni vykon- | -INOVACE
4 Tnovace nosti podniki
4.2 Kapacity pro primyslovy vy- | -POTENCIAL
zkum a vyvoj
5.1 Platformy spoluprace -SPOLUPRACE
5. Prosttedi -PROSPERITA
pro podnikani 5.2 Infrastruktura pro rozvoj lid- | -SKOLICT
a inovace skych zdroji STREDISKA
5.3 Infrastruktura pro podnikani | -NEMOVITOSTI
6.1 Podpora poradenskych slu- -PORADENSTVI
6. Sluzby pro rozvoj || zeb
podnikani 6.2 Podpora marketingovych slu- | -MARKETING

Zdroj: www.czechinvest.cz [9]

Celkové pocty predlozenych zadosti o dotace dobfe ilustruje nize uvedeny
graf ¢. 1. Je zfejma nizkd aktivita poslednich tfech kraji oproti Jihomoravskému

a StredocCeskému kraji.
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Graf ¢. 1: Celkovy pocet podanych zadosti k 31. 12. 2009

Celkovy pocet podanych Zadosti
k 31. 12. 2009

W 2009

Zdroj: www.czechinvest.cz [9], vlastni Gprava

Nize uvedena tabulka ilustruje rozdéleni celkového poctu predlozenych za-
dosti na jednotlivé programy podpory. Ta poukazuje celkové zaostavani Jiho-
Ceského kraje napt. za Jihomoravskym krajem prifezové vSemi programy.

Tabulka 4: Pfehled poctu predlozenych zadosti v ramci jednotlivych programi

Jihomo- | Stfedo- | Vysocina | Jiho- | Plzensky

ravsky cesky cesky
Eko-energie 156 162 71 137 98
ICT v podnicich 138 107 53 47 34
ICT a strategické sluzby 94 66 5 15 27
Inovace — Inovac¢ni pro- 147 201 59 70 46
jekty
Inovace — Ochrana pru- 67 28 26 28 33
myslového vlastnictvi
Klastry 7 2 2 2 0
Marketing 183 82 69 37 31
Nemovitosti 80 81 48 40 33
Poradenstvi 31 13 13 8 10
Potencial 94 109 21 19 25
Prosperita 1 2 0 0 1
Rozvoj 142 13 100 16 11
Skolici strediska 75 63 26 19 11
Technologické platformy 7 8 0 4 1

[ Celkem 1234 946 494 | 444 361

Zdroj: www.czechinvest.cz [9], vlastni Gprava




Véchal, J., Partlova, P., Strakova, J. : Podpora malého a stfedniho podn.

Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 20072013 (dale také
PRV) vychdzi z Narodniho strategického planu rozvoje venkova. Byl zpracovin
v souladu s nafizenim Rady (ES) ¢. 1698/2005 a provadécimi pravidly uvedené
normy. Program rozvoje venkova CR je spolufinancovan Evropskou unii z Ev-

ropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD).

Tabulka 5: Skuteéné proplaceni k 31. 12. 2008

opatfeni pocet DOTACE
projekti | EU (Ké) | CR (K&) || celkem
1.1.3 Pfidévéni hod- 45 64 539 644 | 21 513 230 || 86 052 874
noty  zemédélskym
a potravinarskym
produkttim
IT1.1.1 Diverzifikace 10 25 726 030 8 575 347 34 301 377
¢innosti nezemédél-
ské povahy
II1.1.2 Podpora za- 37 14 088 602 4 696 212 18 784 814
kladani podniki a je-
jich rozvoje
I11.1.3 Podpora ces- 11 5 567 162 1 855 725 7 422 887
tovniho ruchu
’ Celkem 103 ‘ 109 921 438 ‘ 36 640 514 H 146 561 952 ‘

Zdroj: Mze CR

Nize uvedena tabulka ukazuje absolutni pocet fyzickych a pravnickych osob,
které v daném roce obdrzeli z PRV jakoukoli dotaci. Z tabulky vyplyva, ze po-
¢et ispésnych zadateld v rdmci péti sousedicich a uvaddénych kraji je nejvetsi v

Jihoceském kraji.

Tabulka 6: Pocet obdrzenych dotaci v jednotlivych krajich

Pocet fyzickych a pravnickych osob || Pocet pouze pravnickych osob
2008 2009 2008 | 2009
Jihocesky 142 525 JihocCesky 47 314
Stiredodesky 132 480 Stiedocesky 45 295
Plzernisky 96 343 Plzenisky 36 179
Vysocina 79 283 Vysocina 20 152
Jihomoravsky | 44 175 Jihomoravsky | 11 82

Zdroj: www.szif.cz [10], vlastni Gprava
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Lepsi predstavu v mezikrajovém srovnani ndm ukazuje nize uvedeny graf.
Patrny je vysoky absolutni pocet piijemct ze Stfedoceského kraje a zaroven
nizky absolutni pocet pfijemct z Jihomoravského kraje.

Graf ¢. 2: Pocty uspésnych piijemct dotace z PRV

Pocty prijemct dotace z PRV

m 2008

W 2009

Zdroj: www.szif.cz [10], vlastni Gprava
Nize uvedena tabulka ilustruje celkovy objem dotace u Jihoceského a ¢tyt
sousedicich kraji. Jihocesky kraj je v tomto porovnani na druhém misté, nej-

vétsi financni objem plynul v uvedenych letech do StFedoceského kraje.

Tabulka 7: Objem pridélenych financ¢nich prostfedkt

Objem dotace u fyzickych Objem dotace pouze

i pravnickych osob v mil. K¢ || u pravnickych osob v mil. K¢
2008 | 2009 2008 | 2009

Stredocesky 145 944 || Stfedocesky 92 807

Jihocesky 103 | 738 || Jihocesky 48 630

Plzensky 76 411 || Plzensky 43 328

Vysocina 56 320 || Vysocina 23 264

Jihomoravsky | 39 177 || Jihomoravsky | 20 96

Zdroj: www.szif.cz [10], vlastni Gprava
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7 grafu je patrna prevaha finan¢nich prostfedka plynoucich do Stifedoces-

kého, ale i Jihoceského kraje a pouze nepatrny objem plynouci prostfednictvim
PRV do Jihomoravského kraje.

Graf ¢. 3: Objem celkové dotace v mil. K¢

Objem celkové dotace v mil. K¢

1000

800
700
600
500

: e J j =
» J

200 I m 2009
100 - .

Zdroj: www.szif.cz [10], vlastni Gprava

Nize uvedena tabulka ilustruje pfepocet absolutniho poc¢tu pfijemct dotace
na pocet obyvatel daného kraje. Vyplyva z ni, ze JihocCesky kraj si i v tomto
sméru vede vyborné. Na druhou pricku se v tomto prepoctu dostal Plzensky kraj
nasledovany krajem Stredoceskym. Prepocet poctu obyvatel na pocet subjektt
s obdrzenou dotaci tedy ukazuje na stabilni vybornou pozici Jihoceského kraje
a zaroven relativni pozici Stfedoceského kraje, ktery byl v absolutnich ¢astkach
na druhém mist€, ale v tomto pfepoctu je az na ¢tvrtém misté. Je to samoziejmé
dano vysokym poc¢tem obyvatel Stfedoceského kraje, ktery je dvojnasobny nez
pocet obyvatel Jiho¢eského. Zajimavy je pfepocet objemu dotace na obyvatele.
Prvni misto mezi péti sledovanymi kraji opét patii Jihoceskému. Na druhém
misté je kraj Stfedocesky. Z toho vyplyva, ze ackoliv je pocet obyvatel Stredo-
¢eského kraje znac¢né vysoky oproti ostatnim (s vyjimkou Jihomoravského) a mél
by tedy mit kraj v tomto porovnani znacny handicap, plyne do Stfedoceského
kraje i tak obrovsky objem dota¢nich prostiedku.
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Tabulka 8: Pfepocet poctu tspésnych subjektt a objemu dotace na jednoho
obyvatele

Pocet obyvatel daného kraje na jeden || Objem dotace na jednoho obyvatele
subjekt s obdrzenou dotaci z PRV v K¢é

2008 2009 2008 2009
Jihodcesky 4 486 1213 Jihocesky 162 1159
Plzensky 5 958 1 667 Stredocesky 117 759
Vysodina 6 531 1823 Plzenisky 133 719
Stiredocesky 9 424 2 591 Vysocina 109 620
Jihomoravsky | 26 170 6 580 Jihomoravsky | 34 154

Zdroj: www.szif.cz [10], vlastni Gprava

Zavér

Jak z idaji uvedenych v prispévku vyplyvéa, z hlediska cerpani dotac¢nich pro-
stfedkti existuji mezi jednotlivymi kraji zietelné rozdily, avSak nelze tvrdit,
vymi podporami [11]. Zaroveri toto neplati napfiklad ani ve sledovaném sektoru
podpory malého a stfedniho podnikani ze dvou nejvyznamnéjsich zdroji, tedy
Operaé¢niho programu Podnikéani a inovace a Programu rozvoje venkova. V ramci
prvné jmenovaného programu tak napiiklad Jihocesky kraj generuje v absolut-
nich poctech pouze jednu tfetinu projekti, které jsou vygenerovany Jihomorav-
skym krajem. Toto zjiSténi je jesté zavaznéjsi v kontextu porovnani s krajem
Vysocina, ktery a¢ s mensim poc¢tem obyvatel téméf o 130 tisic, vygeneroval do
konce roku 2009 o plnych 50 zadosti vice. Lze tedy konstatovat, ze vzhledem
k nizsim pocttim predlozenych zadosti oproti jinym krajtim, poplyne do jiznich
Cech i méné finanénich prostiedkit (pokud zarovei uvazujeme o zhruba stejné
mife odmitnuti Zddosti v jednotlivych krajich). Zaroven je mozné konstatovat, ze
v Cerpani prostfedkid smérem k Programu rozvoje venkova je na tom Jihocesky
kraj pomérné dobte. Mezi sledovanymi péti kraji, které tvoii sousedni kraje
Jihoceského kraje, jsou jizni Cechy na vrcholu jak v absolutnim po¢tu piedloZe-
nych zadosti, tak predevsim v objemu pfidélenych finan¢nich prostfedkt. Svych
vynikajicich vysledkt kraj dosahuje i pfi pfepoctu sledovanych tdaji na pocet
obyvatel kraje. Clanek si neklade za cil vyéerpavajicim zptisobem analyzovat
problematiku financovani malého a stfedniho podnikéni z finanénich zdroji EU
v Jihoceském kraji, pouze naznacuje slabé stranky v této oblasti v komparaci
s ostatnimi kraji v CR a tam, kde je to mozné, naznac¢uje zptisoby jeho feSeni.
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Small and Mid Business Support with EU Re-
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This article is targeted on the problems of small and mid-size businesses, which
can be identified as an important stability factor of the Czech and European eco-
nomy. Its importance is described from the economic, innovation and employee
policy point of view, possible financial supports for development from national
and European funds are specified. Operations programs, which are pivotal for
supporting business, are analyzed. Comparison of business supporting programs
is done for the South Bohemian locality and others localities in the Czech Re-
public.

Keywords: small and mid business, operation programs, financial resources

Kontaktni adresa:

prof. Ing. Jan Vachal, CSc., Katedra ekonomiky a managementu, Vysoka skola
technicka a ekonomické v Ceskych Budéjovicich, Okruzni 10, 370 01 Ceské Bu-
déjovice, e-mail: vachal@mail.vstecb.cz

Ing. Petra Partlova, Ph.D., Katedra strukturalni politiky EU a rozvoje venkova,
Ekonomicka fakulta, Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budéjovicich, Studentska
13, 370 05 Ceské Budéjovice, e-mail: vachalova.p@seznam.cz



Véchal, J., Partlova, P., Strakova, J. : Podpora malého a stfedniho podn. 123

Ing. Jarmila Strakova, Katedra ekonomiky a managementu, Vysoka skola tech-
nicks a ekonomické v Ceskjch Budéjovicich, Okruzni 10, 370 01 Ceské Budéjo-
vice, e-mail: strakova@mail.vstecb.cz

VACHAL, J., PARTLOVA, P., STRAKOVA, J. Podpora malého a stied-
niho podnikani s vyuzitim prostfedkt EU v podminkach Jihoceského kraje.
Littera Scripta, 2010, ro¢. 3, ¢. 1-2, s. 112—-123. ISSN 1802-503X.




Podrozvaha prispévkovych organizaci,
obci a mést

Miroslav Méace

Vysoka $kola technicks a ekonomicks v Ceskych Budéjovicich

Abstrakt

Ve svém pedagogickém piisobeni a v praxi se setkdvam s nepochopenim
vyznamu a funkce podrozvahy. Podrozvaha se dnes stala u vybranych
ucetnich jednotek (tizemné samospréavnych celkil, pfispévkovych organi-
zaci a organizac¢nich slozek statu) nedilnou soudésti bilance uéetni jed-
notky, a tudiz nelze na ni pohlizet jako na néco nepotfebného a odmitat
uctovat na podrozvahovych uc¢tech. Na podporu této skutecnosti slouzi
tento c¢lanek.

Kli¢ova slova: rozvaha, podrozvaha, podminéné pohledavky a zavazky,
aktiva, pasiva

Vyznam podrozvahy

Rozvaha tcetni jednotky pfedstavuje vyjadreni bilan¢niho principu v ticetnictvi,
kdy majetek Gcetni jednotky je kryt jeho zdroji (vlastnimi a cizimi). Pfedsta-
vuje rovnici, ve které jsou aktiva rovna pasivim, tj.

aktiva = pasiva
stala aktiva + obézZnad aktiva = vlastni kapital 4 cizi zdroje
air+as+..+am+..+a,=p1 +p2+...+pm +Pmt1+ ...

Uéetni teorie predpoklada, ze aktiva aj,as,... i pasiva p; + pa + ... pred-
stavuji veli¢iny deterministické, vyjadiené (ocenéné) jednoznacénou hodnotou.
Skutecnost je vsak jina. Ucetni veli¢iny jsou stochastickymi hodnotami, které
1ze popsat pravdépodobnostnim rozlozenim. Mozny popis Gcetnich veli¢in (vztah
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hodnoty a; a jeji pravdépodobnosti p;) vyjadiuji nasledujici pravdépodobnostni
rozloZeni:
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Pi Pi
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Neékteré ucetni veli¢iny dle své definice (nomindlniho ocenéni) lze charak-
terizovat jednozna¢nou (deterministickou) hodnotou a; (viz posledni obrazek
vpravo). Takovymi aktivy jsou kratkodoby finanéni majetek, kratkodobé avéry
a pujcky. Vétsinu aktiv (1¢ty dlouhodobého majetku, zdsob a pohledévek) pred-
stavuji veli¢iny charakteru pravdépodobnostniho (viz prvni obrézek vlevo), je-
jichz nejpravdépodobnéjsi hodnota se v ¢ase vétsinou zmensuje a;—1 k a; (star-
nutim, opotiebenim, ...), u nékterého majetku i zvySuje. Vyjaddiime-li tuto
zménu u jednotlivych aktiv oprdvkami a opravnymi polozkami 01,09, ... (a né-
hodnou slozkou, u niz predpokladame jeji nulovou hodnotu), pak musime bilanci
doplnit nasledovné:

a1 +as+..—01—03 —...=p1 +ps+ ...+ ndhodna slozka

Jelikoz nezname tvar pravdépodobnostniho rozlozeni polozek aktiv, nezbyva
nic jiného, nez pouzit odhady v podobé deterministickych hodnot opravek a op-
ravnych polozek. Problémem vsak ztstavaji ucetni polozky, které maji rovno-
mérné pravdépodobnostni rozlozeni. Takova aktiva mohou mit svou miniméalni
hodnotu rovnu nule, ale stejné dobfe i rovnu své maximalni (pofizovaci, re-
produkéni) hodnoté. Takova aktiva, kterd nemaji vérohodné ocenéni, nelze za-
vést do rozvahy. Proto pro né musime vytvorit ,pokracovani rozvahy“, a to
tzv. podrozvahu. Jde predev§im o podminéni aktiva a zavazky definované v sou-
ladu s IPSAS 19 néasledovné.

Podminéné aktivum je pravdépodobné aktivum, které vzniklo jako dtisle-
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dek udalosti v minulosti a jeho existence bude potvrzena pouze tehdy, jestlize
dojde nebo nedojde k jedné nebo vice nejistym udalostem v budoucnu, které
nejsou plné pod kontrolou jednotky.

Podminény zavazek je pravdépodobna povinnost, kterad vznikla jako
dtisledek udalosti v minulosti a jeji existence bude potvrzena pouze tim, ze do-
jde k jedné nebo vice nejistym udéalostem v budoucnu, které nejsou plné pod
kontrolou ucetni jednotky; nebo existujici povinnost, kterd vznikla jako du-
sledek udalosti v minulosti, avsak neni vykazana, protoze neni pravdépodobné,
ze ke splnéni zavazku bude nezbytny odtok prostiedkt predstavujicich ekono-
micky prospéch nebo vyuzitelny potenciil; nebo hodnota zavazku nemtize byt
s dostate¢nou mirou spolehlivosti vy¢islena.

Zjisti-li tcetni jednotka, Zze nejsou jiz splnény podminky pro tictovani v knize
podrozvahovych uctt, pak vznikd povinnost provedeni zapisu v hlavni knize
a naopak. Napfiklad jsou-li jiz splnény vSechny podminky pro i¢tovani o pohle-
dévce, pak zanikaji podminky pro G¢tovani o podminéné pohledavce (tj. pfedpo-
klad o rovnomérném pravdépodobnostnim rozdéleni hodnoty pohledavky neni
jiz platny) a naopak napiiklad uplynutim ¢asu doslo k promléeni pohledévky,
avsak je zde predpoklad thrady dluhu rucitelem nebo jsou splnény podminky
pro upusténi od vymahani pohleddvky podle jiného préavniho pfedpisu (tj. rov-
nomérné pravdépodobnostni rozdéleni je opravnéné), pak nem4 téetni jednotka
povinnost vykazovat pohledavku v rozvaze, ale ma povinnost tuto pohledavku
nadéle sledovat v podrozvaze.

Majetek a zavazky evidujeme v podrozvaze, pokud je dana informace vyu-
zitelna uzivatelem ucetni zavérky a neprevysuji-li naklady na jeji ziskani prinos
z ni plynouci.

Struktura podrozvahy

Podrozvaha odrazi t¥i vyznamné celky. Prvnim je majetek acéetni jednotky.
Jde o majetek, ktery vzhledem ke své malé hodnoté byl icetné dan do spotieby,
pfestoze je pouzivan, tudiz musi byt evidovdn. Druhou ¢asti jsou odepsané
a podminéné pohledavky a tfeti ¢asti jsou odepsané a podminéné za-
vazky. Graficky je lze vyjadrit nasledovneé:
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PODROZVAHA
PODMINENA AKTIVA ‘ PODMINENA PASIVA
Majetek ucetni jednotky (90x) Podminéné zavazky (96x)
Odepsané pohledavky (911) Odepsané zavazky (912)
Podminéné pohledavky (92x) Dalsi podminéna zavazky (97x,98x)
Dalsi podminénd aktiva (93x,94x,95x) | Vyrovnavaci ucet (pravdépodobny
zisk /ztréta) (999)

Poznamka: Vyrovnavaci u¢et k podrozvahovym Uéttim (999) lze brat jako
korekei vysledku hospodafeni (zisku nebo ztraty). Proto se G¢tuje v oblasti aktiv
901 az 951 / 999, v oblasti pasiv 999 / 912 az 986 (aktiva na strané Ma dati,
pasiva na strané Dal).

Jednotlivé ¢asti podrozvahy jsou naplnény z nasledujicich podrozvahovych
acti:

Majetek tcetni jednotky

901 — Jiny drobny dlouhodoby nehmotny majetek
902 — Drobny dlouhodoby hmotny majetek

903 — Ostatni majetek

Odepsané pohledavky a zavazky
911 — Odepsané pohledavky
912 — Odepsané zavazky

Podminéné pohledavky z diuvodu uzivani majetku jinou osobou

921 — Kréatkodobé podminéné pohledavky z diivodu tplatného uzivani majetku
jinou osobou

922 — Dlouhodobé podminéné pohledavky z duvodu uplatného uzivani majetku
jinou osobou

923 — Kratkodobé podminéné pohledavky z divodu uzivani majetku jinou oso-
bou na zakladé smlouvy o vypujcce

923 — Dlouhodobé podminéné pohledavky z duvodu uzivani majetku jinou oso-
bou na zakladé smlouvy o vypujcce

925 — Kratkodobé podminéné pohledavky z divodu uzivani majetku jinou oso-
bou z jinych divodi

926 — Dlouhodobé podminéné pohledavky z divodu uzivani majetku jinou oso-
bou z jinych divodi
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Dalsi podminéné pohledavky a ostatni podminéna aktiva

- smlouvy o prodeji dlouhodobého majetku

931 — Kratkodobé podminéné pohledavky ze smluv o prodeji dlouhodobého
majetku

932 — Dlouhodobé podminéné pohledavky ze smluv o prodeji dlouhodobého
majetku

- pohledavky z jinych smluv

933 — Kratkodobé podminéné pohledavky z jinych smluv

934 — Dlouhodobé podminéné pohledavky z jinych smluv

- transfery

939 — Kratkodobé podminéné pohledavky ze vztahu k prostfedkim EU

941 — Dlouhodobé podminéné pohledavky ze vztahu k prostiedkiim EU

942 — Kratkodobé podminéné pohledavky ze vztahu k jinym zdrojam

943 — Dlouhodobé podminéné pohledavky ze vztahu k jinym zdrojim

- prijata zajisténi

944 — Kratkodobé podminéné tthrady pohledavek z pfijatych zajisténi

945 — Dlouhodobé podminéné tihrady pohledavek z pfijatych zajisténi

- podminéné pohledavky ze soudnich spori, spravnich fizeni a jinych
Fizeni

947 — Kratkodobé podminéné pohledavky ze soudnich sporti, spravnich Fizeni
a jinych fizeni

948 — Dlouhodobé podminéné pohledavky ze soudnich sporid, spravnich fizeni
a jinych fizeni

- ostatni podminéna aktiva

949 — Ostatni kratkodoba podminéna aktiva

951 — Ostatni dlouhodoba podminéna aktiva

Podminéné zavazky

- leasing

961 — Kratkodobé podminéné zavazky z leasingovych smluv

962 — Dlouhodobé podminéné zavazky z leasingovych smluv

- podminéné zavazky z duvodu uzZivani majetku jinou osobou

963 — Kratkodobé podminéné zavazky z divodu uplatného uzivani ciziho ma-
jetku na zakladé jiného divodu

964 — Dlouhodobé podminéné zavazky z davodu uplatného uzivani ciziho ma-
jetku na zakladé jiného duvodu

965 — Kratkodobé podminéné zavazky z divodu uzivani ciziho majetku na za-
kladé smlouvy o vypujcce
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966 — Dlouhodobé podminéné zavazky z déivodu uzivani ciziho majetku na za-
kladé smlouvy o vypujcce

967 — Kratkodobé podminéné zavazky z divodu uzivani ciziho majetku nebo
jeho prevzeti z jinych duvodu

968 — Dlouhodobé podminéné zavazky z divodu uzivani ciziho majetku nebo
jeho prevzeti z jinych duvodu

Dalsi podminéné zavazky a ostatni podminéna aktiva

- smlouvy o pofizeni dlouhodobého majetku a zavazku z jinych smluv
971 — Kratkodobé podminéné zavazky ze smluv o porizeni dlouhodobého ma-
jetku

972 — Dlouhodobé podminéné zavazky ze smluv o pofizeni dlouhodobého ma-
jetku

971 — Kratkodobé podminéné zavazky z jinych smluv

972 — Dlouhodobé podminéné zavazky z jinych smluv

- zavazky z transferu

975 — Kratkodobé podminéné zavazky ze vztahu k prostiedktim EU

976 — Dlouhodobé podminéné zavazky ze vztahu k prostiedktim EU

- zavazky z ¢innosti zakonodarné

978 — Kratkodobé podminéné zavazky vyplyvajici z pravnich predpist a dalsich
¢innosti moci zdkonodarné, vykonné nebo soudni

979 — Dlouhodobé podminéné zavazky vyplyvajici z pravnich predpist a dalsich
¢innosti moci zdkonodarné, vykonné nebo soudni

- zavazky z poskytnutych zajisténi

981 — Kratkodobé podminéné zavazky z poskytnutych zajisténi

982 — Dlouhodobé podminéné zavazky z poskytnutych zajisténi

- zavazky ze soudnich sporu, spravnich a jinych rizeni

983 — Kratkodobé podminéné zavazky ze soudnich sporti, spravnich fizeni a ji-
nych fizeni

984 — Dlouhodobé podminéné zavazky ze soudnich spori, spravnich fizeni a ji-
nych fizeni

- ostatni podminéna aktiva

985 — Ostatni kratkodoba podminénd aktiva

985 — Ostatni dlouhodobéd podminéna aktiva

999 — Vyrovnéavaci Gcet k podrozvahovym tcttim
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Podrozvahové ucty
Majetek ticetni jednotky

Ucet 901 a 902 se v podrozvahové evidenci pouziva pro takovy majetek, jehoz
doba pouzitelnosti je delsi nez rok a nedosahuje pfi ocenéni potizovaci cenou
nebo reprodukéni pofizovaci cenou hranice stanovené ucéetni jednotkou pro evi-
denci na uctech drobného dlouhodobého majetku. Jednéa se o operativni evidenci
na podrozvahovych acétech, ktera vSak neni povinna. Zejména jde o tyto druhy
majetku: nastroje a naradi, drobné kancelafska a telekomunikacéni technika, na-
bytek apod. Ucet 903 obsahuje majetek, ktery zfizovatel predal piispévkové
organizaci k hospodareni, majetek vloZeny a vytvoreny v dobrovolném svazku
obci, majetek nehmotny, pokud neni jeho evidence umoznéna v rozvaze, ale
ucetni jednotka jej vyuziva (izemné planovaci dokumentace apod., blize lit. [1]),
dale pak hodnota lesnich porostii a majetek vyrazeny z divodu podani navrhu
na vklad do katastru nemovitosti, k rozvahovému dni nezapsany.

Odepsané pohledavky a zavazky

Uéty 911 a 912 obsahuji prava/povinnosti k penézitému plnéni v piipadg, ze jiz
zanikl narok téetni jednotky / véfitele na vymahani plnéni, ale je zde pfedpo-
klad, Ze cetni jednotka / dluznik svou povinnost zcela nebo z ¢asti splni, nebo
je zde predpoklad, ze bude plnéno jinou osobou. Na t¢tu 911 Gcetni jednotka
eviduje pohledavky, pfi jejichz vymahani muze dluznik namitnout promlceni,
pohledéavky z diivodu prehledu o neplati¢ich apod. Na aétu 912 Gcetni jednotka
odepisuje takové zavazky, u kterych neni jiz predpoklad splnéni povinnosti.

Podminéné pohledavky z divodu uzZivani majetku jinou osobou

V pripadé uctt 921 az 926 jde o piipady, kdy majetek Gcetni jednotky vyu-
7iva jina osoba na zdkladé ndjemnich smluv, smluv o vyptjcce a dalsich a tato
osoba na majetku zptsobi Skodu nebo majetek odcizi a musi jej penézné tcetni
jednotce nahradit.

Smlouvy o prodeji dlouhodobého majetku

Uéty 931 a 932 obsahuji budouci pohledavky, které maji vzniknout do konce
ucetniho obdobi / v néasledujicich Gi¢etnich obdobich z titulu plnéni z uzavie-
nych smluv tykajicich se prodeje dlouhodobého majetku, napiiklad zalohy nebo
splatky.
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Pohledavky z jinych smluv

U¢ty 933 a 934 obsahuji budouci pohledavky, které maji vzniknout do konce
ucetniho obdobi / v nésledujicich Gi¢etnich obdobich z titulu plnéni z uzavienych
smluv, naptiklad z titulu najemného.

Transfery

Uéty 939, 941 obsahuji piedpokladané pohledévky nebo piijmy, které mayji
vzniknout na zakladé individualnich rozhodnuti prislusnych subjektd tykajicich
se prostfedkl z nastroju spolufinancovanych ze zahrani¢i (pokud pfislusné za-
dost byla podéna). Uéty 942, 943 obsahuji piedpokladané pohledavky nebo
piijmy, které maji vzniknout na zakladé individualnich rozhodnuti pfislusnych
organd statni spravy nebo samospravy nebo jiné osoby, napf. granty a dary.

Prijata zajisténi

Na Gctech 944 a 945 ucetni jednotka eviduje prijaté zaruky, prijaté zastavy,
piijaté hypotéky a ostatni zajisténi (depozita).

Podminéné pohledavky ze soudnich sportu, spravnich fizeni a jinych
Fizeni

Na Gc¢tech 947 a 948 Gcetni jednotka eviduje podminéné pohledavky ze soudnich
sporti, spravnich Fizeni a jinych fizeni a dale pohledavky z podanych zadosti
o prominuti pendle.

Ostatni podminéna aktiva

Uty 949 a 951 vyjadiuji trvalé nebo dodasné zvyseni aktiv. Na téchto tictech
ucetni jednotka eviduje vécnd bfemena (kde je oprdvnénou osobou), pfisné zi-
¢tovatelné tiskopisy, najaty majetek, majetek ve vypijcce, majetek (zdsoby)
v komisi, majetek pfijaty do tschovy, majetek nalezeny a ostatni majetek s pra-
vem hospodafeni. Také zde eviduje podany navrh na vklad do katastru nemovi-
tosti do data rozvahového dne a hodnotu nepenézniho majetkového vkladu do
obchodni spole¢nosti, pokud je v rozdilné vysi nez potfizovaci cena vkladu (blize
viz lit. [1]).
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Leasing

Ucty 961 a 962 obsahuji vysi splatek, které ¢etni jednotka predpoklada uhradit
do konce cetniho obdobi / v néasledujicich Gcetnich obdobich z titulu uzavie-
nych leasingovych smluv.

Podminéné zavazky z duvodu uZivani majetku jinou osobou

Ucty 963 az 968 obsahuji piipady, kdy obec je ndjemcem, vypujéitelem nebo
vyuzivad majetek na zakladé jiné smlouvy a z divodu zajisténi skody na majetku
nebo jeho odcizeni mize ji vzniknout povinnost penézni tthrady.

Smlouvy o porizeni dlouhodobého majetku a zavazky z jinych smluv

Uéty 971 az 974 obsahuji zavazky z titulu plnéni z uzavienych & jinych smluv
tykajicich se pofizeni dlouhodobého majetku (napiiklad zalohy nebo splatky)
nebo z titulu plnéni z uzavienych smluv (napf. z titulu ndjemného). Zejména
se jedna o smlouvy o smlouvach budoucich, kde sepsani smlouvy a jeji realizace
bude podminéna vnéjsimi udalostmi v budoucnu.

Zavazky z transferu

Ucty 975 a 976 obsahuji predpokladané zavazky nebo viydaje, které vzniknou
do konce tuéetniho obdobi / v nésledujicich G¢etnich obdobi na zdkladé indi-
vidualnich rozhodnuti pfislusnych subjektt tykajicich se prostiedki z nastroji
spolufinancovanych ze zahrani¢i. Jedné se o vratky z finanéniho vyporadani az
po kontrole uznatelnych (zptisobilych) vydaja.

Zavazky z €innosti zakonodarné

Ucty 978 a 979 obsahuji budouci povinnosti k plnéni, které maji vzniknout
na zékladé ¢innosti moci zdkonodarné, vykonné nebo soudni, pokud jiz byly
uéinény ukony sméfujici k rozhodnuti orgdntt moci zakonodarné nebo soudni
(napf. ndhrada skody obcanovi).

Zavazky ze soudnich sporu, spravnich a jinych Fizeni

Ucty 983 a 984 vyuziji ucetni jednotky k uétovani podminéngch zavazki ze
soudnich sport, spravnich a jinych fizeni a podminénych zévazka identifikova-
nych na zékladé diléich zprav a dokumentii (FU).
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Zavazky z poskytnutych zajisténi

Na tuctech 944 a 945 ucetni jednotka eviduje poskytnuté zaruky, poskytnuté
zastavy a poskytnutad depozita a ostatni poskytnuta zajisténi.

Ostatni podminéna aktiva

Uéty 985 a 986 obsahuji skutecnosti, které vyjadiuji trvalé nebo doc¢asné sni-
Zeni pasiv pfi splnéni pfedem stanovenych podminek. Jde o vécna bfemena (kde
je uetni jednotka osobou povinnou), podminéné smluvni pokuty a podminéné
uroky z prodleni, nakup aktiva se sjednanym podminénym zpétnym prodejem
(blize viz lit. [1]).

ZAavér

Podrozvaha v minulych letech nebyla upravena zadnou vyhlaskou a zadny uzi-
vatel ucetnich vykazi od ni mnoho neocekaval. Nyni se stava dilezitou a nepo-
stradatelnou soucasti icetni zavérky. Jejim cilem je porovnat rozpoc¢tovy vyhled
obci, mést a krajiu s rozpocty jinych tcetnich jednotek a ziskat informace o bu-
doucich penéznich tocich. Takové porovnani muiize objektivné zpfesnit rozpocty
budoucich let a ziskat ¢istou soucasnou hodnotu icetni jednotky, jejiz znalost
je nezbytnd, nebot predstavuje vrcholovy ukazatel hodnoceni ti¢etni jednotky.
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Pripravenost malych organizaci na krizi
a jeji rizeni
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Abstrakt

Clanek interpretuje vysledky dotaznikového Setfeni u 325 malych organi-
zaci v Ceské republice. Cilem vyzkumu bylo zmapovat sou¢asnou troveti
pripravenosti malych organizaci na krize a jejich fizeni. Dotaznik sledo-
val, zdali oslovené organizace jiz Celily existen¢nim potizim a jak je to
motivovalo k pfijimani preventivnich opatfeni, zdali manazefi povazuji
pripravu na krizi za dtlezitou, co jim brani byt proaktivni, jak hodnoti
vlastni znalosti o krizich a pripravé na né, jaké si vytvari podminky pro
Uspésné zasahy v dobé krize apod. Celkovy vysledek dotaznikového Set-
feni vedl ke konstatovani, ze manazefi malych organizaci pomérné dobte
znaji sva ohroZeni a uvédomuji si je, avSak pfiprava na krizové situace
neni povazovana za béznou soucast prace manazera.

Kli¢ova slova: dotaznik, mald organizace, krizovy management, pre-
vence

Uvod

Zranitelné postaveni malych organizaci, jejich snaha pochopit ohrozeni potenci-
alnimi krizemi, bylo impulsem pro vyzkum s cilem zmapovat soucasnou troven
jejich pripravenosti na feSeni krizovych situaci ¢i adaptaci na zménéné pod-
minky na trhu. Autorka se pii diskusich s majiteli ¢i jednateli a manazery ma-
Iych organizaci ze svého okoli vétsinou setkava s nazory, ze krizové fizeni mohou
zvladnout jen organizace velké, které maji specialisty v jednotlivych oblastech
¢innosti organizace. Podle autor¢ina nazoru majitelé a manazetfi malych orga-
nizaci o krizich a jejich fizeni, moznostech jejich vyvoje, cyklicnosti apod. maji
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velmi zkreslenou predstavu. Jsou skeptic¢ti vii¢i svym moznostem piipravit se
na krizovou situaci a krizi zvladnout. Jedinym zpusobem ,feSeni“ je podle nich
propustit zaméstnance a vyckavat. Protoze autorka mé svou vyukou i praxi nej-
blize pravé k malym organizacim, které jsou vuci krizim velmi zranitelné, nejen
financ¢né, ale i nedostateénymi znalostmi o jejich vyvoji a zvladani, rozhodla se
zamé¥it pravé na né. Cilem dotaznikového Setfeni je ziskat prvotni pred-
stavu o vztahu téchto organizaci ke krizim a jejich fizeni. Je vyzvou
respondentim, aktivizaci jejich snahy o pfipravu na potencialni krize.

Uvod do dotaznikového Setieni

Autorka oslovila dotaznikem jednatele a manazery organizaci s maximalné 10 za-
méstnanci a s roénim obratem do deseti miliént korun. Pozdéjsi zjisténi, ze
vétSina z respondentll je zaroven majiteli ¢i spolumajiteli organizace, nebylo
prekvapenim.

Prvnimi otazkami chce autorka zjistit, zdali organizace jiz celila existenénim
potizim a zdali ji tyto potize primély k preventivnim opatfenim do budoucna
nebo zda jsou aktivni v prevenci krizi bez toho, Ze by byly v minulosti krizi ohro-
zeny. Dale autorku zajimaji divody, které organizace vedou k tomu, Ze pfipravu
na krizi (prevenci) nepovazuji za dilezitou, a déle jaké nejcastéjsi prekazky brani
¢i komplikuji pfipravu na krizi. Autorka si je védoma, Ze zvolené ,,davody* mo-
hou byt alibismem, hledanim vymluv, ale zalezi pouze na respondentovi, aby si
tuto skutecnost uvédomil.

Dotaznik neni urcen pouze krizovym manazertim, pokud v organizaci jsou
ustanoveni, ale jiz dfive zminénym jednatelim ¢i manazerim. Tito predstavi-
telé organizaci by méli mit alespon predstavu o tom, co to krizové Tizeni je,
jaké ma faze, co mize byt vysledkem, jaké komplikace se mohou objevit béhem
krize a dalsi souvisejici problémy. Proto autorku zajima, jak ohodnoti respon-
denti vlastni znalosti krizového Fizeni a zdali maji k dispozici informace (jiné
neZ z obchodniho zékoniku ¢ insolvenéniho zikona), materialy apod. a jestli
jsou jim uzite¢né. Tyto otdzky (6 a 7) sméfuji k sebehodnoceni dotézanych.
I sebevédomé tvrzeni manazera, Ze ma jasnou predstavu a znalosti o krizi a je-
jim zvlddani, se mize v praxi ukazat jako klamné. V zavérecné ¢asti dotazniku
(o podminkach k piipravé na zvladdani krize) autorka neocekavala mnoho klad-
nych odpovédi. Spise tuto ¢ast povazovala za upozornéni manazertiim na nékteré
problematické oblasti, které by si méli v ramci prevence osetfit. Jeji ocekavani
prekvapivé nebylo potvrzeno. Zavérem jsou zadany doplitujici udaje (pocet za-
meéstnanct, velikost ro¢niho obratu, zaméfeni ¢innosti, doba ptisobeni na trhu,
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postaveni majitele v ¥idici funkci). Tyto udaje budou vyuzity pro dalsi zpra-
covani. Data byla sbirdna v obdobi od kvétna 2009 do fijna 2009. Dotaznik
on-line byl pfistupny s pruvodnim textem na webovych strankach jedné malé
organizace. O spolupraci byli rovnéz pozadani studenti celozivotniho vzdélavani
na Ekonomické fakulté VSB-TU Ostrava. Pro zpracovani bylo pouzito 325 od-
povédi.

Autorka pocita s tim, ze odpovédi jsou pod dojmem soucasné krize a v ji-
ném obdobi by mozné byly odlisné. V této souvislosti autorka zvazuje provést
s Casovym odstupem stejné dotaznikové Setieni.

Charakteristika respondentu

Organizace, které byly oznaceny pro ucely tohoto ¢lanku za malé, byly urceny
dvéma rysy: ro¢nim obratem (do deseti miliont korun) a poctem zaméstnancii
(do deseti zaméstnancti).

Z vysledki dotaznikl vyplyva, Ze se nejcastéji jedna o organizace:

s péti az deseti zaméstnanci (65 % respondenti),

v poslednim ptilroce propustily vice nez polovinu zaméstnanct (57 %),
e s ro¢nim obratem mensim neZ pét miliond korun (72 %),

e prevazné piisobici ve sluzbach (64 %),

na trhu ptsobi krédtkou dobu — kratsi nez pét let (73 %),

majitel zastava vysokou Fidici funkei (82 %).

V piiloze jsou charakterizovany ztcastnéné organizace podrobnéji.

Vyhodnoceni ziskanych udaju

v\

Z dtvodu rozsahu a tcelu ¢lanku se autorka zaméri jen na vybrané vztahy.

NNy 2

Motivovala prozita krize k prevenci krize pristi?

1. otazka: Resite nebo Tesili jste jiz diive velmi zévazné problémy, které znaéné
ohrozili chod, ¢i dokonce existenci Vasi organizace?
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rozhodné& ne
3%

spiSe ne
1%

rozhodné ano
38%

spiSe ano
48%

Vétsina dotdzanych (279, tj. 86 %) pfipousti, ze jiz diive Celila velmi zdvaz-
nym problémtim, 11 % si neni jisto zévaznosti prezitych problémi (37 respon-
dentii odpovédélo ,spise ne“).

2. otazka: Donutila Vas prozita ,krizova situace* k pfipravé na zvladani
potencialnich budoucich krizi...?

nevim

3%
rozhodné ano
16%

rozhodné ne
1%

spise ne
42%

spise ano
38%

Pouze polovinu z organizaci, které jiz fesily krizovou situaci (resp. 171,
tj. 54 %), predchozi problémy donutily k pf¥ipravé na zvladani potencidlnich
zévaznych ohrozeni vypracovanim napf. variant rozhodnuti, rezervnich plant,
havarijnich plant apod. Skutec¢nost, ze zadna oslovena organizace, mimo téch,
které prozily krizovou situaci, se na krizové fizeni nepfipravuje, neni prekvapu-
jici.
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3. otazka: Povazujete pfipravu na krizi za dilezitou?

Vzhledem k tomu, ze 69 % vSech dotdzanych povaZzuje pfipravu na zvla-
dani potencialnich ohrozeni za dtlezitou, je pristup manazert k pfipravé na
potencialni zavazné ohrozeni organizace prezentovany v odpovédich na otazku
2 zarazejici.

Proé je zbytecéné se na krizi pripravovat?

Otazka 4: 7 jakého diivodu nepovazujete ptfipravu na krizi za dtlezitou?

| je nékladna | krnizi nezabrani | je zbytecna Jjsme silni

100 87 64 13

Ti, ktefi pfipravu na krizi nepovaZovali za dileZitou (98, tj. 31 % vSech
respondenttt), se vétsinou neschovavaji za tvrzeni, Ze maji silnou pozici (strate-
gického partnera, produkt apod.), a tudiz, Ze se krize neobédvaji. Tvrdi to pouze
13 respondentt, tj. 13 %. Lze z toho vyvodit, Ze si uvédomuji moznost ohrozeni.

Zéavaznou roli pfi vytvareni jejich ndzoru ma pohled na vysoké naklady sou-
visejici s prevenci (u 100 %) v kombinaci s idajnou zbyteénosti prevence, nebot
krizi nezabrani (87 %), a ndzorem, Ze se krize stejné bude vyvijet jinak, nez
bude v preventivnich opatienich uvazovano (64 %).

Dotazovani sice uznavaji moznost ohrozeni, ale maji vybudované psychické
obranné mechanismy, pfedevsim: nepfedvidatelnost (krize jsou nepredvidatelné,
nelze se tedy na né pfipravit) a ndklady (krizovy management je pFili§ ndkladny).
Jejich postoje inklinuji k fatalismu a budou do budoucna zfejmé znicujici.



Mikusova, M. : Pfipravenost malych organizaci na krizi a jeji fizeni 141

Co komplikuje pripravu na zvladani krize?

Otazka 5: Co Vam brani (komplikuje) v pfipravé na zvladani krize?

100

80

60 +

40 +

20

0+

neméme odbomiky | neméme finance neméme cas
\ 100 81 75

Vsichni respondenti, ktef{ se na krizi chtéji pfipravovat (227), se potykaji
s nedostatkem pat¥iénych odbornikii ve vlastnich fadach (100 %), spojenym
s nedostatkem financi na jejich p¥ipravu ¢i na najmuti externista (185, tj. 81 %).
Tyto nedostatky 75 % respondentii spojuje s velkym pracovnim vytizenim, které
ma za nasledek nedostatek ¢asu na pripravu a prevenci krizi.

Vysledky byly ocekavané vzhledem k vétSinou mensim finanénim i lidskym
zdrojim maljch organizaci. Velké pracovni vytizeni a z toho vyplyvajici ne-
dostatek casu povazuje autorka za diskutabilni i v souvislosti se skutec¢nosti,
ze u 82 % dotazovanych (267 organizaci) jsou manaZery majitelé organizaci.
V téchto situacich byva pravidlem, a zvlasté v malych organizacich, ze majitelé
— manazefi se snazi mit sami vSe pod kontrolou a odmitaji (nebo z jiného di-
vodu neprovadéji) delegovani pravomoci a odpovédnosti. Tato skute¢nost muize
byt jednou z pfic¢in krize.

Co je to krizové Fizeni?

Otazka 6: Mate jasnou piedstavu o krizovém fizeni...?

O tom, co je krizové fizeni, jak se mohou krize vyvijet, jaké nastroje 1ze pouzit
pti jejich zvladé4ni atd., ma jasnou piedstavu pouze jedna tietina (resp. 37 %)
vSech dotézanych, v absolutnim vyjadrieni je to 118 respondenti.

V souvislosti s odpovédmi na otézku 2, kde 171 respondentti tvrdi, Ze se je-
jich organizace pripravuje na FeSeni krizi, vyzyva tento vysledek k zamysleni nad



142 Littera Scripta, 2010, ro¢. 3, ¢. 1-2

kvalitou jejich pfipravy na krizi. Navic, ne vSichni, ktefi si mysli, Ze maji jas-
nou predstavu o krizovém Fizeni (otdzka 6), také uvadi, Ze se na krizi pfipravuji
(otdzka 2). Pouze 87 manaZerd uvedlo, Zze mé jasno v problematice krizového
fizeni, a zarover, ze se jejich organizace na krize pfipravuje. Zbyly pocet pfipra-
vujicich se na krizi (84) pfiznava nedostate¢nou trover znalosti krizového Fizeni.

Otazka 7: Mate k dispozici dostatek materialti o krizovém Fizeni. . .7

S prevenci a pfipravou na zvladani potencidlnich ohrozeni souvisi dostatek
informaci. Pouze jedna tfetina dotazovanych (resp. 104, tj. 32 %) si mysli, ze
ma dostatek podkladu tykajicich se krizového fizeni. Presto by vSichni dotazani
privitali materidly o krizovém fizeni, které by jim ptiblizily jasné a srozumitelné
sanatomii“ krize, vyuzitelnou pro jejich préci (otazka 8).

Otazka 9: Do jaké miry ma Vase organizace vytvoreny nésledujici podminky
pro zvladani krizi?

100

80

60

40

20

0,
. wnéjsi krizové I . . ”
slabiny ohroseni plény krizovy tym |zaméstnanci okoli
| 74 76 14 20 70 92 |

7 posledni ¢asti dotazniku vyplyva kladné sebehodnoceni dotazovanych. Ma-
nazefi maji o svych organizacich vysoké minéni, co se tyka oblasti zaméstnanecké
i oblasti vztahu k okoli. Jsou presvédceni, ze svym chovanim jsou divéryhodni
pro své zaméstnance (229, tj. 70 %) i pro okoli (298 tj. 92 %). Je zfejmé, Ze okoli
(pFedevsim obchodni partnefi a statni instituce) hraji pro né dtlezit&jsi roli nez
samotni zaméstnanci.

Rovnéz znalost oblasti potencidlnich ohrozeni je vysoka. Tti ¢tvrtiny (resp.
241, tj. 74 %) dotazovanych znd vlastni slabiny (zastaraly produkt, nedosta-
tek financi atd.). Obdobny pocet (resp. 247, tj. 76 %) uvadi znalost ohroZeni
z vnéjsku (konkurence, zmény trhu atd.).

Pak je na povazenou, pro¢ se vice organizaci nepripravuje na zvladnuti ne-
bezpeci ptichazejici z téchto oblasti. Obecné formulovana otazka ¢. 2 o pfipravé
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na potencidlni ohrozeni a prevenci krizi se zuzuje na vypracovani krizovych
pland a sestaveni krizovych tymut. Vypracovani krizovych plana deklaruje jen
14 % dotazovanych (46), z nich 24 % pFiznéva, ze plany pravidelné neaktualizuji
(11). Krizové tymy existuji ve 20 % dotazovanych organizacich (64).

Shrnuti: Jaka je mala organizace, ktera se pripravuje na
krize?

7 325 respondentti:

171 organizaci (54 % z celkového poctu dotazanych) zavadi preven-
tivni opatreni:

e Jsou to pouze ty organizace, které predtim pocitily vazné ohrozeni své
existence. Zadna z organizaci, ktera dfive nemusela fesit zavazné problémy,
necini zadné kroky k pripravé na krizi.

e Vétsinou pusobi ve vyrobnich oborech (98 organizaci, tj. 57 %).
e Vsechny organizace maji 5—10 zaméstnanci.

e Od zacdtku roku 2009 vétSinou propustily 10-50 % zaméstnanci (135,
tj. 79 %, 1 tak zistavaji v kategorii s po¢tem zaméstnanct 5-10).

e Vétsinou maji roéni obrat 5-10 miliént korun (90 organizaci, tj. 53 %).

e Vétsinou plisobi na trhu déle nez 5 let: preventivni opatfeni provadéji
v8echny organizace, které jsou na trhu 5-10 let (81, tj. 47 % z proaktivnich
— pfipravujicich se organizaci), zrovna jako vSech osm organizaci, které
jsou na trhu vice nez 10 let (5 % z proaktivnich organizaci). 82 organizaci
pusobicich na trhu méné nez 5 let tvori 48 % proaktivnich organizaci.

e Ve vsech organizacich je majitel v ¥idici funkci.

Autorka soudi, Ze se organizace snazi identifikovat podminky pro své preziti,
ale prevenci krizi nespojuji se strategickym fizenim, prevence neni povazovana
za rys konkurenceschopnosti. Je znepokojujici, ale vcelku obecné ocekavatelné,
ze k prevenci krizi pfistupuji, az kdyz samy prozily existenci ohrozujici obdobi.
V souvislosti se skutecnosti, ze 241 organizaci vi o svych vnitfnich slabinach
(tj. 74 % celkového poc¢tu) a 247 organizaci znd vnéjsi ohrozeni (76 %), nepova-
Zuje autorka jejich pfistup k budoucnosti za dostateéné odpovédny. Organizace,



144 Littera Scripta, 2010, ro¢. 3, ¢. 1-2

které vi o svych slabych strankéach a ohrozenich, ale nesnazi se na tato nebezpeci
pripravit, s velkou pravdépodobnosti potencialni krizi podlehnou.

Snaha vice neZ poloviny oslovenych malych organizaci (171, tj. 53 %) za-
vést preventivni opatfeni, at uz v jakémkoli rozsahu, je potésujici. Na druhé
strané kvalita a u¢innost opatieni mtze byt mélo 1¢inna (vzhledem k piedstavé
o krizovém Fizeni a dostatku podkladi, které se autorce jevi jako optimistické).
Skutecnost, ze ve vSech organizacich je majitel zaroven ridicim orgdnem, miize
byt odrazem zajmu a péce o vlastni majetek, které u najatjych manazert musi
byt nahrazeny jinym zptsobem.

K zastoupeni vyrobnich organizaci autorka poznamenava: I kdyz je to jen
malo pres polovinu téchto proaktivnich organizaci, je zajimavé srovnani s celko-
vym poc¢tem dotazovanych, nebot vyrobni organizace tvori pouze 36 % celkového
poctu respondentu:

Tab. 1 Organizace pripravujici se na krizi roz¢lenéné podle predmétu ¢innosti

Prfedmeét ¢innosti | Celkem organizaci: 325 | Praktikuje prevenci

celkem: 171
vyroba 117, tj. 36 % 98, tj. 57 %
sluzby 208, tj. 64 % 73, tj. 43 %

Zdroj: autorka

Dobrému postaveni vyrobnich organizaci v oblasti prevence mohl napomoci
fakt, ze do oblasti prevence mohly zatradit i opatieni souvisejici napf. se sledo-
vanim zmetkovitosti apod.

118 manaZeru uvadi, Ze ma jasnou predstavu o krizovém rizeni ve své
organizaci (37 %):

e Uvedeny vysledek, vzhledem k uvddénym komplikacim v piipravé (ne-
dostatek vlastnich odbornikti, nedostatek financi na jejich p¥ipravu), se
autorce jevi jako optimistické zhodnoceni manazerd, i kdyz 87 % takto
odpovidajicich odpovédélo ,spise ano“, nikoli ,,rozhodné ano*“.

e Pomérné vysoky pocet mize byt dan také tim, Ze vétsina manazert (67 %)
ptsobi v organizacich s obratem mensim nez pét milioni. Takze za pred-
pokladu, Ze se jedna o jednoduchou ¢innost, za béznych trznich podminek
apod., manazefi mohou (musi) znat perfektné chod a okoli organizace, coz
pomuze pii tvorbé postupi k prevenci krizi.
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e Dalsi zkoumani odhalilo, Ze ne vSichni manazeri, ktefi uvadi, Ze maji jas-
nou predstavu o krizovém fizeni, se zapojilo do prevence. Pouze 87 ma-
nazeri (74 %) z nich zéroven uvedlo, Ze se na potencidlni krize jejich or-
ganizace pripravuje (otdzka ¢. 2). V uzsi otdzce 9 zdroven uvedli, ze maji
sestaveny krizové plany vé. krizového tymu (46 organizaci) nebo ustano-
veny krizovy tym (18 organizaci).

e Dalsi ptiprava na krize mutze zahrnovat vytvareni rezervnich plani, za-
jistovani rezervnich zdroji apod., tzn. vétSinou zfejmé jen Gasteéné akce,
které sice napomohou v prevenci potencialnich ohrozeni, ale potfebovaly
by zkoordinovat v celistvy plan.

104 manaZeru uvadi, Ze ma dostatek podklada pro krizové Fizeni ve
své organizaci (32%):

e Vsichni uvedeni manazefi jsou titiz, co maji jasnou pfedstavu o krizo-
vém fizeni ve své organizaci a zaroven zavadi preventivni opatieni, véetné
sestavovani krizovych plani (téch je pouze 46) a krizovych tymi (pouze
64).

e 7 uvedenych udaja vyplyva, Ze vétsina manazeri, kterd ma jasnou pred-
stavu o krizovém Fizeni ve své organizaci (118), mé zaroven dostatek pod-
kladi (104, tj. 88 % ze 118).

Co se tyka predstav majitelt a manazerd malych organizaci o krizich a jejich
fizeni, vysledky dotaznikového Setfeni nezamitly autor¢in predpoklad, Ze jejich
predstavy o pribéhu krize, jejiho vyvoje ¢i znalosti krizového fizeni, jsou zkres-
lené. Pouze jedna tfetina dotédzanych (118 respondentti) udéva, Ze ma jasnou
piedstavu o této oblasti. Z uvedeného podtu se vSak 87 % ptiklani nikoli k roz-
hodnému tvrzeni, ale k varianté ,spiSe ano“, coz ,jasnost* predstavy snizuje.

Také nebyla zamitnuta autorcina predstava o snaze pripravovat se na krizové
situace. Manazeri malych organizaci ukézali, Ze povazuji prevenci za dtlezitou
souast Fizeni organizace (69 % respondentit). PfestoZe jim pfipravu preven-
tivnich opatfeni komplikuje nedostatek predevsim zdroju lidskych a financnich,
k prevenci pristupuji, byt az na zdkladé prozitého ohroZzeni. Pfekvapivé bylo
nutno zamitnout predpoklad o tvorbé podminek pro krizové fizeni. Z dotazniku
vyplyva, Ze organizace znaji ohrozujici vlivy a pomérné dobte, mozna Ze i intu-
itivné (napf. chovani k zaméstnancim a okoli), maji vytvoreny podminky pro
zvlddani krizi.
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Zavér
Z provedeného vyzkumu podle autorky vyplyva, Zze manazefi — vétSinou majitelé
malych organizaci — znaji sviij podnik a jeho okoli, avSak jejich priprava na feseni
krizovych situaci neni zafazena do ,normalniho“ managementu.

Rada teoretikii i praktikii je presvédéena, Ze prevence, tedy zabranéni krizim,
je zékladnim cilem procesu krizového Fizeni. Schopnost managementu predvidat
a predchazet krizim je jejich dilezitou vlastnosti pro zajisténi chodu organizace.
Avsak, jak vyplyva z jednotlivych pfipadd, prvky vedouci ke vzniku a vyvoji krizi
zistavaji pro management i nadale obtizné ovlivnitelnymi faktory. Je pro to fada
diivodi: vétsina manazeri véri, ze pracuje dobie a Ze jejich jednani nemiize vést
k selhani. Dale — je obtizné predvidat nasledky udalosti, u kterych manazefi ne-
nachézi pri¢inna spojeni. Diky rozsahu propojeni faktora v globalnim prostiedi
a jejich rychlé interakci se zuzuji moznosti pro rozhodovani, coz vytvari dalsi
krizovy potencial a stava se dliraznéjsi hrozbou pravé pro malé organizace.

Priloha — Charakteristika respondentu

Podle poétu zaméstnanca (Obr. 1):

Organizace s méné nez péti zaméstnanci: 112 respondentt, tj. 35 % z cel-
kového poctu respondentii:

e vSechny v poslednim ptilroce propustily vice nez polovinu zaméstnanci
(Be),

e rocni obrat kazdé této organizace je mensi nez pét miliontt korun (Ca),

e 87 respondentt (78 % této skupiny organizaci) pisobi ve vyrobé (Da),
25 respondentt (22%) ve sluzbach (Db),

e vSechny pusobi na trhu méné nez pét let (Ea),
e majitel (majitelé) zastévaji vzdy vysokou fidici funkci (Fa).

Organizace s poétem zaméstnancu pét az deset: 213 respondent, tj. 65 %
z celkového poctu respondentii:

e v poslednim pilroce propustily vétSinou deset az padesat procent zamést-
nanct (135 respondentd, tj. 63 % této skupiny organizaci) (Bb), vice nez
polovinu zaméstnanct propustilo 73 respondentt (34 %) (Bc) a 5 respon-
denttt (3 %) propustilo ve sledovaném obdobi méné nez 10 % svych za-
méstnanct (Ba),
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e ro¢ni obrat byl vétSinou mensi nez pét milioni (123 respondentt, tj. 58 %)
(Ca), 90 respondentt (42 %) dosdhlo ro¢niho obratu v rozmezi 5-10 mili-
ont korun (Cb),

e pievazné piisobi ve sluzbach (183 respondentt, tj. 86 %) (Db), ve vyrobs
ptisobi 30 respondenti (14 %) (Da),

e na trhu pusobi vice nez deset let pouze 8 respondentt (4 %) (Ec), 5 az
10 let je na trhu 81 respondentt (38 %) (Eb), nejvice respondenttt — 124
(58 %) je na trhu méné nez pét let (Ea),

e ve vice nez poloviné respondentii je majitel ve vysoké Fidici funkei (155 re-
spondenti, tj. 73 %) (Fa), u 58 respondentt (27 %) neni majitel ve funkci
top manazera (Fb).

Organizace s poétem zaméstnancu pét az deset: 213 respondent, tj. 65 %
z celkového poctu respondentii:

Obr. 1 Respondenti — organizace podle po¢tu zaméstnanci

Ba| organizace propustila méné neZ 10% zaméstnancti
Bb| organizace propustila 10 - 50% zaméstnanct

Bc| organizace propustila vice nez 50% zaméstnancti
Ca | rocni obrat < 5 mil. K&

Cb| rocni obrat 5 - 10 mil. K&

Da| organizace piisobi ve vyrobé

Organizace podle poctu zaméstnanch Db| organizace piisobi ve sluzbach

Ea| organizace je na trhu < 5 let

Eb | organizace je na trhu 5 - 10 let

Ec| organizace je na trhu > 10 let

Fa| majitelé organizace jsou v fidicich funkcich

Fb | majitelé organizaci nefidi

Organizace s < 5 zaméstnanci Organizace s 5 - 10 zaméstnanci
35% respondentd 65% respondenti
B F Bc_100% e 8b 63% ‘BCM% '
c [ — — s —
0 _—
E 1 Ea_100% 1P| Ea 58% . Eb 38% )
¢ [ —w mE )

Zdroj: autorka
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Podle vyse roéniho obratu (Obr. 2):

Organizace s roénim obratem méné nez 5 miliona K¢é: 235 respondenti,
tj. 72 % z celkového poctu respondentii:

e mirna vétsina — 123 respondentii (tj. 52 % této skupiny organizaci) — mé
pét az deset zaméstnanci (Ab), 112 respondentii (48 %) zaméstnava méné
neZ pét zaméstnanci Aa),

e plisobi pfevazné ve sluzbich (142 respondentd, tj. 60 %) (Db), 93 re-
spondenti (40 %) ptlisobi ve vyrobnich odvétvich (Da), - 213 respondentt
(91 %) pusobi na trhu dobu kratsi péti let (Ea), 22 respondentt (9 %)
ptisobi na trhu dobu delsi nez pét let, ale kratsi nez deset let (Eb),

e ve vét$iné organizaci (198 respondentt, tj. 84 %) ptisobi majitelé ve vyso-
kych fidicich funkcich (Fa), pouze ve 37 organizacich (16 % respondentit)
nejsou top manazery majitelé (Fb).

Organizace s ro¢nim obratem v rozmezi 5 az 10 miliona korun: 90 re-
spondenti, tj. 28 % z celkového poctu respondentii:

e vSechny maji pét az deset zaméstnanctt (Ab),

e vétsinou ptisobi ve sluzbach (66 respondenti, tj. 73 % této skupiny orga-
nizaci) (Db), 24 respondentt (27 %) je aktivnich ve vyrobnich odvétvich
(Da),

e nejvice z nich — 59 (66 %) — plsobi na trhu pét az deset let (Eb), 23 re-
spondentd (25 %) je na trhu dobu kratsi péti let (Ea), zbyvajicich 8 re-
spondentt (9 %) je na trhu vice nez deset let (Ec),

e u 69 respondenti (77 %) pusobi majitelé ve vysokych fidicich funkcich
(Fa), u 21 respondentt (23 %) nejsou majitelé top manazery (Fb).
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Obr. 2 Respondenti — organizace podle vyse roéniho obratu

Aa| organizace ma méné nez 5 zaméstnanctl

Ab | organizace mé 5 az 10 zaméstnanct

Da| organizace plisobi ve vyrobé

Db| organizace pEsobi ve sluzbach

Organizace s roénim obratem v mil. K¢& Ea| organizace je na trhu méné nez S let

Eb| organizace je na trhu 5 az 10 let

Ec| organizace je na trhu vice nez 10 let

Fa| majitelé organizace jsou v fidicich funkcich

Fb| majitelé organizaci nefidi
A | Aa_48% } | Ab_52% IqF Ab 100% )
D @ Da_40% ) | Db_60% ) | B2 27% | { Db 73% }
E { Ea 91% } fE6 5% } | { Ea 25% |} {IUEb 66% W Eco% )
F { Fa 84% W o 16% || 4 Fa 77% W Fb23% |

Zdroj: autorka

Readiness of Small Organizations to the Crisis
and its Management

The article interprets the results of a survey of 325 small organizations in the
Czech Republic. The goal of this survey was to map the current level of prepa-
redness of small organizations to the crisis and crisis management. The questi-
onnaire monitored, whether the organization has already addressed existential
problems and how it is motivated to take preventive measures, whether ma-
nagers consider crisis training as important, what complications there can be to
be proactive, how managers evaluate their own knowledge about crises, which
conditions are created for successful interventions in times of crisis, etc. The
overall result of the questionnaire led to the finding that managers of small or-
ganizations are very well aware of their risks and recognize them, but preparing
for emergencies is not considered a normal part of the managers” job.

Keywords: questionnaire, small enterprise, crisis management, prevention
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Pripravenost vybranych svédskych firem
na zavedeni ISO 26000

Martina Ortova, Ondiej Zak

Technicka univerzita v Liberci

Abstrakt

Spolecenska odpovédnost predstavuje zahrnuti ekologického a socidlniho
mysleni vedle cile dosahovat zisku do fizeni spolec¢nosti. V roce 2010 bude
s nejvétsi pravdépodobnosti vydana nova norma ISO 26000, ktera se prave
problematice spoleenské odpovédnosti vénuje. Clanek piedstavuje vy-
sledky primérniho Setfeni, které se zamérilo na postoje a nazory pred-
nich §védskych firem na problematiku spolec¢enské odpovédnosti, potazmo
ISO 26000. Z vysledki, které jsou rozpracovany v clanku, je ziejmé, ze
vybrané svédské firmy jsou skutecné pripraveny na zavedeni ISO 26000.
Ovsem zajem, ¢i dokonce poptavka ze strany firem po ISO 26000 se na
vybraném vzorku respondentd nepotvrdila.

Kliéova slova: spolecenskd odpovédnost firem, spolecenska odpovéd-
nost, ISO 26000, dotaznikové Setieni

Uvod

V soucasné dobé vrcholi pripravy Mezinarodni organizace pro normalizaci na
vydéani nové normy ISO 26000, kterd se bude vénovat problematice spoleéen-
ské odpovédnosti. Vydani této normy je ocekavano koncem roku 2010. Systém
norem fady ISO je v mezinarodnim prostfedi znamy. Autofi ¢lanku si tedy po-
lozili otazku: ,Je evropské podnikatelské prostredi pripraveno na zavedeni ISO
26000 do podnikové praze a poptdvd danou ISO normu uz pred jejim skutecnym
vydanim?“ Na tuto otézku se autorfi spolecné s vyzkumnym tymem Ekono-
mické fakulty Technické univerzity v Liberci snazi najit odpovéd v ramci spe-
cifického vysokoskolského vyzkumu. Cilem projektu je ziskat odpovéd na tuto
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otazku v rdmci podnikatelského sektoru Ceské republiky, Polska, Norska, Svéd-
ska, Francie, Némecka a Spanélska. Vyzkum je v uréitych fazich realizovan jiz
od roku 2009.

V tomto ¢lanku se ovSem zaméfime pouze na vzorek firem ze Svédské eko-
nomiky. Diivod vybéru Svédska pro tento ¢lanek byl zcela zamérny. Svédska
instituce SIS (Swedish Standards Institute) byla spoleéné s brazilskou ABNT
(Brazilian Association of Technical Standards) pozdddna Mezindrodni organi-
zaci pro normalizaci, aby spole¢né zastitily prabéh a implementaci ISO 26000
do praxe.

Nasledujici text se ve strucnosti zaméri na vysvétleni pojmu spolecenska
odpovédnost a ISO 26000. Nosnou ¢ast ¢lanku ovSem predstavuje vyhodnoceni
vysledkl empirického Setieni, které se vénovalo $védskému podnikatelskému sek-
toru a jeho poptavce po aplikaci ISO 26000 do praxe.

Teoreticky zaklad

Spolecenska odpovédnost firem (Corporate Social Responsibility — CSR) se
projevuje integraci pozitivnich postojt, praktik ¢i programt do podnikatelské
strategie firmy na urovni jejitho nejvyssiho vedeni. Vyzaduje posun pohledu na
vlastni spolecenskou roli z arovné ,Profit Only“ k Sirsimu pohledu v aktualnim
kontextu ¢asto zminovanych t¥i ,Pé“:  People, Planet, Profit“ (lidé, planeta,
zisk), nékdy také nazyvanych tii pilife CSR. Znamena to fungovani s ohledem
na tzv. Triple-Bottom-Line, kdy se firma soustfedi nejen na ekonomicky rist, ale
i na environmentéalni a socialni aspekty své ¢innosti, firma je pfirozenou soucasti
obce, regionu, spole¢nosti [1].

Nejvice pouzivanou definici spolecenské odpovédnosti firem predstavila Ev-
ropské komise v roce 2001. Definice zni: Spolecenska odpovédnost je dobrovolné
integrovani socidlnich a ekologickych hledisek do kaZdodennich firemnich operaci
a interakei organizace s okolim [2].

Pokud se zamérime na konkrétni nastroje, muzeme uvést napiiklad tyto:

e transparentnost firmy,
e eticky kodex,

e dobré vztahy s investory,

odmitani korupce,

filantropie,
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e améstnanecké vyhody,
e rovnost muzu a zen,
e ckologicky Setrnéd vyroba,

e ochrana zivotniho prostredi

a dalsi [3].

Mezinarodni organizace pro normalizaci ISO zahéajila prace na nové mezina-
rodni normeé ISO 26000. V pfipravované normé je zastavan nazor, ze spolecenska
odpovédnost je soucasti trvale udrzitelného rozvoje kazdé organizace. V roce
2005 vyjadfilo souhlas 37 ¢lent ISO se zafazenim normy ISO 26000 do planu
realizace.

Cilem ISO 26000 je predevsim vytvorit takovou normu, ktera bude apliko-
vatelnd na mezinarodni arovni, ve vSech typech organizaci a bude se vénovat
aplikaci spolecenské odpovédnosti do praxe. Podle poslednich informaci by méla
byt norma vydana v roce 2010, ovSsem zatim neni stanoveno pfesné datum. Lze
také ocekavat, ze norma v roce 2010 vydana nebude, jelikoz jiz jednou doslo
k odlozeni jejiho vydéni, které bylo ptivodné planovano na fijen 2008. Protoze
norma zatim neni oficidlné vydana, nebude se tento text vyjadfovat k jejimu
konkrétnimu obsahu [4].

Ovsem co je nové, a je vice nez vhodné na to zde upozornit, je fakt, ze
pfipravovany dokument ISO 26000 upousti od vyse uvedeného teoretického vy-
mezeni tzv. ,,Corporate Social Responsibility“ a nahrazuje ho terminem ,,Social
Responsibility“, jez je Sirsi a rozsituje tak aplikovatelnost spolec¢enské odpovéd-
nosti i mimo podnikatelsky sektor, napfiklad na oblast nestatnich neziskovych
organizaci, odborovych svazu ¢i dalsich subjektt vefejného sektoru.

Pro potreby tohoto ¢lanku, ktery se zaméril pouze na podnikatelsky sektor
a jeho pfipravenost na normu ISO 26000, se pfikldnime k vyuzivani terminu
CSR (Corporate Social Responsibility) — v ¢eském piekladu spolecenské odpo-
védnost firmy. Po skuteéném vydani normy ISO 26000 lze doporucit vyuzivani
komplexnéjsiho terminu ,,Social Responsibility“, ktery je vhodnéjsi pro vyuziti
i mimo podnikatelsky sektor.

V soucasnosti je mozné vyuzivat i jiné normy z oblasti spolec¢enské odpoved-
nosti, jez se ovSem tykaji jen urcitych pilifi ¢i nemaji mezinarodni charakter.
Jedna se napiiklad o normu SA 8000, kterd se svym zaméfenim vénuje ptre-
devsim socidlnimu pilifi, a to konkrétné pracovnim podminkam zaméstnanct.



Ortové, M., Zak, O. : Piipravenost $védskych firem na zavedeni ISO 26000 155

Dalsi normou, tentokrat z oblasti environmentéalniho pilite, je ISO 14001 — sys-
tém environmentalniho managementu. Déle pak GRI (Global Reporting Inicia-
tive) — neboli standard na psani zprév o trvale udrzitelném rozvoji organizace.
Normou, ktera se problematikou spolecenské odpovédnosti zabyva nejkomplex-
néji, je AA 1000 AccountAbility, ovSsem tato norma si zatim neziskala meziné-
rodni postaveni. V praxi existuji dalsi normy z oblasti spolecenské odpovédnosti,
nicméné pravé norma ISO 26000 by méla byt tou vhodnou a komplexni normou
s mezinarodnim dopadem. Otézkou ovSem stale zustava, zda se tak skutecné
stane.

Na tomto misté je vhodné upozornit, ze pripravovana norma ISO 26000 je
od samého zacatku koncipovana tak, ze nebude certifikovatelna tfeti osobou,
na coZ jsou firmy u norem fady ISO zvyklé, naptiklad ISO 9001 (Systémy ma-
nagementu jakosti) a ISO 14001 (Systémy environmentalniho managementu).
Nasledujici ¢ast se jiz plné vénuje Svédské ekonomice a dotaznikovému Setfeni.

Svédska ekonomika a jeji vztah ke spoledenské odpovédnosti

Tajovsky a kol. ve svém é&lanku Svédsky model a jeho faze uvadi rizné pohledy
na tuto problematiku, zajimavy je paty pohled dle Tajovského: ,,V sirsim smyslu
svédsky model odkazuje na ponékud slozity systém politik, zvldsté na poli socidl-
nim, trhu prdce a fiskdlni politiky, kde ustrednim problémem je dosazeni vysoké
a Tovnomerné Zivotni urovneé, plné zaméstnanosti, ekonomicke efektivnosti a vy-
sokého ekonomického ristu® [5].

S podporou vyse uvedeného textu lze tvrdit, ze Svédsko je socialni stéat
s dlouhou tradici, vysokym zivotnim standardem, nizkou nezaméstnanosti a kri-
minalitou. Hnaci silou tohoto p¥istupu je pfedevsim historicky vyvoj Svédska
a zejména tradice vysokého prerozdélovani piijmi, bohaty systém socialnich
sluzeb a socialni soundlezitosti.

Vztah Svédu k problematice zaméstnanosti lze spojit s historickym pohle-
dem. Zlomovym okamzikem pro pozd€jsi stat blahobytu se stal rok 1938, kdy
byla uzaviena Saltsjobadenskd dohoda, jez je platnd dodnes [6].

Tato dohoda byla uzaviena mezi $védskym svazem zaméstnavatelti a odbo-
rovym svazem. Jednalo se o tripartitni smlouvu stvrzujici respektovani nasta-
vené politiky socidlné demokratické strany ze strany zameéstnavateld a zaroven
zévazek odbort, Ze nebudou tlacit na zvySovani mezd pfi stavu plné zaméstna-
nosti. Vlada jako tfeti ziCastnéna strana se pak zavazala nezasahovat do trzniho
mechanismu ustavujiciho prirozenou rovnovahu na trhu prace, pokud tato ,ne-
viditelnd ruka trhu“ bude ustalovat trh v situaci plné zaméstnanosti [5; 7].
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Dalsim pfirozenym prostiedim pro svédskou ekonomiku jsou dané a jejich
nasledné prerozdéleni vladou. V tabulce ¢. 1 je uveden procentualni podil dano-
vych ptijmi vlady na HDP Svédska v porovnani s priimérem zemi OECD.

Tab. 1: Procentualni podil datiovych pfijmt na HDP.

1975 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Svédsko | 41,2 | 47,3 | 52,2 | 47,5 | 51,8 | 49,5 | 49,1 | 47,9 | 47,2 | 46,8

OECD 29,4 | 32,7 | 33,8 | 348 | 36,1 | 358 | 35,9 | 35,8 | 35,2 ?

Zdroj: [8; 9].

Nyni uvedeme zakladni zavéry o spolecenské odpovédnosti ve Svédsku, které
byly uvedeny v publikaci vydané organizaci CSR Europe, jez se v Evropé vénuje
rozvoji oblasti CSR v teorii i praxi.

Svédska vlada se snazi byt dobrym piikladem pro soukromsy sektor v oblasti
spolecenské odpovédnosti. Sama vlada se zavazala k ochrané zivotniho prostredi,
redukci fosilnich paliv, isporam spotieby elektrické energie, dalsi oblasti zadjmu
$védské vlady je oblast rovnych prilezitosti pro muze a Zeny. Déle vSechny statni
firmy musi od roku 2008 zvefejnovat zpravu o trvalé udrzitelnosti organizace
dle smérnice GRI, ktera byla stru¢né vysvétlena v kapitole ¢. 2 tohoto ¢lanku.
7 nastrojt spolecenské odpovédnosti jsou ve Svédsku nejvice upfednostiiovany
predevsim lidskéa prava, zaméstnatelnost, integrace a chovani firem v zahranici.
Povédomi o problematice spolecenské odpovédnosti je vysoké i mezi vefejnosti,
diky médiim, na vysokych skolach jsou vyucovany kurzy spolecenské odpovéd-
nosti & podnikatelské etiky. Ve Svédsku jsou konkrétni soutéze, které podporuji
povédomi a praxi z oblasti spolecenské odpovédnosti, konkrétné se jednd na-
priklad o soutéz Socialist Capital Award. Ve $védské ekonomice je zvykem, Ze
se firmy staraji o rozvoj regiont, ve kterych pusobi, a to predev§im podporou
zdravotnictvi a vzdélavani [2].

Z vyse uvedeného textu kapitoly ¢. 3 lze tvrdit, Ze spolecenska odpovédnost
firem ma v podminkich $védské ekonomiky své konkrétni uplatnéni, a i po-
ptévka ze strany verejnosti, statu po aplikaci tohoto systému chovani firmy je
ziejma. Nasledujici text se vénuje empirickému Setfeni, které se zaméfilo na
oblast spolecenské odpovédnosti a ISO 26000 v podminkéach podnikové praxe.

Empirické Setifeni — metodika, vysledky

Jelikoz v souc¢asné dobé neexistuji sekundarni data, ktera by reflektovala pohled
a nazory firem ve Svédsku na aplikaci ISO 26000, byl v roce 2010 iniciovain
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vlastni prizkum. Cilem prizkumu bylo zejména odpovédét na nékolik zasadnich
otazek a potvrdit ¢i vyvratit hypotézu:

»Vybrané svédskeé firmy jsou pripraveny na zavedeni ISO 26000 a danou ISO
normu poptdvaji. “

Otazky

1. Je soucasny zdjem o problematiku spolecenské odpovédnosti dostacujici,
aby vyvolal poptavku po zavedeni ISO 260007

2. Jsou v podnicich skutecné zavedeny ndstroje spolecenské odpovédnosti,
nebo tuto cinnost firmy pouze deklaruji?

3. Existuji skutecné rozdily mezi teoretickym vymezenim pojmu ,,spolecenskd
odpovédnost firem* a jeho praktickym vnimadnim?

4. Chteéji firmy zavadet ISO 26000 na zdkladé jinych motivi, neZ deklaruje
oblast mysleni ,profit only“?* [10]

Doba realizace

Empirické Setfeni probihalo v obdobi bfezen — kvéten 2010.

Respondenti

Cilem Setieni bylo oslovit nejvétsi firmy ve Svédsku, jez piedstavuji leadry
$védské ekonomiky a do jisté miry mohou svymi postoji ovlivnit celou eko-
nomiku. Skupina respondentti byla vybrana prostiednictvim $védského obchod-
niho rejstiiku AffdrsData, ktery je obdobou ¢eského obchodniho rejstiiku. Cilem
v§zkumu bylo oslovit viznamné firmy ve Svédsku, proto jako vzorek bylo oslo-
veno 195 firem, u nichz obrat prevysuje 4 miliardy $védskych korun, coz pfiblizné
odpovida 10 miliardam &eskjch korun. Svédsky rejstiik ovéem neumoziioval zis-
kani e-mailové adresy, bylo tedy nutné oteviit 195 webovych stranek respon-
denttt a vhodny e-mailovy kontakt vyhledat, byl zvolen zptisob elektronického
dotazovani.

IN&kteti ekonomové zastévaji nazor, ze pokud firma zavadi politiku spolecenské odpovéd-
nosti do svych kazdodennich ¢innosti, ¢ini toto rozhodnuti s cilem zvysit svij zisk. Firmy
nemaji zdjem o ekologicka, socidlni a jind témata z pohledu udrzitelného rozvoje, ale pouze
se snazi za vSech okolnosti maximalizovat hodnotu svych ziski, a to i za cenu zavedeni ISO
norem kvality, které o firmé vytvari do jisté miry pozitivni obraz.
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Dotaznik

Dotaznik mél podobu dokumentu v rozsahu t¥i stran textu, obsahoval 18 ota-
zek. Byl prelozen do anglického jazyka a uvefejnén pomoci nastroje EvaSys,
coz je webova aplikace, umoznujici realizaci dotaznikového Setfeni elektronicky
prostifednictvim internetu. Systém umoziiuje zaskrtavani odpovédi, ale i vypl-
néni otevienych otazek. Potencidlnimu respondentovi byl zaslan email, kde byl
vysvétlen duvod Setfeni a pfistup k tomuto elektronickému dotazniku.

Dotaznik byl rozdélen na 3 ¢asti — obecné informace o respondentovi, oblast
spolecenské odpovédnosti a tieti oblasti byl zajem o ISO 26000.

Vyhodnoceni

Ze 195 oslovenych respondentii jsme ziskali 43 odpovédi, coz predstavuje 22% né-
vratnost. OvSem tento pocet byl sloZen ze dvou skupin odpovédi, 23 respondentti
se Setfeni skutecné zucastnilo a vyplnilo dotaznik, 20 respondentti podékovalo
za zajem o jejich firmu, a diky obavé o citlivd data o jejich spole¢nosti dotaz-
nik nevyplnilo. Nejcastéji se objevovaly tyto odpovédi — nechystame zavadéni
normy ISO 26000, nemame na vyzkumy dostatek casu. V nasledujici tabulce
¢. 2 je uveden seznam organizaci, které se priazkumu zucastnily, a které odmitly
na Setfeni participovat.

Firmy, které se Setfeni zicastnily, maji mezinarodni presah a podle svého za-
meéfeni jsou ve skupiné respondentil zastoupeny rozliéné segmenty: strojirenstvi,
potravinarsky priimysl, bankovni sluzby, tézebni priimysl, odpadové hospodai-
stvi a jiné. Jedna se o Sirokou skalu, jez zabezpeci Sirsi pohled na Svédskou
ekonomiku. Nelze tvrdit, Ze se jedna o statisticky vybrany reprezentativni vzo-
rek, ale také se nejedna pouze o jeden sektor hospodaistvi, ktery by tak mohl
zkreslit vysledky Setifeni. Primérny pocet zaméstnanci u zucastnénych firem
presahl ¢islo 13 600.

Dale je potfeba zdiraznit, ze ne vSichni respondenti odpovédéli na vSechny
otazky, proto konecny vysledek u dané otazky je vzdy sestaven dle poctu sku-
tecnych odpovédi.
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Tab. 2: Respondenti empirického Setfeni.

Ukastnici Necht&li se zuéastnit
1. AB SKF AB SCA Finans
2. AB Storstockholms lokaltrafik AB Tetra Pak
(company owned by the county council)
3. Alfa Laval AB ASSA ABLOY Financial Services AB
4. Arla Foods amba Bilia Personbilar AB
5. Boliden Mineral AB H & M Hennes & Mauritz GBC AB
6 CellMark AB Kraft Foods Sverige AB
7. E.ON Nordic AB Kronans Droghandel AB
8 Gambro Posten Logistik AB
9 Handelsbanken Preem AB
10.  Holmen AB Samsung Electronics Nordic AB
11, ITT Water & Wastewater Ltd SCA Hygiene Products AB
12, Manpower AB Siemens AB
13. SAS Scandinavian Airlines Siemens Industrial Turbomachinery AB
14. Scan AB Swedish Match North Europe AB
15.  SIAB Telenor Sverige AB
16.  Stena Recycling AB Tieto Sweden AB
17. Stora Enso Vattenfall AB
18. Svenska Statoil AB Volvo Construction Equipment AB
19. Swedbank Volvo Information Technology AB
20.  Vattenfall Power Consultant AB . .
(Business Development) Volvo Personbilar Sverige AB
21 Volkswagen Group Sverige AB
22. Volvo Group - private owned
23. Volvo Powertrain Corporation

Zdroj: [6]

Cast dotazniku — obecné informace

Velikost, jméno firmy a jeji obor byl komentovan v predchézejici ¢asti ¢lanku.
Déle se obecné ¢ast zamérila na ti¢ast zahrani¢niho vlastnika ve firmé, z 23 firem
uvedlo 11, ze maji zahrani¢niho vlastnika, a 9, Ze ne. V této ¢asti bylo zjisténo,
ze dotaznik vyplnil u 9 firem pfimo manager spolecenské odpovédnosti, dale
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se jednalo o feditele spolec¢nosti ¢i personélni a marketingové feditele. Je tedy
ziejmé, ze dotaznik ve firmé vyplnila kompetentni osoba, to se projevilo i v do-
tazu, ktery se ptal na znalost pojmu spolecenska odpovédnost firmy (Corporate
Social Responsibility — CSR), kde 100 % respondenttt uvedlo, Ze tento pojem
Zna.

Cast dotazniku — spoledenska odpovédnost firem

V této casti dotazniku se objevily jak oteviené, tak uzaviené otazky, které hle-
daji pfedevsim stanoviska k jednotlivym oblastem spolecenské odpovédnosti fi-
rem (Corporate Social Responsibility — CSR).

Prvnim stanoviskem bylo vyjadfeni miry souhlasu s konstatovanim: , Firma
by se vedle zisku méla také aktivné zajimat o rozvoj celé spolecnosti®, 22 re-
spondentti projevilo pozitivni souhlas (14 uréité ano, 8 spiSe ano). Déle jsme se
respondentti dotazovali na definici CSR. Respondenti maji pfedstavu a také ji
vyjadrili, na tomto misté ocitujeme jen par definic respondentii: ,,Férové zacha-
zeni s kazdym, respektovani etickych standarda.” ,,Chovat se jako dobry obcan
ve spolecnosti, ve které organizace ptisobi.*

Firmy se dle svych nazortu domnivaji, ze by CSR mélo byt vyvazené a rozdé-
lené do 3 pilifi rovnomérné (ekonomicky, ekologicky, socidlni), ovSem dle pies-
nych Cisel z Setfeni mirné prevazoval pilit ekonomicky.

Jako nejvétsi motiv pro realizaci CSR ve firmé bylo oznaceno uvédomeéni si
myslenek trvale udrzitelného rozvoje. Na druhém misté se objevil marketingovy
pfinos nastrojia CSR pro firmu.

Posledni otazka resila vyuzivani norem v podnikové praxi, v nasledujicim
grafu je patrné, Ze nejvice jsou implementovany normy rady ISO, konkrétné
ISO 4001, ISO 9001. Vice viz graf ¢. 1.

Cast dotazniku — ISO 26000

Prvni a zasadni otazkou bylo, zda firmy pfipravovanou normu ISO 26000 jiz
znaji. Ukézalo se, ze 20 respondenti se jiz s touto normou setkalo, a to 12 z nich
na konferencich, 8 na internetu a zbytek v novinach ¢i odborném tisku. Zajima-
vou skutecnost, kterou je vhodné zminit, je, Ze jeden z respondentti z organi-
zace Stora Enso je predsedou $védské pracovni skupiny pro aplikaci ISO 26000
do praxe. I dotaz na konkrétni popis normy byl pomérné tspésny, respondenti
o normé vi hodné, a dokonce ji dokazali konkrétné specifikovat, naptiklad takto:
,ISO 26000 je necertifikovatelnou normou poskytujici ndvod pro vSechny typy
spolecnosti pro zavadéni procesii spolecenské odpovédnosti.“
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Graf 1: Vyuzivani norem v podnikové praxi respondenti.

Zdroj: [6]
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V nésledujicim grafu je uvedeno, jaké prinosy vidi firmy z uvedeni normy
do praxe. Jak je z grafu ¢. 2 patrné, vSechny odpovédi jsou vyrovnané, okolo
hodnoty 3, kdy mohli respondenti pfiradit hodnotu 1-5, pficemz 5 byla nejvyssi
mozna vaznost tvrzeni.

Graf 2: Pfinosy zavedeni ISO 26000 pro praxi.

Prispéje k rozéireni aplikace nastroji CSR ve
spolecnosti.

UmoZni rozpoznini spolecensky
odpovédnych subjektii od ostatnich.

Bude aplikovatelna do viech organizaci, ne
jen do soukromych podniki.

Bude celosvétoveé znimi.

Bude piijata celou spolecnosti.

Bude to nejznaméjsi norma v oblasti CSR.

Zdroj: [6]
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Velice zajimavou pasazi dotaznikového Setfeni byl dotaz, zda firmy budou
uvedenou normu ISO 26000 zavadét do svého podnikového Fizeni. Zde, i pfes
znalost normy a jejich piinost, firmy ve 12 pfipadech uvedly, Ze normu zava-
dét nebudou, 6 firem se domniva, ze mozna nékdy v delsim ¢asovém horizontu
k zavedeni pristoupi. Po kratkém pohledu na konkrétni vysledky dotaznikového
Setfeni pristoupime k odpovédim na vyse stanovené otazky a hypotézu.

Otazky, hypotéza, diskuse

Otéazka ¢. 1: Je soucasny zdjem o problematiku spolecenske odpovédnosti dosta-
Cugjict, aby vyvolal poptdvku po zavedeni ISO 260007

7 dotaznikového Setfeni a z vyse uvedenych dil¢ich vysledkt lze tvrdit, ze
znalost pojmu spolecenskd odpovédnost firmy (Corporate Social Responsibility
— CSR) je v této skupiné respondentii zfejma, respondenti maji své zaméstnance,
respektive managery spolecenské odpovédnosti, ktefi se problematice pfimo vé-
nuji. Z tohoto tthlu pohledu lze tvrdit, Zze zajem o problematiku spolecenské
odpovédnosti je ve vybrané skupiné respondentti patrny, a dalo by se tedy pred-
pokladat, ze budou mit tyto firmy zajem i o normu ISO 26000.

Otazka ¢. 2: Jsou v podnicich skutecné zavedeny ndstroje spolecenské odpo-
védnosti, nebo tuto ¢innost firmy pouze deklaruji?

Dvacet respondenti ma zavedenou normu ISO 14001, jez se vénuje environ-
mentalni problematice, firmy maji svoje managery CSR, véfi myslenkam CSR
a snazi se nastroje aplikovat, to lze zjistit z dotaznikového Setfeni. Na druhou
stranu je nutné zminit pojem tzv. ,green washing“ neboli ,natirani na zeleno“,
kdy firmy tvrdi, prezentuji, Ze jsou spolecensky odpovédné, ale skutecnost je
jina. Z tohoto divodu, pouze na zékladé dotaznikového Setfeni a bez hlubsi
analyzy, ba dokonce auditu spolecenské odpovédnosti, nelze na tuto otazku od-
povédét a nechame ji otevienou pro dalsi zkoumani.

Otéazka ¢. 3: FEuxistuji skutecné rozdily mezi teoretickym vymezenim pojmu
spolecenskd odpovédnost firem* a jeho praktickym vnimdnim?

Na zakladé odpoveédi na otazky z dotaznikového Setfeni, které se ptaly primo
na uvedeni definice CSR, lze konstatovat, Zze dotdzané firmy pojem vnimaji
stejné jako soucasna teorie ¢ili v rozdéleni na t¥i zakladni pilife CSR, a to jsou:
,ekonomicky, socidlni, environmentalni“.
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Otéazka ¢. 4: Chtéji firmy zavddét ISO 26000 na zdkladé jingch motivi, neZ
deklaruje oblast mysleni ,profit only“?

Vybrané firmy ve Svédsku zavadéji nastroje spoleenské odpovédnosti pie-
devsim s cilem dosdhnout trvale udrzitelného rozvoje organizace. Druhym mo-
tivem je predevsim vyuziti nastrojt spolecenské odpovédnosti v marketingové
prezentaci firem. Dalo by se tedy z vysledkid Setfeni tvrdit, ze dotdzané firmy
zavadéji nastroje spolecenské odpovédnosti i z jinych duvodi, nez je pouze rea-
lizace zisku.

Hypotéza

,Vybrané svédské firmy jsou pripraveny na zavedeni ISO 26000 o danou ISO
normu poptdvaji. “

Na zékladé dotaznikového Setfeni lze prijmout tvrzeni, Ze respondenti jsou
pripraveni na zavedeni normy ISO 26000 do praxe, ovSem tuto normu vyrazné
nepoptéavaji. Hypotézu jsme tedy nemohli pfijmout. Vysledek byl patrny prede-
v8im z otazky ¢. 8, kde 12 firem normu zavadét nehodla a 6 mozna ano, ovsem
v del§im ¢asovém horizontu. Tuto zdénlivé kladnou odpovéd lze brat také jako
zapornou, jelikoz zavedeni normy odsouva nékam do neurcité doby v budouc-
nosti. Zadn4 z uvedenych firem nehodld normu ISO 26000 po jejim uvedeni zava-
dét do praxe. Tento nezijem mize byt zptsoben informaci, Ze norma ISO 26000
neni certifikovatelnd tfeti osobu, jak je tomu u norem fady ISO zvykem. V do-
tazniku jsme se firem ptali, zda jim zminénd necertifikovatelnost vadi, celkem
11 firem uvedlo, Ze by preferovaly certifikovatelnost normy.

Diskuse

Samotné vytvoreni dotazniku neni jednoduchy tkol. Nejvétsi problém je vsak
vzdy spojen s navratnosti. Oslovenych respondentt bylo 195. Zpracovano bylo
23 odpovédi ze 43 doslych, nebot 20 respondenti odpovédélo, ze dékuji za za-
jem, ovSem dotaznik nevyplni. Pro vyzkumny tjm to byla nova zkusenost, jelikoz
respondenti z dotaznikového Setieni v Ceské republice timto zptisobem nereago-
vali. Z vyse uvedeného je mozné konstatovat, ze firmy mohou problematiku CSR
¢ pfimo normu ISO 26000 vnimat stale jako velice citlivou ve vztahu k Fizeni
jejich firmy. Toto zjiSténi stoji za zamysleni, jelikoz pravé nastroje ekonomického
pilife nabadaji firmy k transparentnosti.

7 Settfeni jsme dosli k zavéru, ze dotézané firmy pojem spolecenské odpovéd-
nosti znaji a vyuzivaji jej. Napftiklad i sama $védské vladda chce jit prikladem
a snazi se i v podminkach verejného sektoru nastroje spolecenské odpovédnosti
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aplikovat. Pfechod problematiky spolecenské odpovédnosti ze soukromého sek-
toru do vefejného je v soucasné dobé patrny. Jak jiz bylo uvedeno, i zminovana
norma ISO 26000 upousti od terminu ,, Corporate Social Responsibility“ a na-
hrazuje ho terminem ,Social Responsibility“ [11; 12], ktery je $irsi a zahrnuje
ostatni organizace a subjekty z verejného ¢i neziskového sektoru. Pojem ,,Cor-
porate“ vyjadifuje ve volném piekladu spole¢nost — respektive soukromy sektor
— firmu, a proto je z terminologie vypustén.

I ptes pfipravenost respondentt na zavedeni ISO 26000 tyto dotdzané firmy
zatim normu nepoptavaji. Tento fakt muze byt do jisté miry ovlivnén tim, Ze
norma ISO 26000 nebude certifikovatelna treti osobou a bude tedy slouzit spise
jako navod ¢i doporuceni, jak spolecenskou odpovédnost aplikovat, vyuzit ve
firmé. Firmy jsou u norem ISO 9001 a ISO 14001 zvyklé projit certifikaci. Po
uspésné certifikaci tyto normy prezentuji ve spojeni se svou znackou. Norma
ISO 26000 toto nenabizi, coz muze byt jeden z divodi nezdjmu. Ovsem toto
tvrzeni nechdme k diskusi ¢tenaitm.

V dobé, ktera celi nasledkim globalni hospodarské krize, by bylo zajimavé
sledovat i pristup téchto firem ke spolecenské odpovédnosti. Domnivame se, ze
kvalitné aplikované nastroje spolecenské odpovédnosti by mély tyto negativni
dopady na firmu zmensovat. A to predevsim za podpory dobrych vztahi mezi
firmou a tzv. zdjmovymi skupinami (stakeholders). OvSem tyto ndmi ,domni-
vané“ pozitivni aspekty by bylo nutné ovérit dalsim empirickym Setfenim. Zde
nechavame prostor dalsim zajemctm o problematiku spole¢enské odpovédnosti.

Zavér

Vérime, ze v roce 2010 bude jiz skuteéné vydana norma ISO 26000, ktera se
vénuje spolecenské odpovédnosti organizaci, ne jen téch ze soukromého sektoru.
Autofi si spole¢né se svym tymem polozili otdzku, zda je v Evropé mezi pod-
nikatelskymi subjekty o tuto normu ISO zajem, a to jiz pfed jejim skuteénym
vydanim. V roce 2010 jsou postupné realizovana dotaznikova Setfeni v sedmi
zemich Evropy se stejnym cilem. Na jafe 2010 bylo realizovano v poradi druhé
Setfeni, a to ve Svédsku, bylo osloveno 195 firem, které maji obrat vyssi nez
4 miliardy §védskych korun. Setieni se zamé¥ilo pfedevsim na zajem, ¢ dokonce
poptavku po nové normé ISO 26000 v ramci vyznamnych podnikatelskych sub-
jektl $védské ekonomiky.

Svédska ekonomika problematiku spolecenské odpovédnosti zna. Firmy, ale
i vefejné instituce vyuzivaji jeji nastroje v své praxi. Dokonce byl $védsky in-
stitut SIS povéfen uvedenim normy ISO 26000 do praxe. OvSem ani tyto sku-
teCnosti nepotvrdily, Ze vybrané firmy Svédské ekonomiky maji enormni zajem
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o normu ISO 26000. Dotazané firmy jsou zatim velmi zdrZzenlivé ve vztahu k této
normé, piestoze obliba norem ISO je ve Svédsku vysoka.

Vybrané firmy jsou na aplikaci ISO 26000 pfipraveny, ovSem poptavka po
zavedeni normy do praxe zatim neexistuje. Mezi nejvyznamnéjsi ocekavané pii-
nosy normy ISO pro firmy je pfedevsim sjednoceni teoretického a praktického
pohledu na problematiku spolecenské odpovédnosti a rozsifeni tohoto konceptu
i mimo podnikatelsky sektor, jelikoz norma pfedpoklddd mimo celosvétového
i mezisektorovy dosah.

Clanek je zpracovan jako jeden z vystupt projektu ,Spolecenska odpovéd-
nost firem, aplikace normy ISO 26000 v Evropé“, ktery vznikl na zdkladé fi-
nan¢ni podpory ze strany Technické univerzity v Liberci v rdmci soutéze na
podporu projekti specifického vysokoskolského vyzkumu.
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Readiness of One Group of Swedish Companies
for ISO 26000

Corporate Social Responsibility means that company implement ecological and
social aspects into its decisions. Profit is not the only target for a company.
A new ISO 26000 will be published which takes an interest in social responsi-
bility. ISO 26000 should be published in 2010. This article introduces results
from primary questionnaire research. This research is about the demand from
one group of Swedish companies after ISO 26000. This article is interested in
major business leaders in the Swedish economy. The group of respondents know
of CSR, but they are not interested in ISO 26000 yet.

Keywords: Corporate Social Responsibility, Social Responsibility, ISO 26000,
Questionnaire Research
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Reseni iracionalnich nerovnic grafickou
metodou

Radek Vejmelka

Vysoka $kola technicks a ekonomicks v Ceskych Budéjovicich

Abstrakt

Ukol, ktery si kladu v tomto ¢lanku, je podat néstin alternativniho zpu-
sobu feSeni iracionalnich nerovnic, s nimiz se student muzZe setkat na-
priklad pfi studiu matematické analyzy. Zatimco iracionalni rovnice jsou
vzhledem k moznosti ovéfit feseni zkouskou studenty jesté relativné dobte

grafickd metoda sice neni, co do mnozstvi prace, jednoduché, ale mnohem
prehlednéjsi a myslenkové méné narocna.

Kli¢ova slova: iracionalni nerovnice, grafy funkci, iracionalni funkce,
kuzelosecky

Uvod

Pri feSeni rtiznych dloh v matematické analyze mizeme narazit i na feSeni ira-
cionalnich rovnic a nerovnic, tj. rovnic a nerovnic s nezndmou pod odmocninou.
Rovnice se fesi umocnovanim a provedenim zkousky, protoze umocnéni neni
ekvivalentni tpravou. Pfi feSeni nerovnic klasickym postupem, pti uziti umoc-
novani (nékdy i opakovaného) musi dochézet k mnoha tvahdm o pfipustnosti
operaci i vzhledem k nékolika defini¢nim obortim, postup feSeni je nutné rozlozit
do nékolika vétvi a je mnohdy zna¢né komplikovany.

V tomto ¢lanku chci predlozit alternativni postup feseni nékterych iracio-
nalnich nerovnic ,stfedoskolské” obtiznosti za pouziti poznatkt ze stiedoskolské
teorie funkci a stredoskolské analytické geometrie. Proto by se, dle uvedenych
tematickych okruhti, mél student vyssi nebo vysoké skoly v ¢lanku bez potizi
orientovat. Samoziejmé i tento postup vyzaduje pro vyfeSeni nerovnice nemalé
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asili, ale jeho jednotlivé kroky jsou mnohem nazornéjsi a mohou byt pribézné
kontrolovany, takze jde o postup velmi efektivni.

Budu predpokladat, ze ¢tendf bezpecné zna nasledujici okruhy stfedoskol-
ské matematiky: funkce, defini¢éni obor, graf funkce a jeho posouvani, linedrni
a mocninné funkce a jejich grafy, stfedové rovnice kruznice, elipsy, hyperboly
a paraboly, hlavni a vedlejsi osy, vrcholy kuzelosecek, asymptoty.

Dilezitym pojmem v celém nésledujicim vykladu je iracionalni funkce. V tom-
to ¢lanku budeme iracionalni funkci rozumét realnou funkci jedné realné pro-
ménné, v niz se tato nezavisle proménna vyskytuje pod odmocninou.

V iracionalnich nerovnicich uvazované obtiznosti se nejcastéji vyskytuji druhé
odmocniny z linearnich dvojélent a druhé odmocniny z kvadratickych trojclent.
V nasledujicich ukazkach se sezndmime se zaludnostmi pii tvorbé graft iracio-
nalnich funkeci, na které miZeme narazit.

Grafy iracionalnich funkci

Uloha 1: Graf funkce f; : y = vz + 4.

Jeji definiéni obor je zfejmé interval (—4; 00). Provedeme umocnéni a v rov-
nici y? = x+4 vidime parabolu s vrcholem V[—4; 0], kter4 je oteviena v kladném
sméru osy x. Grafem funkce f; je pouze jen ¢ast paraboly nad osou x. (Dle sou-
fadnic vrcholu lze stanovit i definiéni obor.)

5 4.-3-2 -1 0 1 2 3 4 5

Obr. 1
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Uloha 2: Graf funkce fy : y = /7 — 2.

Defini¢ni obor funkce je interval (—oo; %) Umocnime-li pfedpis, pfedstavuje
rovnice y*> = —2(z — %) parabolu s vrcholem V[3,5;0], kter4 je oteviena v za-
porném sméru osy x. Grafem je opét pouze ta ¢ast, ktera je nad osou .

X
r T T T T T T T 1
45 35 25 5 05|05 15 25735 45
Obr. 2
Uloha 3: Graf funkce f3 : y = V22 + 4z — b.
Diskriminant kvadratického trojc¢lenu pod odmocninou je D = 36, jeho
kofeny jsou pak: x1 = —5 a xo = 1, defini¢ni obor je sjednoceni intervali

(=005 =5) U (1;00).

Provedeme-li umocnéni rovnice funkce a doplnéni pravé strany na tuplny

. ] r+2)2 P C o

¢tverec, dostaneme rovnici (rovnoosé) hyperboly % - 1, kterd ma

stfed S[—2;0] a hlavni poloosu a = 3. Hlavni vrcholy hyperboly jsou A[—5;0)]

a B[1;0], pfi¢emz m& hyperbola vétve oteviené v kladném a zdporném sméru

osy x. Grafem funkce f3 jsou ¢asti obou vétvi hyperboly, které se nachazeji nad

osou z. (Dle soufadnic hlavnich vrcholti mtizeme uréit i defini¢ni obor funkce
f3. Pomoci miiZe i nalezeni asymptot.)
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Obr.3

Uloha 4: Graf funkce f4:y =1+ V22 —x + 1.
Diskriminant kvadratického trojcélenu je D = —3, defini¢ni obor je mnozina
R vsSech realnych c¢isel. Provedeme-li umocnéni a doplnéni na uplny ctverec,

r— 1)2 _1\2
( 2)+(y31)

1
hlavni osu rovnobéznou s osou y, stfed S [%, 1] a hlavni poloosu a = @ Grafem
funkce f4 je horni vétev hyperboly.

= 1, kterd ma

dostaneme rovnici (rovnoosé) hyperboly —

NN
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£

- Obr.4

Uloha 5: Graf funkce f5:y =2 + 2 — 22.

Diskriminant troj¢lenu pod odmocninou je D = 9, defini¢ni obor je interval
(—1;2). Provedeme-li umocnéni a doplnéni na uplny ¢tverec, dostaneme rovnici
kruznice (z — 1)? + y* = 9, kterd ma stied S[3;0] a polomér 2. Grafem funkce
f5 je pulkruznice nad osou zx.
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fs

X

T T T L\ 1

-1%5 -1 -05 0 05 1 15 2 25

Obr. 5

Ukazkovy priklad
V mnoziné R FeSte nerovnici: v3z2 + 5z + 7 — v/3x2 + 5z + 2>1

ResSeni:

1. Nahradime symbol nerovnosti symbolem rovnosti a vyfesime pomocnou ira-
cionalni rovnici (véetné zkousky).

V322 4+ 52 +7=+322 +50+2+1
322 +504+7=322+52+2+2V322+52+2+1

2=1+/322+5zx+2
0 =322+ 5z —2

1
1‘1:—2 $2:§

Provedenim zkousky zjistime, Ze oba kofeny rovnici vyhovuji.

2. Upravime ptivodni nerovnici tak, abychom dostali nerovnost mezi dvéma
funkcemi, které oznac¢ime L : y = L(z) a P : y = P(z). Prozkouméme obé&
funkce ve stylu tloh 1 az 5.
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y
X
-4 2
V322 + 52+ 7>V322 + 52 + 2+ 1
L:y=+322+52+7 P:y=+322+5x+2+1
5 5
y2:3(fv+§x)+7 (y—1)2:3(x2+§x)+2
(@+8)° v (@+8)? (y-1?
5 T =1 T - 1 =1
36 12 36 2

Graf funkce L je horni vétev hyperboly o stfedu S [f%; 0], s poloosami b =
@, a = y/35. Hlavni osa je rovnob&mna s osou y (viz tloha 4). Graf funkce
P jsou ¢asti vétvi hyperboly o stiedu S[—%; 1], s poloosami a = %, b= g

Hlavni osa je rovnobézna s osou z (viz tiloha 3). Asymptoty obou hyperbol maji
smérnice ++/3, takze jsou rovnobé&iné a kiivky nemaji jiné priseciky, nez jaké
jsme nalezli feSenim pomocné rovnice v prvni fazi feSeni, totiz body o x-ovych
soutfadnicich —2 a % Pro vyfeseni nerovnice ur¢ime intervaly, na kterych jsou

hodnoty L > P.
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Vysledek: Obor pravdivosti zadané nerovnice je mnoZina

—2 1

K=(-2-1U(53

).

Zavér

Predvedl jsem alespon v kratkosti grafickou metodu feSeni iracionalnich nerov-
nic. Po jejim pochopeni bude jisté ziejmé, Ze jeji vyuziti je efektivni a podstatné
snizuje riziko chyby nebo opomenuti ¢asti vypoctu, které béhem klasické me-
tody s uzitim umocitiovani hrozi. Navic je zde demonstrovina metoda nacrtu
grafi nékterych iracionalnich funkci bez uziti diferencialniho poctu, pouze s uzi-
tim stfedoskolskych znalosti o kuzeloseckach. Tematika tak miize vzbudit zajem
studenti i uciteld matematiky.

Je evidentni, ze ¢lanek nepfinasi nové objevy. Hlavnim jeho cilem je pouka-
zat na moznost feSeni nékterych typu iracionalnich nerovnic uzitim grafického
znazornéni iracionalnich funkci pomoci stfedoskolskych znalosti o kuzeloseckach.

Na stfednich skolach technického a ekonomického zaméreni se nauka o kuze-
loseckach probira a lze ji proto vyuzit. Metoda umoznuje znazornit iracionalni
funkci, aniz by musel mit feSitel dané tlohy znalosti o diferencidlnim poctu.
Clanek je inspiraci pro uéitele matematiky, aby na tuto moznost nezapominali
a studenty na ni pfi vyuce upozornili. K feSeni matematickych tloh se dnes pri-
stupuje formalné, opakovanym uzivanim zazitych algoritma. Vzhledem k casové
tisni mnohdy vyucujicim nic jiného ani nezbyva. Alesponi drobné ukéazka jiné
cesty mize byt pokusem o vymanéni se z tohoto formalismu ukéazkou alterna-
tivniho postupu. To je hlavni smysl a pfinos tohoto ¢lanku.
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Irrational Inequation Solutions Using a Graphi-
cal Method

In this article I would like to outline the alternative method in solving irrational
inequations, which students meet in the course of mathematic analysis studies.
Irrational equations are comprehensive for the students because of the possibi-
lity of the mathematical proof of results, but the algebraic method in solving
inequations is much more complicated. Alternative graphical method is not that
easy to proceed with, but it is much well-arranged and less sophisticated.

Keywords: irrational inequation, function graphs, irrational function, conic
section
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Spolecenska odpovédnost firem
v maloobchodé

Véra Mulacova, Ludmila Opekarova, Petr Mulac¢

Vysoké gkola technicks a ekonomicks v Ceskych Budéjovicich

Abstrakt

Prispévek se zabyva problematikou spolecenské odpovédnosti obchodnich
firem. Mnoho firem jiz poznalo, Ze jejich spoleenska odpovédnost je vy-
znamnym konkuren¢énim faktorem. Udrzitelny rozvoj je kombinaci t¥i as-
pekti: ekologického, ekonomického a socidlniho. Maximalizace potencidlu
z hlediska optimalizace odbytového fetézce, vymezeni moznosti tispor spo-
tfeby energie i vody, fizeni odpadového hospodafstvi, vyuzivani novych
Setrnych technologii a pfinos k povésti podniku v ocich zdkaznikl i za-
meéstnanci, to vSe se stava dilezitym aspektem uvazovani pro vice a vice
obchodnikt. Prejimaji také vétsi odpovédnost ke svym zaméstnancum.
Miize se jednat o tvorbu pracovist respektujicich ekologicka hlediska, p¥i-
jimani opatfeni respektujicich zdravotni kritéria a pfebirani odpovédnosti
za tvorbu novych pracovnich mist. Zodpovédné chovani obchodnik se za-
méfuje také na podporu lokalnich aktivit a rozvoje obci.

Kliéova slova: udrzitelny rozvoj, spole¢enskd odpovédnost firem, eko-
nomické, socialni a ekologické aspekty odpovédnosti

Uvod

Zajisténi konkurenceschopnosti obchodnikil a kontinuity jejich podnikani pied-
poklada co nejvyssi miru uspokojovani potieb zakazniki, projevujici se v odpo-
vidajici nabidce a skladbé sortimentu, v poskytovani sluzeb odpovidajici kvality
a samoziejmé i v dosazeni zisku. K udrzeni stavajicich zdkazniku i ziskavani
novych klienth mtize prispét i jejich zodpovédné podnikéani, které je projevem

vztahu obchodniktu viuéi svému okoli.
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Termin ,zodpovédné podnikani“ znamend zajisténi ekonomické tispésnosti
podnikani pfi sou¢asném respektovani socidlnich a ekologickych zajmi pii pro-
vadéni operaci souvisejicich s podnikdnim obchodni spole¢nosti (obchodnika).
Jinymi slovy, pfedpoklada uspokojeni pozadavku zakaznikt a soucasné i jinych
lidi, napiiklad zaméstnanct, ale také dodavateld a dalsich subjektt a spolecen-
stvi, kterd podnikatelsky subjekt obklopuji. Zodpovédné podnikani znamena
pozitivni prispévek obchodni firmy k ekologickym aspektiim rozvoje usmérné-
nim vlivll ¢innosti podniku na Zivotni prostfedi. Zodpovédné chovani pfitom
muze prinést, a zpravidla také pfinasi, obchodni spolec¢nosti i pfimy prospéch
v podobé posileni jeji, zejména dlouhodobé, konkurenceschopnosti.

Zodpovédné podnikani v podstaté prinasi zachovani ekonomické tispésnosti
a dosahovani obchodniho prospéchu budovanim dobré reputace a ziskdvanim
davéry lidi, ktefi pro obchodni spole¢nost, resp. podnikatele pracuji nebo tvori
jejl okoli, jsou zdkazniky trvalymi nebo ob¢asnymi ¢i pouze ziji v jejim soused-
stvi.

Material a metodika

Cilem pfispévku je shrnout teoretickd vychodiska konceptu spolecensky odpo-
védného podnikani a prostfednictvim rozboru aktivit vybraného obchodniho
subjektu demonstrovat uplatiiovani uvedenych principt v jednotlivych oblas-
tech udrzitelného rozvoje. Jako ptiklad dobré praxe je zvoleno spotfebni druz-
stvo Jednota Kaplice. Spole¢enskd odpovédnost firem je koncept, kterym se
podniky oteviené priznavaji ke své spoluzodpovédnosti za stav a chod spolec-
nosti. Vychazi z predpokladu, Ze firma svymi ekonomickymi vztahy ovliviiuje
také své okoli, komunitu, socidlni situaci zaméstnanci a naopak stakeholderi
ovliviiuji tspéch firmy [1].

Spolecensky odpovédné chovani podniku se vyznacuje témito znaky:

e dlouhodob4 investice firmy do jejiho celkového rozvoje;

e doplnéni tradi¢nich ekonomickych cili o cile spolec¢ensky prospésné, zejména
cile etické, environmentéalni, socialni, komunitni;

e zména orientace z kratkodobych na dlouhodobé cile;

e preference optimalizace zisku nad jeho maximalizaci;
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e nastaveni vztahii dobrovolnosti, partnerstvi a dobro¢innosti, kdy podniky
a zastupci raznych spolecenskych oblasti spolupracuji, aby zlepsili stavajici
nedostatky.

Zasady, jez by méla ve své praxi dodrzovat spolecensky odpovédna firma, lze
rozdélit do slozek troji zodpovédnosti: ekonomické, socidlni a environmentalni.

Ekonomicka oblast se zaméfuje na zasady, které jsou zpravidla obsazeny
v kodexu podnikatelského chovani spole¢nosti. Mél by obsahovat napf. ochranu
dusevniho vlastnictvi, odmitnuti korupce, transparentnost obchodnich operaci
a dobré vztahy se zdkazniky, akcionafi, obchodnimi partnery.

Sociéalni oblast zahrnuje dodrzovani pracovnich standard, ohledy na socialni
situaci zaméstnanct, striktni dodrzovani lidskych prav, komunikaci s komunitou
a filantropii.

Environmentéalni oblast se dotyka Setrné produkce vcetné rtznych certifi-
kaci, nap¥. podle ISO 14000, ekologické politiky obchodni jednotky na vsech
arovnich, zejména v hospodafeni s odpady a obaly, hleddni Gspor ve spotiebé
energil v oblasti topeni i chlazeni, snizovani spotfeby pitné vody, optimalizace
prepravy zbozi, vyuzivani recyklovaného papiru pfi baleni zbozi i v administra-
tivé, zavadéni biosortimentu a sortimentu vyrabéného pri respektovani ohledu
na zivotni prostiedi, napf. fair trade produkti.

V poslednich desetiletich s rtistem globalizace obchodu a nastupem vel-
kych retailera vSak prichéazeji dalsi impulzy stimulujici zodpovédné podnikani
firem, napftiklad tlak ze strany zdkaznikt, mistnich spolecenstvi, vladnich or-
gant, bank, véfitelt a pojistoven. Aby si obchodni spolecnosti uchovaly konku-
renceschopnost, musi byt schopny prizpiisobit se témto novym pozadavkim ze
strany trhu a spole¢nosti, v niz piisobi. Mnoha malym a stfednim podniktm
Casto umoznuje jejich pruznost bezprostfednéjsi kontakt s okolim, a nepusobi
jim potize, aby na tyto zmény, resp. pozadavky doby reagovaly rychleji, protoze
obvykle dovedou snéze nez mnohé vétsi podniky rozpoznat a vyuzit prilezitosti,
které ménici se trh poskytuje.

Zakaznici preferuji spolehlivého dodavatele s dobrou reputaci, ktery bude
schopen jim zajistit kvalitni vyrobky a sluzby, a obdobné i dodavatelé budou
ochotné prodavat zakaznikovi, ktery se k nim bude vracet a bude jim vcas platit.
Sirsi vefejnost oceni jistotu, Ze pfisluiny podnik funguje socialné a ekologicky
zodpovédnym zpusobem. Také zaméstnanci chtéji pracovat pro spole¢nost, na
kterou mohou byt hrdi a o niz védi, zZe dokéze jejich praci ocenit.
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Vysledky a diskuse

Zodpovédné podnikani zahrnuje opatfeni k integraci socidlnich a ekologickych
problémi do obchodnich operaci. Pokud se témito zalezitostmi zabyvéa podni-
katelsky subjekt poprvé, je vhodnéjsi zacit v mensim méritku a zaméfit se na
dosazitelné cile, které pro néj maji bezprostfedni vyznam. S postupy sméruji-
cimi k prosazeni vlastniho odpovédného chovani je tfeba soustavné seznamovat
vefejnost. Kromé obchodnich vztahti je tfeba rozvijet i dobré sousedské vztahy,
vztahy s rtiznymi skupinami v obci a verejnymi organy. Mensim spole¢nostem
zpravidla neni péstovani téchto vztahi cizi, protoze jejich podnikani je nedilnou
a viditelnou soucasti zivota regionu, v némz piisobi a jehoz obcaniim slouzi.

Projevem spolecenské odpovédnosti obchodni spolecnosti je pfijimani a re-
alizace opatfeni na ochranu zivotniho prostiedi. Efektivni vyuzivani energie,
prevence zneciStovani, minimalizace odpadu a recyklace mohou p¥inést tisporu
nakladti, a tak pfispét k ziskovosti podniku. Takova opatfeni mohou navic pti-
spét i ke zlepSeni vztaht s obci, vladnimi orgdny a nejriznéjsimi institucemi ¢i
spolky. Mohou rovnéz otevirat dvefe k novym obchodnim pfilezitostem u zé-
kazniki, ktefi hledaji ,zelené“ dodavatele.

Neni nutné, aby se firma zabyvala vSemi zminénymi zéaleZitostmi najednou.
Lepsich vysledkt pravdépodobné dosahne, pokud si stanovi jasné priority a sou-
i s prihlédnutim k efektim jiz vyzkouSenych opatfeni, pridavat opatieni nova.
Mtze byt tcelné spolupracovat s jinymi podnikatelskymi subjekty a organiza-
cemi pfi propagaci zodpovédnych obchodnich pristupi. Podnikatelsky subjekt
se napriklad muze stat soucasti Sirsiho schématu iniciovaného vladnimi nebo
mistnimi organy nebo muze vstoupit do obchodni asociace, ktera podporuje za-
jem firem o zodpovédné chovani a souc¢asné zodpovédné chovani firem propaguje.
Ué¢inné miize byt zejména spojeni usili podnikatele s tsilim jinjch podnikatel-
skych subjektii, naptiklad dodavateld. Vyse uvedené vztahy a postupy ziejmé
nebudou vyZadovat vétsi naklady, v fadé pripadi nemusi podnikatelsky subjekt
financ¢né zatizit viibec. Navratnost pfipadné vzniklych nakladi mize podnikatel-
skému subjektu zajistit peclivé zaméfeni a fizeni reklamni kampané. Realizace
opatfeni sama o sobé muze vést k prinostim v podobé uc¢inné reklamy, zvysené
moralky zaméstnanctl, zlepsené reputace spolec¢nosti a pfistupu k novym trhtim.

Zatimco velké spole¢nosti umi lépe komunikovat o svém zodpovédném pod-
nikani a prezentovat je Sirsi vefejnosti i obchodnim partnerim, malé podniky
se v tomto sméru angazuji nedostatecné, prestoze jejich zodpovédné chovani ma
na zivot v regionu a v konkrétni obci podstatné vétsi vliv. Je nanejvys zadouci,
aby malé firmy zhodnotily svij dosavadni pristup k prezentaci své angazova-
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nosti ve sméru zodpovédného chovani a podnikani a pristoupily k ni aktivnéji.
Aktivnéjsi pristup v této oblasti miiZe nejen piispét k potencidlnim obchodnim
vyhodam firmy, ale mize i povzbudit Sirsi angazovanost dalsich subjektd i ob-
canské verejnosti a vést v koneéném dusledku k ovlivnéni chovéani kone¢ného
spotiebitele, napt. pfi tfidéni odpadi.

Mnoho mensich spole¢nosti nebo individualnich obchodniki o svych akti-
vitach zodpovédného podnikini nic nesdéluje. Nékteré malé a stfedni podniky
se obavaji, ze by si ostatni mysleli, Zze se pfedvadéji nebo Ze pouzivaji levné
ucelové marketingové triky. Neékteré firmy si mysli, Ze komunikace tykajici se
spolecenské odpovédnosti firmy je vyhrazena velkym korporacim. A pro jiné
je zodpovédné podnikani tak pfirozené, ze by je ani nenapadlo o ném hovoftit.
Podcernovani nebo dokonce prehlizeni prezentace firmy, pokud jde o jeji pfistup
k zodpovédnému podnikéni, je nevhodné jak z hlediska absence informovanosti
vefrejnosti, véetné informovanosti o hodnotach uznavanych podnikatelskym sub-
jektem, a tim i zajimavych a uzite¢nych informaci o vyrobcich ¢i sluzbach, které
firma nabizi svym spotfebiteltim, tak i z hlediska ovliviiovani chovani ostatnich
podnikateltt dobrym ptikladem, ktery je hodny nasledovani.

Zodpovédné podnikéni nen{ ni¢im novym. Vétsina obchodnikt, obzvlast téch
mensich, byla odjakziva propojena se svym okolim a od té doby, co lidstvo zac¢alo
podnikat a obchod ptevzal roli prostfednika vymény zbozi, usilovala o privétivé
chovani vychéazejici ze snahy udrzet si zadkazniky. Mnoho obchodniki, ktefi jsou
v kazdodennim styku s nakupujicimi, instinktivné vi, ze kdyz budou slouzit
zékazniktim, starat se o moralku svych pracovnikl, péstovat dobré vztahy se
svymi dodavateli, pecovat o dobré sousedské vztahy a chranit zivotni prostredi,
pfinese jim to i zna¢né obchodni vyhody.

Priklad dobré praxe

Jako ptiklad dobré praxe mensich, regionalné piisobicich spolecensky odpovéd-
nych ¢eskych firem muze slouzit spotfebni druzstvo Jednota Kaplice.

Ekonomické aktivity

Jednota Kaplice je spotfebnim druzstvem s dlouhodobou tradici. Obsluhuje ven-
kovsky piihraniéni prostor okresu Cesky Krumlov a prodejny najdeme také ve
méstech a rekreac¢nich oblastech. Z dlouhodobého hlediska v souladu s tradici
uplatiiuje filozofii pratelského a doméciho obchodu, ktery je zdkaznikim na-
blizku a nabizi kvalitni a cenové prijatelné zbozi od domécich, velmi casto re-
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gionalnich vyrobct. Jednota Kaplice je ¢lenem Svazu Ceskych a moravskych
spotfebnich druZstev a zapojila se do celostatniho projektu, ktery ma za cil
sjednotit vzhled prodejen a vystupovat pod spole¢nou znackou COOP. Provo-
zuje 40 maloobchodnich jednotek, 3 velkoobchody pro kolonial, chlazené zbozi,
ovoce a zeleninu a 2 vyrobny — pekdrnu a vyrobnu lahidek. Zakladni sorti-
ment prodejen tvori potraviny a nepotravinaiské zbozi denni potieby, specifické
jsou provozovny stavebnin. Orientuje se na prodej kvalitnich, zejména ceskych
potravin s vysokym podilem vyrobku z regionu a prodej s velkym podilem ob-
sluhy zékaznikti. Maloobchodni prodejny jsou zatfazeny do fetézct TERNO,
TIP, TUTY vcetné nezafazenych prodejen podle velikosti obsluhovaného mista
a dosahovaného obratu. Zbozi proddvané v obchodnich jednotkéch je ze 70 %
zajistovano z vlastnich velkoobchodt, které nakupuji pfimo u vyrobcl ¢ do-
vozci z relativné vyhodnych podminek zajistovanych nadkupni centralou COOP
Centrum druzstvo Praha. Dulezitym kvalitnim a chutnym dopliikem sortimentu
jsou vlastni vyrobky pekarenského a lahidkarského zbozi.

Ekologické aktivity

Jednota Kaplice ve svém odpadovém hospodarstvi uplatiuje ekologicky pristup
pri tfidéni odpadt a naklddani s nimi. Odpovédny pristup druzstva Jednota
Kaplice k zivotnimu prostiedi se vSak konkrétné projevuje v dalsich ¢innostech
— zavadéni papirovych nadkupnich pytld jako alternativy k plastovym obalim
a podporie prodeje biopotravin. Ve spolupraci s podnikem Papirny Vétini za-
vadi Jednota Kaplice ve svych maloobchodnich prodejnéach alternativni obaly —
nakupni pytle z recyklovaného papiru. Nakupni pytel o velikosti vétsi nakupni
tasky je urcen k odnaseni potravin z prodejny. Jeho vzniku pfedchézela spo-
luprace se skolami a vyhlaseni vytvarné soutéze s tématikou vztahu Jednoty
k Zivotnimu prostfedi, coz jednak bylo uré¢itou formou propagace firmy, ale pre-
dev§im myslenky vztahu k Zivotnimu prostredi. Vitézna kresba je pouzita na
jedné strané nakupniho pytle. Volba této formy pytle z recyklovaného papiru
zvitézila nad moznosti papirové nakupni tasky z cenovych divodu s ohledem na
kupni silu zakaznikl a jejich ochotu zakoupit si pfirodné Setrnou alternativu ke
zdarma poskytovanym igelitovym taskam.

Sortiment nabizenych bioproduktt obsahuje cerstvé i trvanlivé biopotraviny
a vzhledem k jejich vyssi cené je tento sortiment peclivé volen pro rtzné druhy
prodejen. Podpora prodeje je zdiraznéna letdky a informacemi na webovych
stankach druzstva. Biopotraviny jako produkt ekologického zemédélstvi jsou vy-
sledkem zptisobu hospodareni, ktery klade diiraz na ochranu ptdy, pfirody, na
ohleduplné zachazeni se zviraty a nepouziva syntetické pesticidy ani umélé hno-
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jiva. DodrZeni stanovenych pravidel doklada certifikace bioproduktt vydanim
Osvédceni o puvodu bioproduktu a ochranné znamka BIO — produkt ekologic-
kého zemédélstvi. Maloobchodni prodejny COOP nabizeji ve svych prodejnach
pfevazné biovyrobky od tuzemskych ekofarmara a biovyrobci. Na prodejnach
jsou vystaveny ve velmi zajimavych zelenych specialnich regalech oznacenych
logem BioCOOP a sloganem , To nejzdravéjsi z prirody“.

Jednota Kaplice jako aktivni ¢len preferuje spolupraci s regionalnimi dodava-
teli, velmi casto malymi a stfednimi podniky, na zakladé oboustranné vyhodné
spoluprace, ¢imz na jedné strané rozsifuje svou nabidku o ¢eské regionélni zbozi
a speciality, na strané druhé podporuje zaméstnanost v regionu a snizuje do-
pravni zatéz zivotniho prostiedi.

Socialni aktivity

V naro¢ném konkurenénim prostiedi se spotiebni druzstvo Jednota Kaplice chce
prezentovat jako kvalitni ¢esky obchod, ktery poskytuje zakaznikim mensich si-
del i mést kvalitni zbozi a souvisejici sluzby. Je pfitom nejen ohleduplny k zivot-
nimu prostiedi, ale vazi si svych zaméstnancti, ktefi jsou v kazdodennim styku
se zakazniky a ve venkovském prostoru rozhoduji o jejich spokojenosti.

Vztah se zakazniky vychazi z filozofie druZstva a blizkosti k zdkazniktim.
Je zalozen jednak na osobni znalosti velké ¢asti spotiebitelt, jednak vyplyva
z podstaty spotfebniho druzstevnictvi. Komunikace se zakazniky je zalozena na
osobnim zjistovani potieb a nézort na jednotlivych prodejnach, kde jsou také
umistény schranky pro pfipominky. Jsou vydavany letdky a informacni mate-
rialy, vychéazi Clensky zpravodaj, pravidelné probihaji soutéze. Blizkost spotie-
biteli se projevuje také v podpore mistnich aktivit, zejména ve spolupraci se
skolkami, zakladnimi skolami pfi organizovani détskych dnti, sportovnich a kul-
turnich akci v obcich a sponzorstvim mistnich talentovanjch sportovct ¢i spor-
tovnich turnaji. Strategickym zamérem je urychlené realizovat spole¢ny projekt
spotfebnich druzstev s nazvem ,Sluzby COOP“, ktery chce rozsitit ve vybra-
nych prodejnadch venkovského prostoru nabidku sluzeb s pfidanou hodnotou,
napi. vydavani darkovych karet, placeni sloZzenek, vybirani penézni hotovosti
v misté nakupu, dobijeni mobilnich telefont a dalsi sluzby.

Pro své spotiebitele chce nabizet kvalitu z hlediska mista, sortimentu a zpu-
sobu prodeje v prijemném prostiedi, za rozumné penize, pohodlné a v bliz-
kosti bydlisté, a to zejména nabidkou zbozi, kterému se da véfit, a s pfijemnou
a ochotnou obsluhou. Na tomto zakladé je zaloZzena marketingova komunikace
druzstva, vychézejici z osobni zkusSenosti, kontaktu a doporuceni, které je vyhle-
davano zejména u vyssich vékovych kategorii spotiebitelt, ktefi vedle nakupu
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v prodejné oceni moznost popovidat si s prodavacem a pozadat o radu. Dobré
ekonomické vysledky poméfované dosazenymi vykony a efektivnosti se opiraji
o kvalitni a motivované pracovniky. Proto je v popfedi zajmu druzstva vytvaret
jim takové pracovni podminky, které zajisti staly rtst redlnych mezd a solidni
socialni vyhody. Svédéi o tom také pomérné nizké fluktuace zaméstnanci. V sou-
¢asné dobé druzstvo pripravuje projekt dalsitho vzdélavani svych zaméstnanci,
ktery chce podat v rdmci regionalni vyzvy pro ¢erpani prostfedkt ESF.

Z uvedeného jednoznacné vyplyva, ze Jednota Kaplice patii mezi firmy, které
do své kazdodenni ¢innosti aplikuji zasady trvale udrzitelného rozvoje a spole-
¢enské odpovédnosti firem: zodpovédné podnikani, které je propojeno se svym
okolim. Slouzi dobfe svym spotfebiteltim, staraji se o své zaméstnance, udrzuji
dobré vztahy s dodavateli, pecuji o sousedské vztahy, podporuji region, ve kte-
rém podnikaji, a snazi se minimalizovat dopady na zivotni prostiedi. Vedouci
pracovnici druzstva si totiz velmi dobfe uvédomuji, ze tento pfistup jim ve vy-
soce konkurenénim prostfedi pfinasi obchodni vyhody.

Zavér

Postupné prosazovani spolecenské odpovédnosti a implementace pfistupt udr-
zitelného rozvoje se stava podstatou fungovani obchodni firmy. Kdo je ,spolec¢-
nost“, tedy viéi komu ma byt obchodni firma odpovédna? Vici vsem osobam
¢i skupindm osob, které maji vliv na chod obchodniho podniku nebo jsou jeho
¢innosti ovlivnény. Jedna se napt. o zékazniky, zaméstnance, obchodni partnery,
prepravni firmy, instituce statni spravy, zajmové skupiny, média ¢i odbory. Tyto
osoby ¢i skupiny tvofi zminénou ,spolecnost® a praveé jejich nazory a potieby je
nutno brat v tivahu pii definovani firemni strategie spolec¢enské odpovédnosti.
Rozvoj koncepce spolecenské odpovédnosti firem mé sva tskali, zejména ignoraci
udrzitelného chovani obchodu ¢asti spotiebitelil. Dalsi riziko rozvoje predstavuje
také soucasna ekonomické krize, ktera nuti obchodni firmy ke snizovani nakladu
a cen, a predevsim k orientaci na bezprostiedni kratkodobé cile. To spolecné se
silnym akcentem spotfebitele na levny ndkup brzdi nékteré aktivity v oblasti
zmén chovani spotiebitele ve vyuzivani ekologickych obald, biopotravin, Setr-
nych technologii nebo kvalitnich regionalnich dodavateld. Podpora spotiebiteli
je vSak pro implementaci principt spolecenské odpovédnosti maloobchodu kli-
Cova.

Priklady dobré praxe, z nichz jeden je uveden v predkladaném prispévku,
shroméazdéné b&hem FeSeni mezinarodniho projektu [2] dokladaji, ze také ceské
firmy méni své chovani a pfistupy k prostfedi, v némz podnikaji, a ke spotfe-



186 Littera Scripta, 2010, ro¢. 3, ¢. 1-2

biteli, pro néhoZ podnikaji. Odpovédny pristup spotiebniho druZstva Jednota
Kaplice je timto prikladem. Stejny pfistup také demonstruji priklady z dalsich
evropskych zemi partnert projektu EDU-SUS DE/07 LLP-LdV/TOI/147049
Education for Sustainability in Retail feseného autory pfispévku v letech 2007—
2009 [3].
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Corporate and Social Responsibility in Retail

Sustainability is a combination of three aspects: ecology, economy and social
or corporate responsibility. Many companies have acknowledged that corporate
social responsibility is an important competitive factor within the company
itself. Maximising potential in terms of optimising supply chains, recognising
the potential for savings in energy and water consumption, waste management,
incorporating new technology and the benefit to an enterprise’s image in the
eyes of customers and employees are becoming important considerations for
more and more entrepreneurs. Retailers are taking greater responsibility for
their employees than before. They demonstrate this by designing environmen-
tally friendly workplaces, committing to measures beneficial to health or taking
corporate social responsibility by creating new jobs. Responsible behaviour of
retailers is also focused on the support of the surrounding community.

Keywords: sustainability; social and corporate responsibility; economic, social
and environmental aspects of sustainability
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Abstrakt

V prispevku sledujeme dlhodobé tendencie vyvoja krajiny, pricom doéraz
kladieme na ¢o najkomplexnejsie vyuzitie dostupnych zdrojov o zmenach
vyuzitia krajiny Slovenskej republiky (SR) na zaklade sumérnych (Statis-
tickych) udajov katastra nehnutelnosti (KN) o pédnom fonde SR. Zdro-
jom st statistické rodenky Ceskoslovenskej republiky (CSR), Ceskoslo-
venskej socialistickej republiky (CSSR), Ceskoslovenskej federativnej re-
publiky (CSFR), SR z rokov 1931-2009 a historickd $tatistickd rogenka
evidujaca stav k roku 1922. Ziskané data poskytuji vhodny zdroj, aby
bolo mozné s uréitou pravdepodobnosfou stanovit obdobie, kedy doslo
k vyraznym zmenam vo vyvoji krajiny Slovenskej republiky, pricom sa
predpokladéa stlad pisomnych a grafickych operatov byvalych a sucasnych
pozemkovych evidencii, na zdklade ktorych sa udaje v Statistickych rocen-
kéch eviduji. Zamerom predkladaného prispevku je poukdzat na moznosti
vyuzitia metod popisnej Statistiky v krajinnom inzinierstve.

Kliéova slova: popisnd Statistika, pozemkové Upravy, suméarne udaje
katastra nehnutelnosti o pédnom fonde SR, evidencia pody, kataster ne-
hnutelnosti
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Uvod

Stadium tdajov katastra nehnutelnosti o pédnom fonde SR v $irSom ponimani
poskytuje vhodny zdroj na to, aby sa s uréitou pravdepodobnostou mohli Spe-
cifikovat ¢asové horizonty vo vyvoji krajiny. V uZSom ponimani je vhodnejsie
§tudium zmien realizovat v mens$ich zdujmovych tzemiach (najcastejsie vyéle-
nenych hranicou katastralneho tizemia, resp. hranicou okresu). Na zaklade takto
vymedzenych ¢asovych chronémov mozno vyhladat podrobnejsie ¢ uz grafické,
resp. pisomné informéacie o rieSenom tzemi z konkrétnych ¢asovych horizontov.
V préaci uvedeny prehlad poskytuje blizsi popis ¢asovych horizontov spolu s uve-
denim zdrojov, ktorymi st: stbor popisnych informdcii katastra nehnutelnosti
(SPI KN), stbor grafickych informacii katastra nehnutelnosti (SGI KN) a mapy
tvoriace databdzu geografickych informaénych systémov (GIS).

Zdrojom s tiez Statistické ro¢enky Ceskoslovenskej republiky (CSR), Cesko-
slovenskej socialistickej republiky (CSSR), Ceskoslovenskej federativnej repub-
liky (CSFR), SR z rokov 1931-2009 a historicka $tatisticka rocenka evidujtica
stav k roku 1922. Ziskané data poskytuji vhodny zdroj, aby bolo mozné s ur-
¢itou pravdepodobnostou stanovit obdobie, kedy doslo k vyraznym zmendm vo
vyvoji krajiny Slovenskej republiky, pricom sa predpokladéa stlad pisomnych
a grafickych operatov byvalych a stcasnych pozemkovych evidencii, na zaklade
ktorych sa tdaje v Statistickych rocenkach eviduji. Zémerom predkladaného
prispevku je poukdzat na moZnosti vyuzitia metdd popisnej Statistiky v krajin-
nom inzinierstve.

Material a metody

Ciselné a mapové podklady sti nApomocné pri sledované vivoja krajiny. Dobrou
pomockou pri stanovovani ¢asovych intervalov byva vyuzivanie metdd popisnej
Statistiky. Na podklade ¢iselnjch tidajov napr. o tthrnnych hodnotach druhov
pozemkov pre SR dokéZeme stanovit ¢asové horizonty a k nim priradit naj-
vhodnejsie grafické data. V prispevku prezentujeme dostupné data na podklade
vymedzenych casovych intervalov prostrednictvom metdéd popisnej Statistiky.
Poktsime sa popisat aj data do roku 1922, ktoré neméme podlozené ¢iselnymi
udajmi a preto sa sustredime (v tomto obdobi) iba na dostupnost a vyuzitel-
nost grafickych podkladov, kde spadaju historické mapy z 1., 2. a 3. vojenského
mapovania.

Od obdobia 1922, pre stanovenie ¢asovych horizontov, pouzijeme dalej popi-
sované metody popisnej Statistiky. Na zaklade sumérnych udajov KN o p6dnom
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fonde SR a jeho vyvoja, ktoré st obsahom Statistickych roc¢eniek, sme spracovali
dvojdimenzionalne projekcie fazového portrétu reprezentujice druhy pozemkov
SR. Analyzy a vystupy st vytvorené v Statistickom prostredi ,R* [1].

Vysledky a diskusia

Stadium tdajov katastra nehnutelnosti o pédnom fonde SR v $irSom ponimani
poskytuje vhodny zdroj na to, aby sa s uréitou pravdepodobnostou mohli Spe-
cifikovat Gasové horizonty vo vyvoji krajiny. V uzSom ponimani je vhodnejsie
Studium zmien realizovat v mensich zdujmovych tzemiach (najéastejsie vycle-
nenych hranicou katastralneho tizemia, resp. hranicou okresu). Na zaklade takto
vymedzenych ¢asovych chronémov mozno vyhladat podrobnejsie ¢i uz grafické,
resp. pisomné informécie o rieSenom tzemi z konkrétnych ¢asovych horizontov.
Nasledujtci prehlad poskytuje blizsi popis ¢asovych horizontov spolu s uve-
denim zdrojov, ktorymi st: stibor popisnych informaécii katastra nehnutelnosti
(SPI KN), stibor grafickych informdcii katastra nehnutelnosti (SGI KN) a mapy
tvoriace databazu geografickych informaénych systémov (GIS).

KedZe prvé historickd zmienka o sumarnych tdajoch jednotlivych druhov
pozemkov bola zaznamenand az v Statistickej rocenke k roku 1922, nedisponu-
jeme ¢iselnymi idajmi pred tymto obdobim. Z uvedeného dévodu v prispevku
(obdobie do roku 1922) prezentujeme iba na zaklade dostupngch grafickych
podkladov, s ktorymi sa moZeme stretnf pri spracovdvani informécii o vyvoji
krajiny, ktorymi st vojenské mapovania (1., 2. a 3.).

Unikétnost a vyznam 1. vojenského mapovania spociva v tom, Ze je pr-
vym mapovym podkladom, ktory zmapoval celé izemie Slovenska a teda nam
poskytuje jedine¢ny materiadl pre porovnanie réznych oblasti krajiny. 1. vojen-
ské mapovanie Rakitsko-Uhorska (tzv. Jozefské) prebehlo v rokoch 1763-1785.
Slovensko bolo zmapované v rokoch 1769-1784. Mierka tychto map 1:28800 je
idealna pre $tudium krajiny a jej zmien. Jozefské mapovanie so svojimi mapami
a popismi podrobne dokumentuje sidliskovy, zemepisny, hospodarsky a stavebny
obraz infrastruktary Slovenska v 2. polovici 18. storoc¢ia. Toto mapovanie zachy-
tava stav este pred vystavbou Zelezni¢nej a modernej cestnej siete a predstavuje
velmi vhodny zdroj na budovanie GIS na hodnotenie vyvoja druhotnej krajinnej
struktiury zaujmového tizemia.

Sirsie vztahy pre budovanie geografického informaéného systému (GIS) k to-
muto obdobiu mozno ziskat z map 2. vojenského mapovania. Mapovanie pre-
biehalo v rokoch 1819-1858. Mapy s spracované v mierke 1:28800. Pri mapo-
vani sa pouzivala metdda meracského stola, vzdialenosti sa urcovali krokovanim
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a vyskopis sa kreslil svahovymi Srafami. Mapové listy 2. vojenského mapovania
mozno pretransformovat do S-JTSK na zdklade identickych bodov polohopisu
katastralnej mapy v mierke 1:2880.

Najdetailnejsie historické mapovanie je 3. vojenské mapovanie (1869-1887),
ktoré bolo robené uz v mierke 1:25000 a vykazuje stav krajiny k obdobiu dru-
hej polovici devitnéasteho storocia. Prvykrat bol v tychto mapéach naznaceny
vyskopis vrstevnicami (v 1. a 2. vojenskom mapovani bol naznaceni spadni-
cami). Uzemie Slovenska bolo mapované v rokoch 1875-1884. Presnost tychto
map je ovela vysSia ako pri predchadzajicich mapovaniach, avSak dostupnost
origindlnych podkladov (farebnych) je ovela naro¢nejsia. Dostupnejsie st ich re-
ambulécie v rovnakych mierkach z obdobia roku 1900, ale v ¢iernobielom (resp.
hnedo-bielom) vyhotoveni.

Obr. 1, 2 a 3 vyjadruja vzajomné zavislosti sthrnnych charakteristik, ziska-
nych na zdklade popisnych informécii prislusnych mapovani: celkové suma (obr.
1), suma polnohospodérskej pddy (obr. 2) a suma vybranych druhov pozemkov
(obr. 3) vzhladom na skiimané 90-ro¢né obdobie. V spominanych obrazkoch
prvy riadok a stipec znazoriuju (zrkadlovo) éasovy vyvoj, posledny stipec a ria-
dok zavislost na horizontoch a ostatné panely vzajomné korelécie velicin, ktoré
sa z nich daju jednoducho odéitat. Krivky vo fazovych portrétoch nezobrazuju
vypocitané funkéné zavislosti, ale plnia len funkciu pomocnika pri orientéacii
v obréazkoch.

Napr. v naSom stibore dat sa pozoruje vyraznd korelacia medzi sumou polno-
hospodarskej a sumou nepolnohospodéarskej pddy, t. j. s poklesom prvej druhé
veli¢ina rastie. Vyrazna korelacia je aj medzi sumou ornej pddy a sumou lesnej
pody v celom 90 roénom obdobi. TaktieZ je mozné odcitat zavislost ornej pody
a trvalych travnych porastov, trvalych travnych porastov a lesnej pdédy najma
v poslednych rokoch. Od polovice skimaného obdobia sa prejavuje korelacia
medzi vinicami s ornou podou a trvalymi trévnymi porastmi atd. Prostrednic-
tvom metéd popisnej Statistiky je mozné diskutovat napr. o pric¢indch zmien,
resp. je mozné stanovovat progndzy potencidlneho vyvoja jednotlivych druhov
pozemkov. Tieto tivahy, vSak, neboli cielom tohto prispevku.
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Obrézok 1 Dvojdimenzionéalna projekcia fazového portrétu reprezentujica vyvoj
druhov pozemkov pre sithrnné sledované charakteristiky SR
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Obrazok 2 Dvojdimenzionalna projekcia fazového portrétu reprezentujtica vyvoj
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Obréazok 3 Dvojdimenzionalna projekcia fazového portrétu reprezentujica vyvoj
vybranych druhov pozemkov
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Obrézok 4 Zhluky ziskané metédou Fanny (fuzzy zhlukovanie)
clusplot(fanny(x = roky. k = 7))
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These two components explain 43.26 % of the point variability.

Do 1. zhluku boli zlacené roky 1922, 1928, 1930, 1932-1937, 1946-1948,
do 2. zhluku 1949-1953, do 3. zhluku 1954-1963, do 4. zhluku 1964-1975, do
5. zhluku 1976-1989, do 6. zhluku 1990-2003 a do 7. zhluku 2004-2009.
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Vysledky zhlukovej analyzy (obr. 4, 5 a 6) poskytuju informécie o podobnosti
rokov a ich rozcleneni na zaklade zndmych kritérii do skupin. Vysoka zhoda vo
vysledkoch ziskanych odlisnymi metédami, Agnes, Clara a Fanny (podrobnej-
Sie uvadza Ivanova [2]), poukazuje na vyrazné odliSnosti v charaktere krajinnej
Struktary v rozliénych obdobiach.

Obrazok 5 Dendrogram ziskany metédou Diana (zhlukovanie rozdelovanim)
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Obrazok 6 Dendrogram ziskany metédou Agnes (aglomerativne zhlukovanie)
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Interpretaciou vysledkov zhlukovej analyzy mozno definovat ¢asové intervaly
vo vyvoji krajiny a tym vymedzit roky, kde sa odzrkadlili uréité hospodarske
a politické vplyvy na vyvoj krajiny.

Prvy Casovy interval (pociatok je definovany zalozenim Statistickej ro-
Cenky) je vy€leneny na zaklade interpretacie vysledkov popisnej Statistiky (obr. 4,
5 a 6), rokmi 1922-1953. Jemnejsie ¢lenenie rozdeli tento interval na obdobie
rokov 1922-1937, 1937-1945, 1946-1948 a 1949-1953.

Interval rokov 1922-1937 mozZno charakterizovat ako obdobie budovania uni-
fikovaného katastra Ceskoslovenskej republiky v prechodnom obdobi napravy
Uhorského katastra (dane pozemkovej na Slovensku). Hlavnym zdrojom infor-
macii je zjednoteny operat pozemkového katastra, predovsetkym jeho podstatné
Casti, ktoré tvori pisomny operat, zbierka listin a ithrnné vykazy. Pozemkovy ka-
taster bol zalozeny Zékonom ¢. 177/27 Zb. z. a n., o pozemkovém katastru a jeho
vedeni (Katastralni zakon). Uhrnné vykazy slazili na tvorbu statistickej rocenky
v tomto obdobi. Povodny stav polnohospodarskej a nepolnohospodarskej pody
tohto obdobia mozno ,,obnovit“, resp. znovu namodelovat prostrednictvom pi-
somného a meracského operatu byvalého pozemkového katastra. Meracsky ope-
rat tvori povodnd, katastralna a priruéné (indika¢nd) mapa s pravidla v mierke
1:2880. Transformaécia tychto map do geodetického S-JTSK (stradnicovy systém
jednotnej trigonometrickej siete katastrdlnej) je moznad pomocou pitpalcove;j si-
ete a rohov mapovych listov jednotlivych sekcii. Ako pomécku pre lokalizovanie
zmien v tomto obdobi mozZno pouzit historicky navod ,,Ptilohy k navodu jak
vykonavati prace pro vedeni pozemkového katastru v zemich se sjednocenymi
katastralnimi operaty“ [3].

Medziobdobie rokov 1937-1945 nie je v dendrogramoch spracované, pretoze
udaje z tohto obdobia chybaju (Statistickd roc¢enka sa pocas 2. svetovej vojny
neviedla).

Obdobie rokov 1946-1948 je charakteristické vysokou variabilitou spracova-
vanych dat spdosobenou, pravdepodobne, naroénym povojnovym obdobim, ktoré
znaéne ovplyvnili aj pozemkové reformy. Operaty pozemkovych reforiem (ide-
ové, parcela¢né, pridelové plany a pod.) boli vedené velmi nekvalitne. Daja sa
vyuzit len ako pomédcky pri dopliiani/projektovani tychto zmien do meracského
operatu pozemkového katastra.

Obdobie 1949-1953 mozno charakterizovat ako obdobie, ktoré bolo pred-
zvestou socialistického hospodarenia. Bolo to obdobie, pocas ktorého sa pri-
pravovali predpisy, ktoré znacne ovplyvnili dalsi v§voj krajiny (napr. Scelovaci
zdkon — Hospodarsko-technické tpravy pozemkov, Zakon o jednotnych polno-
hospodarskych druzstvich a pod.). Zdrojom grafickych a pisomnych informécii



198 Littera Scripta, 2010, ro¢. 3, ¢. 1-2

pre tvorbu $tatistickych roceniek bol operat evidencie pody (EP). Vysledny ela-
borat EP obsahoval Cistopis mapy evidencie pody, eviden¢né listy, pozemky,
obecny sektorovy prehlad o plochéch kultr.

Informacie o vyvoji krajiny z ¢asového obdobia rokov 1949-1953 pre tcely
tvorby bazy tidajov pre GIS mozno ziskat zo Specialnych vojenskych topogra-
fickych map v mierke 1:25000 a Kyvadlovej mapy 1:75000. Mapy s spracované
v stradnicovom systéme S-1952 a vyskovom systéme Balt po vyrovnani (BpV)
a eviduja stav k roku 1955. Dalsim zdrojom informécii o stave krajiny st le-
tecké snimky, na ktorych mozno detailne sledovat najmé struktiru krajiny a jej
postupne premeny.

Druhy ¢asovy horizont (obdobie rokov 1954-1991) mozno charakterizovat
ako obdobie socialistického hospodarenia v ¢leneni na etapy rokov 1954-1961,
1962-1973, 1974-1979 a 1980-1991. Toto casové obdobie sa prejavilo v procese
vyvoja krajinnej struktiry ako prelomové. Plnou silou sa prejavila industri-
alizécia a polnohospodérska kolektivizacia spojend s intenzifikdciou a rozvo-
jom mestskych sidelnych atvarov. V intenzivnych oblastiach polnohospodarskej
a priemyselnej vyroby dochddza k vytvoreniu nestladu medzi rozvojom hos-
podarstva a kvalitou zivotného prostredia. Krajina stratila dolezité ekologické,
hospodérske a organizac¢né prvky. Sthrnne mozno konstatovat, ze v obdobi ko-
lektivizacie polnohospodérskej vyroby dochddza k plnym zmendm v pozemko-
vej drzbe s naslednym dopadom na krajinu. Tieto Gpravy smerovali k scelovaniu
polnohospodarskych pozemkov bez vlastnickeho riesenia. Cielom bolo vytvorit
pozemky s efektivnou polnohospodérskou velkovyrobou so zvysSenou produk-
ciou polnohospodarskych plodin. Cely proces scelovania sa realizoval prostred-
nictvom projektov, ktoré sa nazyvali Hospodarsko-technické tipravy pozemkov
(HTUP). Pozemky sa riesili len z hladiska uzivacich vztahov. Tymto spésobom
sa vytvorili rozsiahle polnohospodarske pozemky mélo chréanené pred veternou
a vodnou erdziu. Vo vyvoji krajiny nastavaju doposial najvicsie zmeny.

Fond mép velkych mierok tohto obdobia v rieSenej lokalite tvori operat Jed-
notnej evidencie pdody (JEP), ktory vznikol na podklade meracského a pisom-
ného operatu pozemkového katastra [4]. Tvori ho mapovy operat (pozemkova,
evidenéna a pracovnd mapa) a pisomny operat (sektorové prehlady o plochéach
kultar, eviden¢né listy, vykazy thrnnych hodnét druhov pozemkov, Stitkovy
operat a pod.).

Od 1. januara 1964 sa zac¢al budovat systém evidencie nehnutelnosti (EN),
ktory bol podporeny zdkonom ¢. 22/1964 Zb. o evidencii nehnutelnosti [5]. Evi-
dencia nehnutelnosti sluzila predovSetkym pre potreby planovania a riadenia
hospodérstva. Je tvorend mapovym operatom (pozemkova, pracovni a evi-
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den¢néd mapa), pisomnym operatom (zoznamy uzivatelov, vlastnikov, evidenéné
listy, stpisy parciel atd.), zbierkou listin, sumarizaénymi vykazmi (sihrnné tidaje
o druhoch pozemkov, o ich vyuzivani, rozbory zmien a pod.) a tiez podnikovou
evidenciou pozemkov (PEP).

Zdrojom informécii pre tvorbu bazy tdajov GIS moze byt napr. Technicko-
hospodérska mapa 1:5000 odvodend (THMO 5) a Stdtna mapa odvodena (SMO-
5) v mierke 1:5000. SMO-5 je jednou z niekolkych druhov map $tatneho mapo-
vého diela v mierke 1:5000, ktoré spoloc¢ne suvisle pokryvaju celé Statne tze-
mie. Pouzil sa stradnicovy systém S-JTSK, vyskovy systém Balt po vyrovnani.
Mapy SMO-5 sa vyhotovovali v troch variantoch, pri ktorych je uréujici podklad
na odvodenie polohopisného obsahu mapy. Na odvodenie polohopisu sa vyuzili
mapy pozemkového katastra vyhotovené stereografickou projekciou v mierke
1:2880, vyskopisnym podkladom bola Zakladnd mapa SR 1:10000 [6].

Dalsim zdrojom pre zékladni bazu tdajov GIS tohto ¢asového horizontu
je Zakladnd mapa Slovenskej republiky (ZM SR) v mierkach 1:50000 (ZM50)
a 1:10000 (ZM10) v analégovej forme. Stibor mép v tychto mierkach je spra-
covany v suvislom klade mapovych listov, v stiradnicovom systéme S-JTSK
a vyskovom systéme Baltskom po vyrovnani. Prvé vydanie ZM10 sa realizo-
valo v rokoch 1969-1989 na celom tzemi Slovenska [6].

Na dokladné poznanie rieSenej lokality mozno vyuzit aj letecké snimky. St
vhodnym zdrojom na identifikiciu/porovnévanie a odzrkadluji skutoény stav
spolu s detailmi, ktoré st v mapach generalizované. Rozvoj fotogrametrického
mapovania zacal v obdobi népravy katastra nehnutelnosti po roku 1919.

Treti casovy horizont vycleneny na zaklade vysledkov popisnej Statistiky
tvori obdobie rokov 1992-2003 a 2004-2009, v jemnejsom c¢leneni ho mozno
rozdelit na obdobie rokov 1992-1998, 1999-2002 a 2004—2009.

Je to obdobie pripravy a budovania katastra nehnutelnosti (KN) na Slo-
vensku, ktoré je charakterizované budovanim Informac¢ného systému katastra
nehnutelnosti (ISKN) na Slovensku, zatial vSak neintegrovanym, siborom po-
pisnych informécii (SPI) a siborom geodetickych informécii (SGI). Zdrojom gra-
fickych informacii je neéiselnd Mapa katastra nehnutelnosti (Mapa KN) a Mapa
uréeného operatu (Mapa UO). Zmeny v systéme KN sa v stcasnosti riadia
Smernicou na spravovanie katastra nehnutelnosti [7].

Zdrojom informacii méap strednych mierok je Zakladna baza GIS budovana
zo ZM10 v mierke 1:10000 v rastrovej a v mierke 1:50000 vo vektorovej forme
pre celé izemie Slovenka.

Ako samostatny zhluk sa vyclenilo obdobie ostatnych Siestich rokov, ktoré
mozno charakterizovat ako stcasny stav. Samozrejme, Ze k tomuto ¢asovému
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intervalu méame k dispozicii najvécsie mnozstvo digitalnych priamo meranych
udajov. Najviicsie nezrovnalosti ,aktualnych® mapovych podkladov a su¢asného
stavu sa prejavuju pri mapovani ekologickych prvkov v extravilane a v uspo-
riadani vlastnickych prav k povodnym pozemkom s neznatelnymi hranicami.
Najvhodnejsim prostriedkom porovnania Statistickych tidajov tohto obdobia so
skuto¢nostou st ortofotomapy. Najpresnejsim podkladom st vystupy projektov
pozemkovych tprav, predovSetkym vystupov tucelového mapovania polohopisu
a vyskopisu [8].

Sthrn

Analyzou ¢asovych horizontov a modelovanim periodicky stanovovanych objek-
tov a javov mozeme ziskat relativne objektivne charakteristiky vyvoja krajiny.
Na zéklade zhlukovej analyzy mozno konstatovat, ze obdobie rokov 1920 az 2009
sa d4 z hladiska podobnosti vo vyvoji druhov pozemkov na tizemi SR roz¢lenit na
dve diametralne odlisné skupiny. Prvi skupinu tvori obdobie rokov 1920-1954
a druht obdobie rokov 1955-2009. Pri pouziti jemnejsieho ¢lenenia mozno de-
tailnejsie stanovit éasové intervaly. Z vysledkov Statistickej analyzy a prieskumu
podkladov, na zaklade ktorych tdaje v Statistickych rocenkach vznikali, mozno
konstatovat, Ze vyclenené obdobia priblizne koresponduju s hospodarskymi a po-
litickymi zmenami, ktoré v krajine prebiehali. Na zdklade komplexného postde-
nia suméarnych tdajov katastra nehnutelnosti o pédnom fonde SR mozno spit-
nou vizbou na vyvoj evidencie nehnutelnosti identifikovat tdaje, ktoré st po-
trebné na prezentaciu a porovnanie jednotlivych ¢asovych horizontov.

Vyuzitie pody a struktira krajiny su dolezité indikatory stavu a vyvoja kra-
jiny. Podla zvolenych grafickych dat mozno ziskat detailny prehlad o stave kra-
jiny pre vybrané zaujmové oblasti, ktoré sa mozu vyuzit pri dalSom rozhodovani.

Prispevok bol vypracovany za podpory projektu MZe QI 91C200 a za fi-

nanc¢ni podpory Vyzkumného zaméru JU v Ceskych Budéjovicich, Zemédélské
fakulty MSM 6007665806.
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Long-Term Evolution of the Landscape High-
lighted by Descriptive Statistics

The contribution presents analysis of the evolution of the landscape in The
Slovak republic based on summary data of the cadastre of real estate’s on the
land fund of The SR. The analysis deals with the determination of time horizons
and the description of particular information sources.

Analysis and modelling of time horizons, with well defined periods, allows us
to show relatively objective characteristics of the development of the country.

Based on cluster analysis, we noted that the period from 1920 to 2009 can
be, in terms of similarities in development of land types in Slovakia, divided
into two different groups. The first group comprises the years 1920-1954 and
the second the period 1955-2009. Using finer divisions, we have also defined
more detailed time intervals.

The results of statistical analysis and survey of the background for data
from statistical yearbooks lead us to the conclusion that the determined peri-
ods roughly correspond to economic and political changes that took place in
the country. More detailed descriptions of those changes are also presented in
this paper. Allocated time horizons are supplemented by an overview of resour-
ces/maps forming the database for geographic information systems (GIS).

Methods of descriptive statistics were used. Analysis and outcomes have been
created in the statistical environment "R”.

Keywords: descriptive statistics, land consolidation, land fund, land evidence,
cadastre of real estate
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Druhotné vady z provedeni detailt
zateplovacich systémi obvodovych
plastu

Alena Hynkova

Vysoka skola technicka a ekonomickd v Ceskych Budé&jovicich

Abstrakt

Pri realizaci zateplovacich systému si investofi a stavebnici voli nékterou
z téchto technologii:

e komplexni zatepleni obvodového plaste,
e vymeénu oken a vyménu meziokennich vlozek — ¢astecné zatepleni,
e vymeénu oken s ponechanim meziokennich vlozek - iluzorni zatepleni.

U variant 2., 3. dochazi témér vzdy ke vzniku druhotnych vad — zatékani
pod parapety a ke vzniku plisni na parapetech a kolem oken, vady fasad-
niho natéru s vazbou na materidlovou bazi zvoleného natéru a na svétovou
stranu orientace fasaddni plochy. K témto druhotnym vadam dochézi rela-
tivné v kratké dobé.

Kliéova slova: plastové okno, meziokenni vlozka, osazovaci profil, pa-
rapet, pénovy polystyren, pénovy polyuretan, zatepleny obvodovy plast,
fasddni natér, svétova strana, trhlina, puchyte, odlupovéani, barva

Uvod

Uplné splnéni pozadavki CSN 730540/2007 Tepelna ochrana budov [1], a pfi-
padné i podminek a pozadavkd pro poskytnuti dotaci v systému Panel nebo

Zelend usporam, lze docilit pouze za téchto predpokladi:

e volba a realizace komplexniho zatepleni obvodového plasté vcetné vy-
mény oken s charakteristikou Ul.1., vymény meziokennich vlozek (déle

204
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MIV) a zatepleni stfesniho plésté véetné celoplogné vymeény hydroizolac-
niho plasté,

e vypracovani projektu véetné projektu stabilizace mnohdy poskozenych pa-
rapetnich nebo sténovych paneld,

e vybér stavebni firmy schopné realizovat zateplovaci systém do vSech po-
drobnosti a detailt,

e dusledna a odborna kontrola a pfejiméani praci technickym dozorem inves-
tora.

Tento zpisob je aplikovan na cca 40 % staveb z celku opravovanych budov.

Cca 60 % stavebnikt se priklani k ¢dsteénému zatepleni — vymeénou oken
a MIV v lepsim pripadé anebo k pouhé vymeéné oken s ponechanim puvodnich
MIV - s riziky zatékani a vzniku plisni.

Motivaci vybéru téchto dvou rizikovych oprav je obvykle:

e nedostatek financ¢nich prostfedkt a obava z hypoteéniho Gvéru,
e nedostatek technickych informaci a mnohdy i nechuf jim naslouchat,

e nabidka levného provedeni praci firmami s neodbornou kvalifikaci nebo fir-
mami developerskymi, prodavajicimi zakadzku nékolika Zivnostnikim bez
zkusenosti a nezaskolenym.

Diisledkem tohoto rozhodnuti je 86-90% riziko vzniku druhotnych vad —
zatékani do interiéru, podchlazeni vnitiniho povrchu a vznik plisni kolem oken.
Fasadni plochy obvodovych plastt budov zdénych klasickou cihelnou techno-

logii a budov v panelové technologii opravené s aplikaci zateplovaciho systému
ve skladbé:

e upraveny a stabilizovany ptvodni podklad,

tepelny izolant (polystyren, mineralni deska) lepeny stérkou,
e armovana stérkova vrstva,
e kryci omitka nebo kryci fasddni natér na béazi silikatt, akrylata, silikont

zacinaji jiz po cca 3 letech od opravy vykazovat poruchy.

Poruchy a jejich charakter a rist maji vazbu ¢asovou, vazbu na smeérovou
orientaci, vazbu na materidlovou charakteristiku a barevnost.

Druhotné vady jsou obvykle identifikovany az po dokonéeni praci obvykle
po prvnim zimnim a jarnim obdobi od dokonceni stavby.
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Pri¢iny vzniku druhotnych vad

Obr. 1. Pivodni detail osazeni okna

_» PUVODNI DREVENA OKNA

SPADOVA, BETONOVA VRSTVA

o PARAPETNI PRKNO

OSAZOVACI CCELOVY UHELNIK

Pii demontazi oken neni odfiznut osazovaci valcovany profil L v parapetu.
Uhelnikovy profil osazovaci v nadprazi obvykle znemoziiuje osazeni novych oken
do svislice a byva odfiznut. Plastové okno se pfisadi k ponechanému osazova-
cimu profilu v parapetu.

Obr. 2 Chybné provedeni s ponechanim L profilu
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Ponechani osazovaciho profilu je velmi zavaznou vadou, neumoziiuje totiz
podpénéni ramu okna v celé sifce ramu. Poskozena ¢ast parapetu pod osazova-
cim profilem neni obvykle vyplnéna izolantem. Neni tésnitelny styk mezi ramem
okna a osazovacim profilem a obvykle neni odizolovin PUR pénou parapetni
plech v celé tloustce a Sifce parapetu. Ponechané dutiny jsou tepelnym mostem,
ktery se projevi:

a) prostupem vzduchu z exteriéru do interiéru pfimo dutinami,
b)  zatékdnim pod rdm s vytokem na parapetech,

c¢) podchlazenim povrchu stény parapetu pod parapetnim okrajem na vysku
60-100 mm. Teplota povrchu méfena v zimnim obdobi pfi venkovni tep-
loté —6,2 °C a vnitini teploté vzduchu +20,8 °C vykazovala hodnoty od
+10,1°C do +14,6 °C, coz jsou teploty pasma rosného bodu. Tyto ¢asti
v jarnim obdobi jsou silné napadeny plisnémi s karcinogennim pusobenim.

Pokud je osazovaci profil ponechan i v prostoru MIV a MIV vyzdény, jsou
dutiny pod osazovacim profilem cestou zatekt vody loZnou sparou se zamokie-
nim vodorovné lozné spary v interiéru mezi parapetnim panelem a vyzdivkou.
Meziokenni vlozky byvaji obvykle vyzdivany z tvarnic Ytong. Nasdkavost tvar-
nic je pri¢inou u této zatekové vody v lozné spafe trvalého zamokfeni stény
v interiéru, a to po dobu cca 7 az 10 tydnt od doby posledniho zateku.

Dalsi velmi zavaznou vadou jsou mista klind pii osazovani oken. Jak je patrné
na vyse uvedenych fotografiich, zpiisobu osazeni neni vénovana pozornost. Misto
plastovych klinki jsou pouzivany dfevéné. Po osazeni oken maji byt tyto klinky
vyrazeny a nahrazeny tvrdou PUR pénou montazni. Skutecnost je vsSak jina.
Drevéné klinky jsou ponechany a v disledku vyse popsanych zateki jsou trvale
zamokfeny. Objemové zmény dfeva deformuji ramy a trvale zamokiuji omitku
v interiéru. Jejich poloha je tepelnym mostem se vSemi disledky.

Protoze osazovaci klinky jsou v poloze rohu okna, je tento detail obvykle
nevyplnén izolantem — PUR pénou a je volné prostupny jak pro vzduchovou
pravzdusnost, tak i pro pfimé zateky desté s vytoky v rozich oken a v rozich
parapetu do interiéru.

Druhy a vyskyt poruch fasadni Gpravy (natéru, omitky)

e Trhliny v podkladni vrstvé s naslednym odlupovanim fasddniho natéru
nebo kryci omitky,
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e puchyiky fasddniho natéru s odtrzenim natéru od podkladu,

e jemné vlasecnicové trhliny mapovité v natéru nebo v omitce.

Tyto tfi projevy poruch nebyly nikdy zjistény na severnim priaceli. Maxi-
malni plosny vyskyt v celém rozsahu plochy fasady je na fasddach vychodnich
a zapadnich. Pouze lokdlné a ojedinéle se vyskytuje na fasadé jizni.

S vazbou na barevné provedeni je poruchami zasaZzena v celém rozsahu plo-
cha v barvé cervenohnédé a ve vSech odstinech této barvy s ubyvanim cet-
nosti smérem k pastelovému odstinu. Ve stejném rozsahu jsou poskozeny plochy
v barvé hnédé, cervené, oranzové a v jejich odstinech.

Dalsi druhy vad:

e pavoukovité jemné trhliny, projevujici se v celé plose na dozdivkach MIV,

zazdivkach otvort a soklech pouze ve fasddnim natéru, jejich vyskyt nebyl
zaznamenan u probarvenych omitek. Trhliny jsou doprovazeny odtrhnutim
natéru od podkladu v misté trhliny do vzdélenosti 1-3 mm od osy trhliny.
Po méieni tloustky fasddniho nétéru byla zjisténa vazba casového vzniku
trhlin na tloustku natéru. U natért s tloustkou natéru vétsi nez 40 mikront
a provadénych v jednom nebo dvou technologickych krocich se trhliny
objevuji v ¢asovém horizontu 3-5 let. Pokud pfi stejné tloustce natéru
byla aplikace natéru provadéna ve 3 technologickych krocich, trhliny se
nevyskytovaly. Vznik trhlin je vdzan na tloustku natéru a na materidlovou
bazi.
Vznik trhlin u akrylatovych natéra souvisi s konkrétnim natérem konkrét-
niho vyrobce, zda v natérové hmoté bylo pouzito jako pojiva polyakrylatu,
ktery dava natéru meékkost, nebo polymetakrylatu, ktery ma mensi hod-
notu taznosti a vyssi tvrdost a nedokaze pieklenout objemové a fyzikalni
zmény v podkladni stérkové vrstveé.

Stejny typ a charakter trhlin je lokalizovan na oblast styku dvou rozdil-
nych podkladnich materidlt, i kdyz styk je prekryt stérkovou armovaci
omitkovou vrstvou.

Rozvoj téchto trhlin se zastavuje v ¢asovém obdobi cca po dvou letech od
pocatku jejich vzniku a nasleduje odchlipeni s naslednym odlupem néatéru.

e U budov postavenych klasickou zdénou technologii s profilovanymi prvky,
napf. fimsami, okennimi Sambranami, se otviraji trhliny v naroznich sty-
cich, kde plasticky prvek navazuje na fasddni plochu. Tyto trhliny nejsou
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pribézné a nesleduji linku plastického prvku. Trhliny jsou rtéiznych délek.
Pfi prizkumu byla zjisténa jednoznacnd vazba vzniku trhlin v mistech vy-
spravek plastickych prvkd maltovinou o rtizné tloustce a mnohdy o diame-
tralné odlisné skladbé, nez byla maltovina puvodni. Na vzniku této vady
se podili soucasné technologickd nekazen, nedodrzeni dostatecné dlouhé
doby mezi provedenim vyspravky a aplikaci kryciho fasddniho natéru. Pti
hloubkovém prizkumu trhlin tyto trhliny v narozi plastickych prvki zasa-
huji do hloubky pfres celou omitkovou apravu. Pfi dlouhodobém sledovani
rozvoje trhlin zhruba cca po 1,5 roce dochazi k degradaci vyspravkové
maltoviny s odtrhavanim celého souvrstvi fasady.

Tab. 1. Cetnost vyskytu dle materidlu
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Tab. 2. Vyskyt poruch s vazbou na svétovou stranu
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Popsané vady byvaji zjistény stavebnikem obvykle po prvnim zimnim obdobi.
Odstranéni vad je nejen naro¢né, ale soucasné poskozuje i provedeni fasddni
upravy. Vyzaduje demontaz oplechovani, bouraci prace na parapetech, prove-
deni tepelnych izolaci injektézim zptisobem nebo demontéaz oken, opravné prace
v interiéru. Vzhledem k tomu, Ze prace jsou realizovatelné pouze z exteriéru, je
vyvolana jeSté stavba leSeni.

Zabranéni vzniku téchto vad je mozné pouze provadénim velmi diisledné
a profesné dokonalé kontroly technického dohledu investora, ktery je dokonale
seznamen se systémem ETICS — zateplovaci systémy.

Pro eliminaci a zabranéni porusSeni nové opravenych fasdd trhlinami, pu-
chytky, odlupovanim natéru je nutné pfistupovat k navrhu nejen pouze z hle-
diska architektury, ale, a to v podstatné mife, z hlediska stavebné technického.
Za podstatné je nutné povazovat v prvni fadé volbu materidlové baze fasddniho
natéru nebo fasddni omitky ve vazbé na klimatickou zatéz polohy, v které se
stavba nachéazi, zohlednit osvit a teplotni zatéz ve vazbé na volbu barevného
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feSeni a sytosti zvolenych odstinti a v neposledni fadé dbat na dodrzovani tech-
nologickych prestavek pfi realizaci zarucujicich vyzrani vSech vrstev obvodového
plaste.

Stéale se zvétsujici mnozstvi uvedenych druhotnych vad a poruch lze pfi¢ist na
vrub systému provadéni vefejné zakazky. Mnozstvi vyrabénjch materidla a sys-
tému jsou vzajemné nezaménitelné s ohledem na chovani materidli vzajemné
vici sobé i ve vazbé na konstrukci stavby a podklad a jeho stav. Projektant jako
autorizovana osoba s vysokou odbornosti si této ,zaludnosti“ je védom a také
odpovida za funkci a chovani systému. A také z divodu své odpovédnosti musi
situaci a podminky vyhodnotit a presné stanovit systém a materidly, které
podminky spliiuji. U staveb, kde realizac¢ni firma je vybirdna systémem vefejné
zakazky, vSak specifikace a presné stanoveni konkrétniho systému je zakazano
a projekt je vypracovan v obecné roviné s rizikem, ze firmy, obvykle neznalé
této problematiky, navrhnou systémy a materidly v ramci svého dodavatelského
systému, bez ohledu na jejich funkci, chovéani, Zivotnost, ale pouze s ohledem
na nizkou cenu. Vysledkem takovéto realizace jsou vyse zminéné druhotné vady,
které dilo dokonale znehodnoti.
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Secondary Defects of Thermal Insulation Sys-
tems of the Siding Features

During the implementation of the thermal insulation systems, investors and
proprietors usually choose one of the following technologies:

1. the total thermal insulation of the siding

2. the replacement of windows and the replacement of spandrels — the partial
thermal insulation

3. the replacement of windows without replacements of spandrels — the illu-
sory thermal insulation

Options 2. and 3. are nearly always combined with the creation of secondary
defects such as the leaking of window sills and the growing of moulds on window
sills and around the windows.

Keywords: thermal insulation, plastic window, spandrel, window sill, expan-
ded polystyrene, expanded polyurethane (PUR)
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Historicka geneze krajiny
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Abstrakt

Cilem prace bylo vymezit zménu krajiny v oblasti Zdikova leziciho v bliz-
kosti Vimperka na Sumavé, a to v ¢asovém intervalu od roku 1949 po
soucasnost. Bylo urceno zastoupeni prvki land use — tedy lesti, orné pidy,
vodnich ploch a toku, sidel, cestni sité a trvalych travnich porosti — na
kazdém ze tii leteckych snimki z let 1949, 1973 a 1988. Na zdkladé téchto
snimkt bylo provedeno srovnani zastoupeni prvki land use v jednotlivych
letech a byla vymezena zména a pretvareni pivodniho charakteru krajiny
v daném casovém horizontu. Vysledky byly graficky zpracovany.

Klicova slova: Zdikov, rozloha, land use, enkl4dva, matrice, koridor

Uvod

Sumava

Sumava si diky své odlehlé poloze i souhrnu nékolika vyjimeénych okolnosti
uchovala ptivab a hodnoty jak pfirodni, tak kulturni, i kdyZz pro leckoho ziistava
jen opusténou krajinou. Pro své nepopiratelné hodnoty vsak byla uz od roku
1963 nejvétsi (163 000 ha) chranénou krajinnou oblasti (CHKO) v tehdejsim
Ceskoslovensku [1].

Sumava (Boshmerwald, na bavorské strané nyni nazyvéana Bayerischer Wald)
je stfedohoti, patiici mezi nejlesnatéjsi oblasti Stfedni Evropy. Je proto v po-
predi zajmu evropskych ekologii a ochranci pfirody a zivotniho prostiedi: podle
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nékterych prognostikti vyvoje zivotniho prostfedi v Evropé sedmdesatych a osm-
desatych let minulého stoleti méla jesté vétsi Sanci na setrvani v ekologicky vy-
rovnaném stavu nez Alpy, kde byla pfedpovidana tézka krize az ptipadné tplné
zhrouceni jejich ekosystémtl. Proto se Sumavé dostalo dodnes ¢asto pouzivaného
titulu ,,Das griine Dach Europas® — ,,Zelena stfecha Evropy“. Mezinarodni vy-
znam pohoii posiluje jeho geografick4 poloha na tizemi tii statt: Ceské republiky,
Rakouska a Spolkové republiky Némecko [2].

Tab. 1 Narodni park a chranéna krajinné oblast Sumava

Rozloha NP Sumava 68 064 ha

Rozloha CHKO Sumava | 99 624 ha (tvoi{ ochranné pasmo NP)
Lesy 80 % (54 100 ha)

Nelesni pozemky 20 % (13 900 ha)

e zemédélska plocha 9 % (5 900 ha)

e vodni plochy, toky 1 % (1 100 ha)

e ostatni plochy 10 % (6 800 ha)

e zastavba 0,1 % (66 ha)

Zdroj: NP SUMAVA, [3]

Zvlastni biogeografickd poloha Sumavy uprostied stfedoevropské krajiny
predurcila, Ze se toto pohofi pro biotu stalo vyznamnou vyvojovou kiizovatkou,
pres niz opakované migrovaly cetné alpské druhy. To se odrazi v pomérné vel-
kém mnozstvi glacidlnich reliktti. Unikatni jsou zejména nejrozsahlejsi raselinné
ekosystémy v CR. NP Sumava patii mezi vyznamna tizemi z hlediska Ramsar-
ské timluvy. V roce 2001 NP Sumava navstivila mise Ramsarského poradniho
sboru, kterd konstatovala hodnotu a zachovalost raselinist [2]. Prioritnim po-
slanim nérodniho parku Sumava je stejné jako v bavorském narodnim parku
umoznit prirodni procesy v jadrovych nebo také prirodnich zénach parku. Také
zde slouzi systém zonace k usmériiovani vyvoje chranéného uzemi [4].

Néarodni park Bavorsky les (NPBL) byl vyhldsen Bavorskym snémem 11. 6.
1969 na rozloze 13 300 ha v nejvyznamnéjsi ¢asti Bavorského lesa, jizné od ceské
hranice (Luzny—Roklan). Pfisné chranénd I. zéna méla tehdy vyméru 5 500 ha.
Od r. 1983 byla na této ploSe, kterd byla deklarovana jako bezzasahova, zasta-
vena veskera aktivita, tzn. i ochrana proti lykozroutu smrkovému. V roce 1997
doslo k rozsifeni narodniho parku na 24 250 ha. I v nové ¢asti narodniho parku
byly vyliSeny I. zdény, které jsou ponechany samovolnému vyvoji. V ostatnich
Castech parku se aplikuje diferencovany management [2].
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Struktura krajiny

Struktura krajiny se skladd z matrice, enklav a koridord. Matrice je nejvetsi
rozdéleni je jednim ze zésadnich a rozhodujicich pfinost (pfedevsim z metodo-
logického hlediska) sou¢asné krajinné ekologie [6; 7].

Enkléva (ploska) je neliniovy, tedy plosny ttvar, vzhledem se lisici od svého
okoli. Enklavy se rtzni co do velikosti, tvaru, typu, vnitini heterogenity i vlast-
nich hranic [8]. Navic plosky ¢asto obklopuje krajinnd matrice, coz je okolni
plocha lisici se strukturou a druhovym slozenim. Plosky v krajiné obvykle za-
stupuji rostlinnéd a zivoc¢isné spolecenstva, tzn. soubory druht. Nékteré plosky
vSak mohou byt i bez zZivota nebo je osidluji zprvu pouze mikroorganismy, takze
v ploskach prevladaji jen skily, piida, komunikace nebo budovy [9]. Enkldva
(ploska) je v geomorfologii plo$né omezené a ostie ohranicené tzemi, lisici se
stavbou, reliéfem nebo biocenézou vyrazné od rozsahlejsiho okolniho tzemi [10].

Koridor je pruh tizemi, ktery je stejné jako enklava obklopen odliSnym pro-
stfedim. Oproti enklavé ma v8ak vyrazné liniovy charakter [8].

Koridory tvofi ¢asto neprekonatelné hranice v krajiné nebo naopak jsou zdro-
jem rozmanitosti krajiny, poskytujici itocisté rostlinnym i zivocisnym druhtm.
Pro krajinu CR jsou charakteristické liniové koridory, které ohranicuji jednotlivé
zemédélské pozemky (zivé ploty). Uméle vytvorené jsou ochranné pasy (vétro-
lamy). Ty maji zcela mimofadné postaveni v bezlesé krajiné [10].

Spojitost je mirou, jak propojené nebo prostorové spojité jsou koridory, coz
Ize jednoduse kvantifikovat po¢tem mezer na jednotku délky koridoru. Protoze
urcujici funkce koridoru jako vodice i jako bariéry, spojitost je zakladni mirou
struktury koridoru [9].

Krajinnd matrice je nejrozsahlejsi a nejvice propojené krajinna slozka, ktera
hraje dominantni roli v krajinnych procesech. Je také krajinnou slozkou ob-
klopujici plosku nebo koridor. Relativni plocha krajinné slozky je tedy jednim
z kritérii urceni krajinné matrice. Vyznamnym kritériem je také to, ze krajinna
matrice ovliviiuje dynamiku celé krajiny [10; 11].

Nésledujici definice, které se snazi objasnit podstatu krajinné matrice, po-
chézeji z raznych oblasti lidského poznéani:

e homogenni hmota, ve které se objevuji malé rtuznorodé prvky;
e tmelici material, ktery obklopuje ptivodné nezavislé slozky;

e forma, podle které se odléva socha, nebo orgén, ve kterém se vyviji embryo
obratlovci.
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Protoze vSechny tyto myslenky se zdaji byt velmi uzite¢né pii nasi snaze
o pochopeni krajiny, kazdou z nich transformujeme do podoby formalnich kri-
térii, jejichz dilezitost se pokusime ur¢it [9].

Material
Klimatické poméry

Zdikov se nachazi v chladné klimatické oblasti Cech. Zdejsi oblast se vyznaduje
chladnym, vlhkym a velmi kratkym létem a dlouhou, mirnou a vlhkou zimou.
Jaro a podzim maji mirny charakter.

Za pocatek vegetacniho obdobi mizeme povazovat pocatek kvétna, své plné
sily nabyva pocatkem cervna a konc¢i pocatkem rijna.

Zdikov spadéa do klimatického okrsku CH7, ktery se vyznacuje velmi kratkym
az kratkym, mirné chladnym a vlhkym létem. Pfechodna obdobi jsou dlouha
s mirné chladnym jarem a mirnym podzimem. Mirnd a mirné vlhka zima je
dlouh4, se snéhovou pokryvkou.

Hydrologické poméry

Cela oblast Zdikova patii do imofi Severniho more. P¥imo ve Zdikové se nachazi
rybnik a v okoli nékolik nadrzi. Zajmovym tzemim protékd hlavné Zdikovsky
potok s ¢islem hydrologického potadi 1-08-02-13, ktery tusti do Stasského potoka.
Dale se zde nachézeji potoky:

e Vydii potok s ¢. h. p. 1-06-01-008
e Spilka s ¢. h. p. 1-08-02-010 a 012

e Jachymovsky potok s ¢. h. p. 1-08-02-011

Geologie

Zdikov lezi v geologickém celku moldanubika. Moldanubikem se rozumi stfedné
a silné metamorfované horniny, coz jsou pararuly, migmatity, vlozky kvarciti,
erland aj.) Stéfi se odhaduje od spodniho proterozoika az ke starsimu paleozo-
iku.

Clenéni dle geomorfologickych jednotek CR:

o Provincie: Cesk4 Vyso¢ina
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e Subprovincie: Sumavska
e Oblasti: Sumavské hornatina

o Celek: Sumava, Sumavské podhtiii

Pedologie

Oblast Zdikova pokryva kambizemni podzol z granulitt a rul. Z hlediska zrni-
tosti se jedna o lehké a stfedné tézké ptidy, hlinité a hlinitopis¢ité s vysokym
podilem hrubého pisku. Misty se vyskytuji stredné stérkovité ptidy s obsahem
kament nad 3 cm. Eroze doprovazend odnosem zvétralin zpravidla tyto hnédé
pudy narusuje. Profil feSeného tizemi je stfedni az hluboky. Hloubka zavisi na
souvislé stérkovité az kamenité vrstveé, popripadé skale. Mocnost humusového
horizontu neboli ornice se pohybuje okolo 15 cm. Obsah humusu, ktery vzrista
s nadmotskou vyskou, se pohybuje okolo 4 %. Pida je zde kysel4, a to v rozmezi
3,5-5.

V oblastech vodoteci dochazi k hromadéni humusu ve svrchnich vrstvach
az k raselinéni. Pri¢inou je vysokd hladina stagnujici podzemni vody casto vy-
stupujici az k povrchu. Tato ptida mé bezskeletovity, hluboky profil se stfedné
tézkymi, pfevazné hlinitymi ptidami. Humusovy horizont o mocnosti 20 cm je
Sedy a rezivé skvrnity a oxidac¢né redukéni glejovy horizont je homogenni, zeleno
az modrosedy a zajileny.

Rostlinstvo

Pro kvétenu Zdikovska je v porovnani s jinymi podobné polozenymi oblastmi
charakteristickd nizsi druhova diverzita. I tady ale mizeme vidét vzacné druhy
jako je hotfecek mnohotvary ¢esky (Gentianella praecox subsp. bohemica), zvo-
necnik éerny (Phyteuma nigrum), oméj Salamounek (Aconillum plicatum), a prst-
natec majovy raselinny (Dactylorhiza majalis subsp. turfosa). A¢ je tato oblast
druhové pomérné chuda, v raselinistich, které se nachézi nedaleko od Zdikova,
miZeme najit fadu velmi vzécnych rostlin, jako je b¥iza trpasli¢i (Betula nana),
suchopyrek trsnaty (Trichophorum caespitosum), blatnice bahenni (Scheuchze-
ria palustris). Pod hladinou nedalekych ledovcovych jezer rostou vzacné sidlatky
— jezerni a ostnovytrusa (Isoétes lacustris, Isoétes echinosphora).
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Metodika
Grafické zpracovani snimku

Byly shromézdény historické letecké snimky z povodi Zdikovského potoka z let
1949, 1979 a 1988 a nasledné doplnény o ortofota soucasného stavu. Byla pro-
vedena transformace mapovych podkladi do soufadnicové soustavy S-JTSK
a digitalizace snimkti pomoci programu ArcGIS. Vystupem téchto praci jsou
mapy land use a mapy krajinné struktury.

Byla vyhodnocovana historické geneze krajiny v povodi Zdikovského potoka.
Charakteristiky byly vztazeny k rozloze povodi, nebo na 1 km? plochy z divodu
jejich srovnani v jednotlivych letech. Vysledky byly zahrnuty do graft, pro lepsi
predstavu zmén ve vyvoji krajiny.

Vyhodnoceni a analyza land use

e ZASTAVENE PLOCHY

Jako zastavéné plochy byly oznaceny plochy bezprostiedné zastavéné bu-
dovami urcené k riznym ucelim. VétSinou se jednalo o objekty urcené
k bydleni a zemédélské objekty.

e ORNA PUDA

Jedna se o plochy, které souvisi se zemédélskym vyuzitim, vyjma sadl
a zahrad, pro které byla vytvofena samostatna vrstva.

e LESNI PLOCHY

Tato vrstva zahrnuje plochy s lesnim porostem rizného druhového a vé-
kového slozeni.

e ROZPTYLENA ZELEN

Zahrnuje zelen rostouci mimo les na zemédélském ptdnim fondu.

e SADY A ZAHRADY
Jedné se o plochy zemédélsky vyuzivané. VétSinou v bezprostiedni bliz-
kosti zastavénych ploch. Vyznacuji se malymi vymérami.

e OSTATNI PLOCHA

Za ostatni plochu bylo povazovano tizemi v severni ¢asti zajmového tizemi
v roce 1988. V dnesni dobé se jednd o vodni nadrz. Tehdy se jednalo
nejspise o lom.
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e VODNI PLOCHA

Vrstva zahrnuje vodni plochy jak pfirozené povahy, tak umeéle vytvorené
¢lovékem. Napiiklad rybniky nebo nadrze.

e VODNI TOKY
Vodni toky protékajici zajmovym tzemim byly zahrnuty do vrstvy na-
zvané vodni toky a vykresleny jako linie.

e CESTNI SIT

Do vrstvy cestni sité€ jsou zahrnuty vedlejsi silnice a vétsi polni cesty, které
jsou vyjadieny linii.

Vyhodnoceni a analyza krajinné struktury

Byly vyhodnocovany charakteristiky krajinné matrice, enklav a koridort.

e KRAJINNA MATRICE

dominujici druhy prevladaji zaroven v celé krajiné, ma nejvétsi vymeéru,

a tedy nejvétsi vliv na dynamiku krajiny jako celku [12].

e ENKLAVY

Plo$ny atvar, vzhledem se lisici od svého okoli, ¢asto obklopeny krajinou
matrici [8].

e KORIDORY

Koridory se vyznacuji vyrazné protahlym tvarem a specifickou funkci
v krajiné [6].

Z hlediska krajinné matrice:

Bylo vyhodnocovano procentualni zastoupeni orné pudy, trvalych travnich
porostil, vodnich a lesnich ploch a sidel. Byla urcena rozloha matrice vzta-
zené k rozloze povodi. Déle bylo vyhodnocovano zastoupeni permanentnich
krajinnych struktur v izemi. Za permanentni krajinné struktury byly pova-
zovany stabilni krajinné prvky, za které lze povazovat les a vodni plochu.
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Vyhodnoceni enklav:

Index tvaru vodnich ploch byl poéitan podle vzorce pro vypocet indexu
tvaru plosky:
P
D= ——,
2v/m- A

kde: D; — index tvaru plosky, P — délka obvodu plosky, A — plocha plosky.

Vyhodnoceni koridoru:

Délka vodnich tokti na km? byla pocitdna jako celkovéa délka vodnich tok,
kterd byla vztazena na 1 km?. Stejné tak byla pocitina i délka cestni sité
na km?. U spojitosti sité byl stanoven stupeti propojeni sité (v index) a byla
vypoc¢tena mira cirkulace v této siti (o index). Stupenl spojeni vSech uzla sys-
tému koridory se nazyva spojitost sité.

v index je pomér poctu spoju v siti k maximéalnimu moznému poctu spojeni
v této siti [9].
L L
7T Tmaz. S(V 2),
kde L — pocet spoju v siti,
L max. — celkovy mozny pocet spoj,
V — pocet uzli.
Index nabyva hodnot (0, 1), 0 — neni Zz4dné spojeni, 1 — maximalni propojeni.

«a index je mirou cirkulace, vystihujici stupen pfitomnosti ,,obéht“ spoju-
jicich uzly sité [9].
1
a=L-V+ §V -5,

kde L — pocet spoju v siti, V' — pocet uzli. Index nabyva hodnot (0, 1), 0 —
chybi moznost obéhti, 1 — maximéalni mozny pocet obéhtl.

Vysledky a diskuse
Land use

V roce 1949 stejné jako v ostatnich letech zaujimaji nejvetsi plochu Zdikovského
povodi lesni porosty. Orna puda je druhou nejrozsifenéjsi plochou. V tomto roce
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je ornd puda jesté ve vlastnictvi soukromych zemédélct. Trvalé travni porosty
se vyskytuji zejména podél vodniho toku. Sidla zaujimaji malou plochu, ackoli
pocet obyvatel je vyssi nez v ostatnich letech. Zdikov ma mensi rozlohu nez
v dalsich letech (Graf 1).

Graf 1: Land use povodi Zdikovského potoka v roce 1949
1949

m vodni plocha
= orna puda
uTTP
o lesy
usidla

sady a zahrady

m rozptylena zeleri

V roce 1979 zaujimaji lesy jesté vétsi plochu nez v roce 1949. Trvalé travni
porosty se vyskytuji opét podél vodniho toku a rozsifuji se na mista, kde byla
dfive ornd puda. Zdikov ma jiz vétsi rozlohu, ale pocet obyvatel je nizsi nez

v pfedchozim roce. Rozsifenéjsi jsou i sady a zahrady v blizkosti sidel a pfibyva
jedna vodni plocha (Graf 2).

Graf 2: Land use povodi Zdikovského potoka v roce 1979
1979
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V roce 1988 poprvé rozloha trvalych travnich porostid pirevysuje rozlohu orné
pudy. Vyskyt TTP kolem vodniho toku je opét beze zmén. Sidla jsou rozsifovana
a v severni ¢asti se objevuje lom, ktery se zde v drivéjsich letech nevyskytoval.
Zastoupeni sadt a zahrad se snizuje (Graf 3).

Graf 3: Land use povodi Zdikovského potoka v roce 1988
1988
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V roce 2009 jsou také zfejmé zmény zejména u vymeéry trvalych travnich po-
rosti a orné pidy. Trvalé travni porosty zaznamenéavaji nejvétsi rist, zatimco
plocha orné ptdy se vyrazné snizuje. Mensi zmény rozlohy se vyskytuji u lesnich
porostt (Graf 4).

Graf 4: Land use povodi Zdikovského potoka v roce 2009
2009

m vodni plocha
= ornd plida
mTTP
o lesy
msidla

sady a zahrady

w rozptylena zeleri




224 Littera Scripta, 2010, ro¢. 3, ¢. 1-2

Krajinna struktura

Zastoupeni trvalych travnich porosti mezi lety 1949 a 1979 mirné pokleslo,
ziejmé v disledku nartstajici rozlohy lesnich ploch a sidel. Po roce 1979 do
roku 2009 lze sledovat nejprve mirné a od roku 1988 strméjsi stoupani zastou-
peni trvalych travnich porostt (Graf 5).

Graf 5: Vyvoj zastoupeni trvalych travnich porostt povodi Zdikovského potoka
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Od roku 1949 az po soucasnost lze v oblasti Zdikova pozorovat klesani roz-
lohy orné pidy. Mezi lety 1949 a 1979 zastoupeni orné pidy klesé o 3 %, v letech
1979 a7 1988 je to jiz 6 % a vyrazny pokles (12 %) je patrny po roce 1988. V ob-

vvvvv

Graf 6: Vyvoj zastoupeni orné pudy povodi Zdikovského potoka
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Lesni porosty v zajmové oblasti v prvni etapé vyrazné nabyvaji na rozloze,
mezi lety 1979 a 1988 rozloha viceméné stagnuje a po roce 1988 lze zaznamenat
opét mirny vzestup (Graf 7).

Graf 7: Vyvoj zastoupeni lesa povodi Zdikovského potoka
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Zastoupeni vodni plochy je do roku 1988 téméf neménné, po roce 1988 zde
vznikaji nové vodni nadrze a dochazi k vyraznéjSimu zvétseni rozlohy vodnich

ploch (Graf 8).

Graf 8: Vyvoj zastoupeni vodnich ploch povodi Zdikovského potoka
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Sidla po celou dobu zvySuji svoji rozlohu. Rust sidel je nejprve pozvolny,
zména nastava az po roce 1979, od kdy je trend ristu pfimocary (Graf 9).
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Graf 9: Vyvoj zastoupeni zastavby povodi Zdikovského potoka
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Zastoupeni permanentnich krajinnych struktur v prvnich letech vyrazné
stoupd, coz je zpiusobeno ristem plochy lesi. Po roce 1979 PKS nepatrné rozsi-
fuje svou rozlohu. Po roce 1988 zastoupeni permanentnich krajinnych struktur
opét strméji stoupd (Graf 10).

Graf 10: Vyvoj zastoupeni permanentnich krajinnych struktur povodi Zdikov-
ského potoka

ZASTOUPENI PKS
58%

54%
52% /
50%

48%

46%
1949 1979 1988 2009

Rozloha matrice vztazena k rozloze povodi nejprve klesa, v roce 1988 se
zméni krajinna matrice z orné ptidy na trvalé travni porosty. Od roku 1988 po
soucasnost rozloha krajinné matrice stoupa. Za krajinnou matrici byla zvolena
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vzdy slozka krajiny s druhou nejvétsi rozlohou. Nejvétsi rozlohu zaujimaji a zé-
roven jsou nejspojitéjsi lesy, ale matrice lesa by nebyla dostatecné vypovidajici
(Graf 11).

Graf 11: Vyvoj krajinné matrice povodi Zdikovského potoka
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V letech 1949 az 1979 dochazi k vyraznéjsimu snizeni indexu tvaru vodnich
ploch, stejné jako mezi lety 1988 a 2009. V roce 2009 se blizi jedné (Graf 12).

Graf 12: Vyvoj krajinné matrice povodi Zdikovského potoka
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Poéet vodnich ploch na km? po celou dobu stoupa, vyjma let 1979-1988 kdy
stagnuje (Graf 13).

Graf 13: Vyvoj zastoupeni vodnich ploch v povodi Zdikovského potoka
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Primérna rozloha vodnich ploch nejprve klesa. Primér snizuje nové vytvo-
fend vodni plocha s mensi rozlohou. Déle lze pozorovat vzestup v disledku
vytvéfeni novych vodnich ploch (Graf 14).

Graf 14: Vyvoj rozlohy vodnich ploch v povodi Zdikovského potoka
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Délka vodnich tokt na km? se v pritbéhu let vjrazné neméni. V roce 1988 je
pozorovatelné mirné narovnani potoka v blizkosti orné pudy, coz mé za nasledek
snizen{ délky toku. Po roce 1988 se délka potoka zvysuje (Graf 15).

Graf 15: Vyvoj délky vodnich tokt povodi Zdikovského potoka
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Délka cestni sité je témér beze zmén. Mirny pokles se vyskytuje v letech
1979 az 1988 (Graf 16).

Graf 16: Vyvoj délky cestni sité povodi Zdikovského potoka
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Alfa index spojitosti v prubéhu sledovaného obdobi pomalu nartsté. Jeho
hodnota je vSak nizka i v roce 2009 (Graf 17).

Graf 17: Vyvoj spojitosti sité — alfa index v povodi Zdikovského potoka
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Hodnota spojitosti podle gama indexu se vyviji shodné s alfa indexem. Lze
u ného pozorovat rist hodnoty az do soucasnosti. Hodnoty gama indexu naby-
vaji vyssich hodnot nez u alfa indexu, ale i tak jsou nizké (Graf 18).

Graf 18: Vyvoj spojitosti sité — gama index v povodi Zdikovského potoka
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ZAvér

Z graft vyvoje krajiny Zdikovského potoka vyplyva, Ze zasadnim vyvojovym
zlomem Geské zemédélské krajiny se stava rok 1989. Zemédélstvi v Ceské repub-
lice dosahlo zna¢nych zmén po roce 1990, a to pfedevsim v produkci potravin
a zméné land use [13].

V prvnich dvaceti letech zkoumaného casového intervalu klesd zastoupeni
trvalych travnich porosti a orné ptidy. Naopak stoupa plocha lesti. Lesni plochy
se rozsifuji na uzemi, kde se vyskytovaly trvalé travni porosty. V roce 1949 je
z leteckého snimku patrno, ze orna ptida je rozdélena na velké mnozstvi mensich
celktl, tento jev neni v zddném z jinych let patrny. Néktera orna ptuda se méni
na louky a pastviny. Trvalé travni porosty zistavaji neménné kolem vodniho
toku v celém Casovém intervalu. Po roce 1979 je nejvice patrny rist sidel.

Od roku 1979 zacdina stoupat zastoupeni trvalych travnich porosti, plocha
orné pudy klesa. Lesni plochy se v tomto obdobi vyrazné neméni.

Po roce 1988 je patrny vyraznéjsi posun. Trvalé travni porosty zazname-
navaji nejvétsi rist, zatimco plocha orné pidy se vyrazné snizi. Mensi nartist
plochy se prokazuje u lesnich porostu.

Krajinnd matrice je od roku 1949 tvorena ornou ptidou a po roce 1988 tr-
valymi travnimi porosty. Od roku 1949 lze pozorovat pokles rozlohy krajinné
matrice vzhledem k rozloze povodi. Po roce 1988 zac¢ina tato hodnota stoupat.

V letech 1949 a 1979 dochazi ke snizovani indexu tvaru vodnich ploch.

Index spojitosti, jak alfa, tak i gama, po celé obdobi stoupa. V obou pfipa-
dech dosahuje nizkych hodnot. Index spojitosti muze byt ovlivnén zastoupenim
permanentnich krajinnych struktur a vodnich ploch. Na jeho stoupajici tendenci
miize mit vliv i klesajici zastoupeni orné pidy.

Tento ¢lanek vznikl za finanéni podpory V§zkumného zaméru JU v Ceskych
Budgjovicich, Zemédélské fakulty MSM 6007665806 a vysledkt feSeni grantu
Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky, Narodni agentury pro zemédélsky
vyzkum, QH 92298 Systém prirodé blizkych protieroznich a protipovodriovych
opatfeni a jeho optimalizace v procesu pozemkovych tprav.
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Abstrakt

Tématem ¢lanku jsou pfirozené krajinné prvky na zemédélské piadeé, pres-
néji krajinné prvky piirodniho charakteru nachéazejici se na pidnich blo-
cich a/nebo na hranicich s ptidnimi bloky. Vyznamné krajinné prvky
jsou chranény proti poskozovani, niceni a ohrozeni hospodérskou ¢in-
nosti ministerstvem zivotniho prostfedi ve vyhlasce ¢. 395/1992 k zédkonu
0 ochrané prirody a krajiny. Cilem tohoto ¢lanku bylo poskytnout pre-
hled metod ocenovani krajinnych prvkt na zemédélské pidé a shrnout
problematiku krajinnych prvka v kontextu kontroly podminénosti. Vy-
sledky ¢lanku mohou byt také pouzity jako inspirace pro podporu vysadby
stromu a ket do zemé&délské krajiny formou liniovych a plosnych vysadeb,
které prispivaji ke zvyseni biodiverzity, fragmentace a ekologické stability
krajiny v daném tzemi. Vysadby v kombinaci s ochrannym zatravnénim
zaroven prispivaji velmi ucinné ke snizeni erozniho ohrozeni tizemi a zvy-
Seni estetické hodnoty krajiny.

Kli¢ova slova: krajinny prvek, pudni blok, klasifikace krajinnych prvki,
ochrana krajiny
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Uvod

V soucasné dobé je vénovana pozornost krajinnych prvkim na zemédélské pidé
v ramci kontroly podminénosti, jejichz plenéni je zakladni podminkou cerpani
evropskych podpor pro zemédélce hospodarici na ptdé. Nedostatek krajinnych
prvki zejména v intenzivnich oblastech je dédictvim poslednich padesati let, kde
tim byla mnohdy silné ohrozena ekologicka stabilita lokalit. Naprava nebo zlep-
Seni stavu je dlouhodoba zalezitost a vyzaduje fadu opatfeni, regulaci a pobidek
pro zemédélské subjekty, obce nebo dalsi investory.

Na nésledujicich obrazcich (ortofotomapé a historické mapé) jsou ukazky ru-
Seni krajinnych prvkd v minulosti na prikladu odstranéni podstatné c¢asti trav-
naté idolnice. Na nasledujicich obrazcich jsou ukazky zruseni ¢asti vyznamného
krajinného prvku — travnaté iidolnice.

Obrazek 1. Ukazky zruSenych travnatych tidolnic (www.mapy.cz a voj. mapo-
vani)
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Ve studii ,,Metodika pro posouzeni krajinnych prvkt v kontextu hospodateni
na zemédélské pudé“ NAZV ¢. R 56016, kterd byla realizovana pres Tematicky
tikol 4211 UZEI, byla rozvedena problematika registrace a v§znamu krajinnjch
prvki na zemédélské piidé, které sehravaji dilezitou tlohu v zemédélské krajiné.
Zakladem prace byla charakteristika krajinného prvku, jeho funkce v zemédélské
krajiné, klasifikace v kontextu hospodafeni na zemédélské pudé, souhrn nejdule-
zitéjsich poznatku o vazbach krajinného prvku na pudni blok. Krajinny prvek je
hodnotna ¢ast krajiny z vice thld pohledu, ktera spoluvytvari charakteristicky
vzhled krajiny nebo pomahd udrzet jeji stabilitu, tj. ¢ast krajiny prostorové
ohranicena se zvySenou hodnotou nékteré z mimoprodukénich funkei [1]. Kra-
jinny prvek je ta ¢ast krajiny, ktera nemuze byt sama o sobé povazovana za
krajinu, ale je jeho nedilnou soucasti, kterd ji jako celek vyznamné ovliviiuje.
Definice krajinného prvku v kulturni zemédélské krajiné tvori krajinnou ma-
trici, kdy krajinné prvky predstavuji plosky a/nebo koridory. ZvySeny zajem
o ochranu krajinnych prvk mtze byt inspiraci a motivaci pro jejich udrzbu ¢i
vysadbu, protoZe se k zemédélcim dostavaji také informace o ekologické funkci
téchto prvki, které ve vice ohledech pomahaji také stabilni krajiné a udrzitel-
nému hospodafeni na zemédélské ptdé.

Vyznam krajinnych prvka a zemédélské udrzitelné ¢innosti je dilezity pre-
devsim celospoledensky. Kvili urbanizaci ubyva v Ceské republice v poslednich
deseti letech primérné jedenact hektart zemédélské pidy denné. Ztraty pudy,
ktera méa schopnost vsakovat vodu za nepropustny povrch, je jedna z hlav-
nich pfi¢in ztraty retence vody v krajiné. To zptisobuje problémy napiiklad pri
vsakovani destové vody pii intenzivnich destich, coZ prispiva ke vzniku blesko-
vych povodni, naopak kdyz je srazek malo, nedostatek vsaknuté vody zptsobuje
sucho.

Definice krajinného prvku v zakoné o zemédélstvi

Definice krajinného prvku z pohledu novely zdkona ¢. 252/1997 Sb., o zemé&dél-
stvi, se tyka pfedevsim téch krajinnych prvki, které jsou zarazeny do standardi
dobrého zemédélského a environmentalniho stavu jako dotaéni podminky pro
pfimé platby a platby na rozvoj venkova. Funkce kefi a stromt v krajiné je
mozné shrnout do téchto hlavnich bodi:

e zvySovani biodiverzity vlastnim vnésenim (vysadbou) stromt a keft,

e zvySovani podilu stanovist poskytujicich itoc¢isté uzite¢nym druhiim zivo-
¢ichli a zvysSovani potravni nabidky pro né,
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e névrat ekotonovych (pfechodovych) stanovist do krajiny,
e navraceni podilu ekostabilizac¢nich prvki do krajiny,
e snizovani erozniho ohrozeni krajiny (vodni, vétrné eroze),

e estetickd funkce v krajiné.

V krajin€ se vyskytuje v riizné mife celd fada pfirozenych a umélych krajinnych
prvkid. Pfedmétem naseho sledovani byly krajinné prvky dotykajici se zemédél-
ské ¢innosti, které jsou zemédélskou ¢innosti ovliviiovany a maji bezprostiedni
vazbu na pudni bloky registrované v LPIS. Tyto krajinné prvky maji nejtésnéjsi
vazbu na zemédélskou ¢innost, kterou ovliviiuji, popf. jsou touto zemédélskou
¢innosti ohrozeny napiiklad poskozenim nebo znic¢enim.

Charakteristika krajinnych prvka
Charakteristika krajinnych prvka je tvofena vybranymi popisnymi iidaji slouzi-
cimi pfedevsim k popisu krajinnych prvka (napf. jejich definice), t¥idéni (klasifi-
kaci) krajinnych prvki a posouzeni ¢ ocenéni vyznamu jednotlivych krajinnych
prvki.
Mezi zakladni popisné charakteristiky krajinnych prvki nélezi:

1. tvar (geometrickd charakteristika) linie, plocha, bod (solitér),
2. povrch (charakter vegetacniho krytu), souvisly, nesouvisly vyskyt dievin,

3. pfirodni charakter (pfinos k ekologické stabilité a biologické rozmani-
tosti tizemi),

4. vazba na pudni blok (tésnost vazby na zemédélskou pudu),

5. misto vyskytu krajinného prvku (popis bezprostiedniho okoli krajin-
ného prvku),

6. sloZitost krajinného prvku (kombinace dvou nebo vice jednoduchych
krajinnych prvki).



238 Littera Scripta, 2010, ro¢. 3, ¢. 1-2

Material a metody

Pro tcely hrubgiho piehledu o krajinnjch prvcich v CR je plné dostacujici vy-
uziti datového zdroje ortofotomapy. Analyzy rozptylené mimolesni zelené je
mozné provést kvantitativné a castecné také kvalitativné. Plosné prvky typu
napf. travnatd tdolnice, skupina dfevin, mez, terasa, zakreslené formou po-
lygontu lze klasifikovat z hlediska jejich pokryvu dievinami do kategorii, bez
porostu dfevin, jednotlivy vyskyt dfevin v ploSe (nap¥. do 20 % plochy prvku),
nesouvisly pokryv dievinami v ploSe (napf. do 70 % plochy prvku), souvisly
pokryv dfevinami v ploSe (napf. nad 70 % plochy prvku).

Krajinné prvky v zemédélské krajiné mohou mit nasledujici vazbu na ptdni
bloky (zemédé&lskou ptidu):

Krajinné prvky uvnitf pudniho bloku jsou krajinné prvky zcela ob-
klopené zemédélskou pidou (ornou pidou nebo travnim porostem) a vypliiuji
tzv. ,diry“ v ptidnich blocich (v pojmoslovi krajinné ekologie se jedné o vztah
krajinnd matrice a plocha). Tyto krajinné prvky jsou velmi ¢asto zranitelné
v dtsledku zemédélské c¢innosti, ale na druhé strané jsou zase schopny pozi-
tivné ovliviiovat zemédélskou ¢innost (napf. protierozni meze uvnitt svazitych
pozemkd).

Krajinny prvek sousedici s pudnim blokem, kde tyto prvky sousedi
s pudnim blokem vétsi ¢asti a tyto krajinné prvky tvoii prechod mezi krajinnymi
prvky, které se nachézeji uvniti ptidnich blok, a krajinnymi prvky, které sousedi
s pudnimi bloky v mensi mife. Krajinné prvky sousedi s ptidnim blokem mensi
Casti nebo tvori pfechod mezi krajinnymi prvky sousedicimi s piidnimi bloky ve
vétsi mife (vétsi ¢asti) a krajinnymi prvky nachézejicimi se mimo ptdni bloky,
ale s urcitou vazbou na blizké ptidni bloky.

Krajinny prvek mimo pudni bloky jsou krajinné prvky mimo pidni
bloky, ale mohou byt také v relativné malé vzdalenosti od ptdnich bloki.

Vazba krajinného prvku na piadni blok v datech LPIS byla fesena ve studii
Ekotoxy s nazvem ,,Technickd podpora implementace podminek dobrého zemé-
délského a ekologického stavu (GAEC)“ [2], kterd popisuje pribéh a vysledky
digitalizace a klasifikace krajinnych prvkii na vybranych lokalitach v CR za tice-
lem ovéreni moznosti vytvorit referenéni geografickou databéazi pro implemen-
taci a kontrolu pozadavku GAEC zaméreného na zachovani krajinngch prvki.
Celkova plocha vybranych pilotnich tizemi ¢nila 2 115 km?2. Jsou zde uvedeny
prehledné statistiky dokumentujici ziskané vysledky pro vybrané krajinné prvky
(vybér zadalo MZe CR).
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Klasifikace pokryvu podle mista vyskytu krajinného prvku

Misto vyskytu krajinného prvku je charakteristika, ktera dokresluje popis kra-
jinného prvku ve vztahu k jeho nejblizsimu okoli. Rovnéz umoznuje poznat
vzajemnou interakci krajinného prvku a jeho okoli a opacné.

Jednim z kritérii pro charakteristiku krajinného prvku z pohledu mista
vyskytu mize byt cetnost a/nebo hustota krajinnych prokd v misté vyskytu na
plosnou jednotku. Zékladni kritéria pro tuto charakteristiku jsou jen velmi hrubé
nastavena, ale nékteré prace se jiz zabyvaji kvantifikaci ukazatele cetnosti KP
v zemédélské krajiné: V soucasné dobé jsou krajinné prvky v LPIS zakreslo-
vany agenturami pro zemédélstvi a venkov. Pokud je zemédélec a uzivatel pidy
v systému evidence uzivatelskych bloku ptidy (LPIS) a m4 zaevidované krajinné
prvky, dostava na krajinné prvky dotace. Zachovani krajinnych prvki, jako jsou
meze, rybniky, pfikopy, stromoradi ¢i skupiny stromd, je jednim ze standardt
dobrého zemédélského a environmentdlniho stavu (GAEC6), ktery jsou zemé-
délci v CR povinni dodrzovat, a tidrzba krajinngch prvki je kromé toho sou¢asti
aktualni novely zédkona o zemédélstvi.

Nizky vyskyt krajinnych prvka v krajiné (nizkd hustota krajinnych prvki)
muze byt napriklad ojedinély vyskyt meze nebo skupiny dfevin, solitérni strom,
coz je nejcastéji k vidéni na ptidnich blocich s velkymi vymeérami. Vysoky vyskyt
krajinnych prvka v okoli (vysokd hustota krajinnych prvki) je naopak v okoli
blokti s mensimi vymérami, na trvalych travnich porostech nebo v pastevnich
arealech.

Analyzami ve vybranych tzemich bylo zjisténo, ze vyméra plosnych kra-
jinnych prvkd (moktad, travnatd tdolnice, skupina dfevin a mez) kolisala ve
vybranych okresech od 0,5 % do 6 % vyméry zemédélské pudy (s primérnou
hodnotou 2,4 %) [3].

Neékteré projekty se zabyvaly metodikou hodnoceni krajinnych prvkid na ze-
médélské pudé, napiiklad v projektu ILUP Pomoravi [4] byly testovany potieby
rozptylené zelené v krajiné. Zde bylo cilem najit minimalni zastoupeni linio-
vych krajinnych prvki a travnatych ploch pro hnizdéni ptaka (fuhgka obecného,
sycka obecného, koroptve polni). Testovani probéhlo v niZinné oblasti Pomoravi,
ve spolupraci se zastupci SCHKO Litovelské Pomoravi a SCHKO Jeseniky. Na
zakladé zkusenosti ochrandit v izemi a posuzovanim leteckych snimk s riznym
zastoupenim krajinnych prvki bylo zjisténo, Ze jiz od 3 % plochy rozptylené ze-
lené na zemédélské ptidé zacina byt krajina prijatelnd pro hnizdéni zminénych
ptaki [5]. Zastupci ochrany piirody uréili, kterd mista jsou s nedostateénym za-
stoupenim rozptylené zelené bez moznosti pro hnizdéni vybranych ptakt a ktera
mista vykazuji naopak zkuSenost, ze zde ptaci hnizdi. Tyto kontrolni katastry
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pak byly vzadjemné srovnany v kategorii procentniho zastoupeni rozptylené ze-
lené. Specialisti na ochranu ptirody z oblasti Pomoravi uvedli, Ze nizky stav ptac-
tva je zpusoben nedostatkem prirozeného prostiedi pro hnizdéni ptaka. Vyhod-
noceni tzemi v digitalni mapé ukézalo, ze nejvyssi procento plochy s krajin-
nymi prvky je v Chomoutove, kde také jiz experti ochrany pfirody nenavrhovali
zadné dalsi vysadby. V dalsim tizemi, kde je hnizdéni ptakid zaznamenéano, bylo
navrzeno mensi doplnéni krajinnych prvki, zejména jako privodni zelen u pol-
nich cest [4].

Tabulka 1. Prehled rozptylené zelené (krajinnych prvki) na zemédélské ptadé ve
sledovanych k. 4. v Pomoravi (2006)

’ Nézev k. 1. H Stav zelené Névrh novych biokoridortu ‘
Chomoutov 26,34 | 6,98 0 0 6,98
Horka nad Moravou || 40,37 | 3,50 1,7 0,15 3,65
Néklo 16,68 | 2,17 7,9 1,03 3,20
Prikazy 14,51 | 1,27 15,9 1,39 2,66
Senice na Hané 8,60 | 0,80 3,0 0,27 1,07

Vysledky ukazaly, ze environmentalné vyznamna hranice vyskytu krajinnych
prvki na pidnich blocich nebo v jejich blizkosti je kolem 3 %. Sledované oblast
se nachéazi v produkéni oblasti Hané, je pravdépodobné, Ze v jinych vyrobnich
typech muze byt pozadovand hranice pro hnizdéni ptaka mirné odlisna.

V Hornim Pomoravi, kde je 524 k. 1., byly vyhodnoceny néstrojem digi-
talni mapy krajiny a zjistény obsahy doprovodné a rozptylené zelené, vysledek
je mozné vidét na obrazku 2.

Popis metodického postupu klasifikace krajinnych prvkt hospodatreni
na zemédélské pudé

Prvni krok metodického pristupu ocenovani krajinnych prvki je klasifikace kra-
jinnych prvki, kterd musi byt vicetiroviova, aby byla zachycena velka variabilita
krajinnych prvka vyskytujicich se v zemédélské krajin€. Vlastnosti jednotlivych
krajinnych prvki jsou nasledné vyuzity pfi stanoveni hodnoty krajinnych prvka
(napf. druh solitérniho stromu, druhové slozeni skupiny dfevin) a vyznamu kra-
jinnych prvki (napf. protierozni, zvyseni biodiverzity a dalsi). Kombinace vlast-
nosti krajinnych prvkt umozni kombinovany popis vyznamu a hodnoty krajin-
ného prvku véetné ocenéni hodnoty a vyznamu krajinného prvku.
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Obrazek 2. Mapa doprovodné a rozptylené zelené v Hornim Pomoravi

Zastoupeni zelené v k. [N):
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Dalsimi aspekty klasifikace krajinnych prvka ovliviujicimi vyznam a hod-
notu krajinného prvku jsou:

e kombinace krajinnych prvkd (napf. skupina dfevin s drobnou sakralni
paméatkou),

e velikostni parametry krajinného prvku (mez zké travnaté az Sirokd mez
porostld riznymi druhy dfevin),

e typ krajiny, kde se krajinny prvek nachazi véetné cetnosti vyskytu krajin-
nych prvku.
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Tabulka 2. Priklad klasifikace krajinného prvku mez

Kritérium | Stav
Umisténi vzhledem A | Uvnitf pozemku
I | k hranicim pozemku || B | Na hranici pozemku
(mezi pozemky)
II | Umisténi vzhledem A | Orientace po vrstevnici
k vrstevnicim B | Orientace po spadnici
Vyskyt A | Na rovinatém pozemku
IIT | na svazitych B | Na mirném svahu
pozemcich C | Na prikrém svahu
Charakter A | Travnaty povrch
IV | vegetacniho B | S ojedinélym nebo nizkym vyskytem dfevin
krytu C | Céastedné nebo zcela porostla dievinami

Vyznam krajinnych prvkid zohlediiuje evropska legislativa, ktera uvadi jejich
zachovani jako jeden z povinnych standardt dobrého zemédélského a environ-
mentalniho stavu. Z evropské legislativy vychazela metodika pro provadéni kon-
troly podminénosti v CR. Zahrnuti plochy KP do plochy zemédélské pudy, na
kterou lze poskytovat podporu, umoznuje jejich cilenéjsi ochranu. Ministerstvo
zemédélstvi vyuzilo moznosti poskytovani podpor na plochu KP a implemento-
valo evidenci a ochranu krajinnych prvkid do kontrolniho systému. Legislativa
definuje na zemédélské pudé Sest druhu krajinnych prvka: mez, terasa, trav-
natd tdolnice, skupina dfevin, stromofadi a solitérni dfevina. Novela zakona
o zemédélstvi zavadi evidenci krajinnych prvka a zakotvuje moznost poskytnuti
podpor na plochy krajinnych prvkia. Je jasné, ze pofizeni databaze krajinnych
prvki v ptdnich blocich LPIS i mimo né ponese pfesny a vyznamny piehled
o stavu zemédélské krajiny v CR. Neznamen4, to vSak soucasné, Ze takovy kvan-
titativni piehled je dostatecny pro napt. krajinné planovani nebo ochranu vod
podle vodniho zakona. Zde bude jesté nutné prihlédnout na dalsi charakteristiky
ekologicko-stabilizacni funkce krajinnych prvka. V nasledujici tabulce ¢. 3 jsou
uvedeny krajinné prvky s timto vyznamem a popisem, pro jaky tucel by méla
byt zvazovana platba na plochu, aby byla zajisténa spravna funkce krajinného
prvku.
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Tabulka 3. Popis vybranych krajinnych prvki, které maji vyznamny vliv na
uchovéani ekologicko-stabiliza¢nich funkei krajiny v CR

Nazev MJ| Vychozi fakta pro pfipadnou
platbu

1. Mokiad — tizemi trvale nebo pe- | ha | Je tfeba odligit od vlhkych stanovist

riodicky zvodnélé s mokradni vege- a trvale podmacenych TTP, kde jiz je

taci. AEOQ. Z duvodu nejasného managementu
nejdrive vyjasnit pécil

2. Pramenisté — mista vyvéra | ha | Vyloudit pastvu, hnojeni, pesticidy, ne-

podzemni vody a na né navazujici odvodnit v blizkém pasmu (chranéno za-

zvodnélé plochy. kony ¢. 114/1992 Sb., 254/2001 Sb.)

3. Travnata tdolnice je tvofena | ha | Travnatou tdolnici zahrnout do vyméry

travnatou plochou, kterd mize byt bloku (SAPS) a rozsifeni zatravnéni ko-

v rizné mife porostla dfevinami. V lem KP nad rdamec soucasného stavu,

bloku tvofi vétsinou vybézek. moznost AEO, na pozemcich se svazitou
ornou pudou.

4. Vodni tok — pfirodné vytvorené | m | Je moZno uplatnit existujici AEO zatrav-

koryto nebo technicky upravené a néni kolem toku.

stabilizované koryto.

5. Vodni nadrZz — uméle vytvo- | ha | Je moZno uplatnit existujici AEO zatrav-

fend plocha akumulace povrchové néni kolem toku.

vody.

6. Solitérni strom - samostatné | ha | Vyznamné KP (pamatné stromy) jsou

rostouci strom vyssi nez 1,5 m. chranény a podporovany z MZP.

7. Skupina dfevin — skupina dfe- | ha | Plochy skupin dievin zahrnout do bloku.

vin rostoucich mimo lesni porost. Ofez vétvi a likvidace nezddouci sukcese.

8. Mez — hranice pozemki, vét§i- | ha | Zahrnout do bloku, platby SAPS, ma-

nou zatravnéna, casto s vyskytem nagement neni jednotny, mnoho druhu

keti. mezi.

9. Terasa — uméle vytvorena plo- | ha | Siroka $kala opatieni spiSe investi¢niho

cha ve svahu, technicky a biolo- typu, ktera upravuje stavbu télesa teras.

gicky. Jednd se o jiny typ podpory — projekty
MZP nebo v ramci realizace KPU.

10. Stromoradi — liniova skupina | m | V bloku zahrnout do plochy, ale casto je

stromd. na hranici bloku i uzivatele. Ofez vétvi.

11. Kamenné zidky a hromady | ha | Sloucit s mezi a zahrnout plochy v LPIS

(SAPS).

KP — krajinny prvek, TTP — trvale travni porost, AEO — agro-envi opatfeni
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Piifazeni krajinného prvku k pudnim blokum a uZivateliim

GIS analyzou v pilotnim tizemi tvofenym vybranymi okresy Ceské republiky
bylo zjisténo, Ze vétsina plosnych krajinngch prvkid (mez, skupina dfevin) mé
vazbu na jeden pudni blok nebo dva ptadni bloky [3].

Tabulka 4. Vazba dvou krajinnych prvkt — mez a skupina dfevin — na pudni

bloky
Pocet krajinnych Z toho pocet pudnich blokt s vazbou
prvki v pilotnim vice
Gzemi nalPB | na2PB | na3PB | na4dPB | nez4 PB
Skupina dfevin | 516 337 117 35 16 5
Mez 476 185 203 53 20 15

Piitazeni krajinného prvku je charakteristika krajinného prvku, ktera je
pfimo vyuzitelna pro identifikaci krajinnych prvka a hodnoceni poskozeni kra-
jinného prvku jako dota¢ni podminky. Soucasné je to predpoklad pro funkéni
dodrzovani a kontrolu standardu dobrych zemédélskych a environmentalnich
podminek. Velka vétsina plosnych krajinnych prvkd mé vazbu na jednoho nebo
dva uzivatele ptidnich bloku [3].

Tabulka 5. Vazba krajinnych prvkt na uzivatele ptidnich bloka

Pocet krajinnych 7 toho pocet ptdnich blokt s vazbou
prvki v pilotnim na 1 uzi- | na 2 uzi- | na 3 uzi- | na 4 uzi- | vice nez 4
uzemi vatele vatele vatele vatele uzivatele
Skupina dfevin | 516 395 97 21 3 -
Mez 476 298 145 23 9 1

Prikladem krajinného prvku, kdy je velmi casté, Ze se tento vaze na dva
nebo vice uzivatele ptidnich blokd je travnata tdolnice, viz obrazek 3.
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Obrazek 3. Travnata udolnice, kterd hranic¢i s dvéma uzivateli

Zdroj: autor Smréek

Mimoprodukénimi funkcemi se ve vztahu ke krajinnym prvkam chapou pre-
devsim protierozni funkce (tj. ochrana ptidy pfed vodni a vétrnou erozi sni-
Zenim erodibility ptidy), zvySeni retence vody v krajiné (tj. snizeni odtoku
vody z krajiny pfirodé blizkymi opatfenimi podporou zvySené infiltrace vody)
a udrZeni/zvySeni ekologické stability Gizemi a udrZeni/zvySeni biolo-
gické rozmanitosti (druhovd, ekosystémova).

Neékteré realné situace v terénu budou muset mit metodickou podporu pro
FeSeni jejich prifazeni k uzivateli ve smyslu pfiznani platby na plochu a kraceni
v pripadé poskozeni. Bude také zadouci pfesnd specifikace toho, co je opravdu
poskozeni, co ozdravny fez dievin, kdy je na misté likvidace naletu dfevin a kdy
se jednd o svévolné niceni zelené, ktera plni dulezitou funkci. Hranice mezi té-
mito rozdilnymi postoji mize byt v realu i obtizné dohledatelna a kiehka.

Vysledky
Zakladni vychodiska pro hodnoceni vyznamu krajinnych prvku
Vyznam krajinnych prvka v zemédélské krajiné zavisi na téchto faktorech:
e druhu krajinného prvku,
e charakteristice krajinného prvku,

e misté vyskytu krajinného prvku.
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Pro kazdy krajinny prvek lze stanovit jeho vyznam s ohledem na jeho cha-
rakteristiku (popis) a misto jeho vyskytu (kde se nachézi, jeho bezprostfedni
okoli). Lze konstatovat, Ze vyznam krajinného prvku konkrétniho druhu v ze-
médeélské krajiné je funkci jeho charakteristiky a mista vyskytu.

Pro krajinny prvek konkrétniho druhu plati:

vjznam KP = f (charakteristika K P, misto vjskytu K P)

Pro krajinny prvek obecné plati:

vgznam KP = f (druh KP, charakteristika KP, misto viskytu KP)

Z vyse uvedenych zavislosti vyplyva, ze dva krajinné prvky stejného druhu

mohou mit rizny vyznam:

e pii stejné charakteristice, ale rizném mistu vyskytu,

e pii odlisné charakteristice a soucasné stejném mistu vyskytu.

Tabulka 6. Piiklady hodnoceni vyznamu meze

’ Charakteristika prvku \ Charakteristika \ Charakteristika
délka meze dostatec¢na nedostatecéna
Sitka meze dostatec¢na nedostatecéna

orientace meze

po spadnici

po vrstevnici

druh porostu meze

travni porost

vyskyt dfevin

krajinny prvek

druh porostu meze ojedinély zZvyseny

kvalita dfevinného po- | zapojeny nezapojeny

rostu meze podle stupné

zapojeni

kvalita dfevinného po- | vysoka biologickd di- | nizka biologicka diver-
rostu podle charakteru | verzita zita

dfevin

kvalita z hlediska ochrany | soucast maloplosného | neni sou¢ast maloplos-
pifrody ZCHU ného ZCHU

uvnit¥ velkoplosného | soucast neni soucast

ZCHU

registrovany  vyznamny | vyskyt v ptaci oblasti | soucast evropsky vy-

znamné lokality
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Misto vyskytu meze:

e charakteristika ptidniho bloku z hlediska kultury:
— ornd puda,
— travni porost,

e charakteristika ptidniho bloku z hlediska sklonu:

— rovina,

— svah,
e cetnost vyskytu krajinného prvku v dané lokalité:
— ojedinély vyskyt (napf. jedna mez na ptidnim bloku),
— stfedni éetnost vyskytu (nap¥. 2-3 meze na pudnim bloku),

— vysoké cetnost vyskytu (vice nez 3 meze na ptidnim bloku),
e vazba na USES:

— bez vazby,
— s nizkjm vjznamem pro USES,

— moznost zapojeni do USES (napf. jako lokalni biokoridor),
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e erozni ohrozenost pozemku:

— erozné neohrozend pida,

— erozné ohrozena ptda — vodni erozi,

— erozné ohrozena piuda — vétrnou erozi.

Vyznam meze proti vodni erozi:

Nejnizsi protierozni vyznam:

tuzka mez na rovinatém pozemku na travnim porostu

Nejvyssi protierozni vyznam:

Siroké mez na velkém svahu s ornou piidou orientovanda po vrstevnici

Vyznam meze proti vétrné erozi:

Nejnizsi protierozni vyznam:

uzké mez travnatad na rovinatém pozemku s travnim porostem

\

Nejvyssi protierozni vyznam:

Sirok& mez se zapojenym dievinnym porostem na rovinatém pozemku
s ornou pudou v Gzemi ohrozeném vétrnou erozi

Vyznam meze pro ekologickou stabilitu:
Nejnizsi vyznam:

uzka travnatad mez

Nejvyssi vyznam:

Sirok& mez se zapojenym dievinnym porostem

Prehled ruznych vyznamu krajinnych prvka

Krajinné prvky vyskytujici se v zemédélské krajiné mohou mit rizné vyznamy,
které jsou dany charakteristikou krajinného prvku a mistem vyskytu krajinného
prvku:
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e krajinarsky,

e esteticky,

e biologicky,

e vyznam pro ochranu pfirody a krajiny,
e protierozni,

e protipovodiovy,

e ckostabilizac¢ni,

e vyznam pro diverzitu krajiny.

7 ptehledu vyznami krajinnych prvkd vyplyva, Ze:

e jeden krajinny prvek muze mit vice nez jeden vyznam (napf. dfevinami
porostla mez na svahu méa protierozni vyznam, sou¢asné muze mit ekosta-
biliza¢ni vyznam nebo biologicky vyznam, popf. vyznam pro ochranu pfi-
rody a krajiny),

e nékteré krajinné prvky nemohou mit nékteré vyznamy (napf. krajinné
prvky na rovinatém travnatém porostu nebo krajinny prvek, ktery neni
piedmétem ochrany formou ZCHU nebo NATURA 2000).

Krajindrsky vijznam

Krajinarsky vyznam krajinnych prvkid je mozno spatfovat v pfinosu krajin-
nych prvka k ochrané a tvorbé krajinného razu (pifirodni, kulturni a historicka
charakteristika urc¢itého mista nebo krajiny [1]). Pf¥inos ke krajinnému razu mize
byt:

e pozitivni (napf. skupiny dfevin v polich, meze porostlé dfevinami na svahu,
solitérni stromy viz obrazek 5),

e negativni (pfikladem negativniho vlivu na krajinny rdz mohou byt napf. re-
klamni{ panely umisténé ve volné krajiné),

e neutralni (krajinny prvek nepfispivd vyznamnou mérou k ochrané nebo
poskozovani krajinného rézu, napt. vzhledem ke svym rozmeérim).
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Na hodnoceni krajinarského vyznamu krajinnych prvki mé rovnéz vliv vni-
méni krajinnych prvka skupinami obyvatelstva (venkovské obyvatelstvo vnima
krajinu odlisné nez méstské obyvatelstvo, turista vnima krajinu jinak nez ¢lovék
zaméstnany v dané krajing).

Esteticky vyznam

Esteticky vyznam tzce souvisi s krajinadfskym vyznamem, ale je omezen na
mensi prostorové méfitko, nez je krajina (ilustrativni foto viz obrazek 4). Ob-
dobné jako u krajinafského vyznamu mize byt i esteticky vyznam negativni
nebo pozitivni.

Obrézek 4. Polni cesta s dfevinami — esteticky hodnotna ¢ast krajiny

Zdroj: autor Smrcek
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Obrazek 5. Solitérni dfeviny a skupiny dfevin

Biologicky vyznam

Biologicky vyznam krajinnych prvkid spoc¢iva ve skutecnosti, ze poskytuje
stanovistni podminky rostlinnym a zivo¢isnym druhtim. Biologicky vyznam tzce
souvisi s vyznamem krajinnych prvki pro biologickou diverzitu krajiny (dru-
hové rozmanitost rostlinnych a Zivoc¢isnych druht). Z charakteristiky krajinngch
prvkl a popisu mist jejich vyskytu lze usuzovat na vysokou nebo nizkou druho-
vou rozmanitost krajinnych prvku.

Vyznam pro ochranu prirody a krajiny
Vyznam krajinnych prvkt pro ochranu pfirody a krajiny souvisi s bio-
logickym vyznamem krajinnych prvkia a tyka se soustavy chranénych tzemi



252 Littera Scripta, 2010, ro¢. 3, ¢. 1-2

(ZCHU a NATURA 2000), kdy jednotlivé krajinné prvky jsou chranénym tze-
mim (popf. registrovanym vyznamnym krajinnym prvkem) nebo jsou mistem
vyskytem chranénych druhd rostlinnych a zivoc¢isnych druht. Timto vyznamem
se nemysli vyznam krajinnych prvka pro obecnou ochranu pfirody. Tato ¢ast
ochrany stanovist je v gesci MZP a MZe.

Protierozni vyjznam

Nejvetsi protierozni vyznam krajinnych prvka je u krajinnych prvka vaza-
nych na svazitou ornou pidu. Podstata protierozniho G¢inku krajinnych prvka
je zalozena na snizeni hodnot erozniho smyvu ptudy z pozemku prostfednictvim:

e stabilizace drah soustfedéného odtoku vody z pozemku (napf. travnaté
udolnice),

e prerusenim délky svahu (napf. protierozni mez orientovand po vrstevnici),

e zménou vegetacéniho pokryvu na svahu (napf. travni porost).

Srovnanim situace na plose svazitého pidniho bloku s krajinnym prvkem
a bez néj je mozné vycislit ¢astku ztraty pudy odnosem splavenin, tj. zapocteni
nékladt na odstranéni nezadoucich sedimentt (bézny zpisob vypoctu likvidace
skody zptisobené erozi). Zde by mélo byt také vycisleno, jakou cenu m4 vlastni
odplavena zemina. Dalsi polozkou jsou vlastni dieviny KP a plocha, na které se
KP nachazi.

Protipovodnovy vyznam
Protipovodiiovy vyznam krajinnych prvkid souvisi s protieroznim vyznamem
krajinnych prvkt. Vyznam krajinnych prvkt pfed povodnémi spociva ve:

e zvySovani retence vody v krajiné (napf. suché poldry, malé vodni nadrze),
e zvySovani infiltrace vody do pidy (napi. zasakovaci pasy).

ZvySovani retence a infiltrace vody v krajiné pfispivaji k sniZzeni negativniho
vlivu povodni, ale i napiiklad sucha.

Ekostabilizacni vyznam

U ekostabiliza¢niho vyznamu krajinnych prvki se jedna o prispévek krajin-
nych prvki k ekologické stabilité krajiny. Nékteré krajinné prvky se mohou stat
prvky tzemniho systému ekologické stability (napi. skupina dfevin — lokalni bio-
centrum, dfevinami porostlad mez — lokalni biokoridor). Vzhledem k velikostnim
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charakteristikdim krajinnych prvki se jedna vétsinou o lokéalni arovenn USES.
Vy¢isleni takového vyznamu je v praxi velmi slozité v konecném dusledku az
neproveditelné.

Vyznam pro diverzitu krajiny
Vyznam krajinnych prvka pro diverzitu krajiny lze rozlisit na tGrovni:

e druhové diverzity (souvislost s biologickym vyznamem krajinnych prvku
a vyznamem krajinnych prvka pro ochranu p¥irody a krajiny),

e ckosystémové diverzity (pFispévek krajinnych prvka k ekosystémové roz-
manitosti krajiny, souvislost s krajindfskym vyznamem).

Ocenovani vyznamu krajinnych prvkua

Jednotlivé ¢innosti pfi oceniovani vyznamu krajinnych prvkd piedpokladaji vy-
tvoreni charakteristik a kategorizace krajinnych prvki podle nasledujiciho se-
zZnamu:

e Stanoveni charakteristiky krajinného prvku s vyuzitim katalogu

charakteristik pro dany krajinny prvek (popis krajinnych prvka s vyu-
zitim tf¥idéni krajinnych prvk).
Ke kazdému krajinnému prvku v zemédélské krajiné, ktery ma byt pred-
métem ocenovani vyznamu, je nezbytné stanovit vhodné charakteristiky,
které budou odréZet popis téchto krajinnych prvka (katalog krajinngch
prvki — krajinné prvky s charakteristikami a popisem).

e Charakteristika mista vyskytu krajinného prvku s vyuzitim kata-
logu popisnych charakteristik mista vyskytu krajinnych prvki. Je nezbyt-
né popsat mista vyskytu krajinnych prvki v zemédélské krajiné zejména
ve vazbé na pludni bloky a charakter zemédélské krajiny (katalog mist
vyskytt krajinngch prvki).

e Stanoveni vyznamu krajinného prvku (s vyuzitim katalogu jednot-
livych vyznamt krajinnych prvka). Ke kazdému krajinnému prvku lze
s ohledem na jeho charakteristiku a misto vyskytu pfifadit vyznam (popf.
vyznamy) krajinného prvku z riznych pohledu (s vyuzitim katalogu vy-
znamt krajinnych prvki).
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e Vybér vhodné a dostupné ocenovaci metody pii zohlednéni charak-
teristiky a mista vyznamu krajinného prvku. Pro ocenéni vyznamu jed-
notlivych krajinnych prvkid je nutno vybrat vhodnou oceniovaci metodu
(pokud je k dispozici) z katalogu ocefiovacich metod.

e Provedeni ocenéni vyznamu krajinného prvku. Aplikace vhodné
ocenovaci metody pro ocenéni konkrétniho vyznamu jednotlivého krajin-

ného prvku.

Ocenovanim majetku se zabyva zdkon ¢. 151/1997 Sb., o ocefiovani ma-
jetku, ktery popisuje zpusoby ocenovani majetku a sluzeb. V § 1 tohoto zakona
je uvedeno, ze zakon neplati pro ocenovani prirodnich zdroji mimo les. Zpusoby
ocenovani majetku jsou popsany § 2 zakona.

Obrézek 6. Postup pfi ocefiovani vyznamu krajinnych prvki
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Pro ocenovani krajinnych prvki lze vyuzit predevsim podstaty dvou metod
k ocenovani majetku, nebo jejich kombinaci a Gpravami s ¢asovou dimenzi.

e Nakladovy zpusob vychdzi z nakladt, které by bylo nutno vynalozit
na porizeni predmétu ocenéni v misté ocenéni a podle jeho stavu ke dni
ocenéni. Podstata nakladového zpiisobu ocenovani odpovida ocenéni na-
klad® na tvorbu krajinného prvku. Nakladovy zptsob tzce souvisi s kra-
jinotvorbou a tvorbou novych krajinngch prvka (napi. zakladani porosti
formou vysadby, protierozni opatfeni, zaklddani prvka USES), kdy jsou
znédmy naklady na pofizeni krajinnych prvkia. Nakladovy zpiisob ocenéni
je pouzitelny pii ocetiovani hodnoty (charakteristiky krajinného prvku)
krajinného prvku v dobé pofizeni krajinného prvku. Hodnota krajinného
prvku se méni v Case a v zavislosti na péci o krajinny prvek. V zévislosti
na Case roste i vyznam krajinného prvku.

e Vynosovy zpusob vychazi z vynosu z pfedmétu ocenéni skuteéné do-
sahovaného nebo z vynosu, ktery lze z pfedmétu ocenéni za danych pod-
minek obvykle ziskat. Princip tohoto zptisobu ocenovani lze vyuzit pro
ocenéni vyznamu krajinnych prvki, tj. prinosu, ktery krajinny prvek méa
(napf. hodnoceni protierozniho vyznamu krajinného prvku, tj. jeho pfi-
nosu ke sniZeni erozniho smyvu zeminy, produkce néjakého produktu —
napt. dfevo, ryby apod.).

Vyuzitim nakladového zptisobu s naslednou tpravou jejich hodnoty koefi-
cientem v zavislosti na ¢ase od jejich zalozeni (u krajinnych prvka nové
zalozenych, kde jsou znamy naklady na jejich zaloZeni), ocenénim hodnoty
krajinného prvku:

— vyuziti stavajicich ocenovacich metod

* ocenovani zelené,

* ocenovani pozemki,

* ocenovani vodnich nadrzi a rybnik,

* ocenovani lesa,

* ocenovani sadd a vinic.
Do této skupiny ocenovacich metod patii zejména metody ocenovani
pozemki (napf. KPU), metody ocetiovani dievin — solitérnich dievin,
porostit dievin, hodnoceni sadovnické hodnoty stromii apod.

— vypracovani novych ocenovacich metod.



256 Littera Scripta, 2010, ro¢. 3, ¢. 1-2

¢ Kombinace nakladového zptisobu (zndme néklady na jejich ocenéni upra-
vené v zavislosti na ¢ase) a vynosového zpiisobu (zohlednéni jejich vy-
znamu — piinosu).

Pro Gcely ocenovani pozemku pii pozemkovych tpravach se pouzije oceno-
vacl pfedpis pro nemovitosti, tzn. zak. ¢é. 151/1997 Sb. a vyhl. 545/2002 Sb.
Krajinny prvek vzdy lezi na plose zemédélské nebo ostatni pidy, proto je dtile-
Zité znat také moznost, jak plochu tfedné ocenit.

Zékladem pro ocenéni zemédélského pozemku v KPU jsou bonitované ptidné
ekologické jednotky (BPEJ), jez jsou evidovany v ¢iselnych a mapovych podkla-
dech. Bonitovana puadné ekologickd jednotka vyjadiuje pétimistnym ciselnym
kédem hlavni pidni a klimatické podminky majici vliv na produkéni schopnost
zemédeélské pudy a jeji ekonomické ohodnoceni. Vzdy se jedné o relativni vzta-
zeni produkéni hodnoty zemédélského pozemku, nikoli o cenu absolutni nebo
trzni.

P¥i ocefiovani zemédélsk§ch pozemki se pouzije zékladni cena za 1 m?, ktera
se zjisti podle BPEJ evidovanych v celostatni databazi a vztazenych k zaméreni
skute¢ného stavu v terénu. Cena (kvalita) pozemku je tedy uréena bonitou pidy
a druhem pozemku.

U chmelnic, vinic, zahrad a pozemkdu s lesnim porostem se v narocich uvede
cena pozemku a cena porostu oddélené a s ¢lenénim podle druhu porostu. Cena
porostu, ktery se nachazi na pozemcich nebo jejich ¢astech, sloucenych do ptd-
nich celki, se stanovi jako nasobek vymeéry parcely nebo jeji ¢asti a primérné
ceny porostu na 1 m?.

Nezemédélské pozemky (polni cesty, neplodnd ptida — remizky, mokiady,
rokle) se oceni primeérnou cenou zemédélské pidy katastralniho tizemi (vyhl.
¢. 463/2002 Sb.) a upravi pfirdzkou, popf. srazkou. Cena nesmi klesnout pod
0,7 Ké&/m?.

Metodika oceniovani drevin

Metodika ocefiovani dievin se rovnéz tyka krajinnych prvkid, podle Agentury
ochrany piirody a krajiny CR je zpracovana jako uzivatelskd ptirucka [6].

Ucel ocenovani dfevin je soudasti arboristické praxe. Jako hlavni oblasti,
ve kterych svou roli hraje vycisleni hodnoty dievin, mtze byt pak pouzito pfi
hodnoceni KP na zemédélské pudé v ramci GAEC:

e vycisleni skody vzniklé pfi nevhodném zasahu,

e potiebu stanovit adekvatni kompenzacéni opatifeni pti kaceni dfevin,
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e rozhodovaci proces pfi umistovani staveb (vybér nejhodnotnéjsich jedincii
v rdmci feSené plochy).

Legislativni ramec pro tyto oblasti vytvaii pfedevsim zakon o ochrané pri-
rody ¢. 114/1992 Sb. a jeho provadéci vyhlaska ¢. 395/1992 Sh.

Dfeviny, a predevsim stromy jsou znac¢né specifickym predmétem ocenovani
[7]. Pfestoze se jednd o véci (nebo jejich souéasti), k nimz lze nabyt individualni
vlastnické pravo, casto je jejich obchodovani na trhu vylouceno redlné, ¢imz je
vyloucena moznost zjisténi jejich trzni hodnoty.

Jako prvky zivotniho prostiedi a verejné statky maji dfeviny uzitnou hod-
notu pro neuzavieny okruh subjektt, které se vsak jen tézko mohou podilet
na zpusobu stanoveni jejich trzni hodnoty, tedy alespon v konkrétnich pripadech.
Zejména vzrostlé dieviny prakticky nelze v redlném case vyrobit, vypéstovat do-
spélého jedince je mozné pouze v relativné dlouhém casovém tseku, navic opét
za vyznamného plisobeni prirodnich procesi; tato skute¢nost vyznamné proble-
matizuje vyuziti objektivnich teorii ceny, napt. ndkladové metody ocenovani.

Protoze pro dany tcel ocenovani KP nelze vyuzivat pfedpisy o ocenovani ma-
jetku (viz vyslovna dikce § 1 odst. 2 zdkona o oceflovani majetku ¢. 151/1997
Sb.), je v ramci Ceské republiky dlouhodobé vyuzivana metodika odborné ga-
rantovand Agenturou ochrany pifrody a krajiny CR (AOPK CR).

Prvni verze tohoto metodického postupu byla zpracovana v roce 1992 a teh-
dejsim Ceskym ustavem ochrany piirody byla v roce 1993 doporucena statni
spravé i samospraveé pro pouziti ve spravnim a trestné-spravnim fizeni. V roce
2005 probéhla prvni aktualizace metodiky v ramci zpracovani metodiky [8]. Pfi
této aktualizaci bylo prikroceno piedevsim k vyjasnéni uzivatelského rozhrani
a k napravé zasadnich metodickych nedostatki pivodniho postupu. Soucasti

V roce 2007 bylo AOPK CR zadano zpracovani dalsi novelizace, jejimz tce-
lem je jednoznac¢né definovat typ vypoctu jednotlivych pouzitych parametri
a rozkryti vlastniho pozadi ocenovaciho postupu. Nositelem tohoto projektu
byla spole¢nost Safe Trees, s. r. o. Tym zpracovateltu byl Siroky a zahrnoval pre-
devsim odborniky z Mendelovy zemédélské a lesnické univerzity v Brné a z Vyssi
odborné skoly zahradnické v Mélniku.

Pri ocenovani se vychéazi z jednotlivych dfevin, jejich taxomd, primért
kmene, urcuje se rod, druh dfeviny, stupen poskozeni, stafi stromu a vypocte
se hodnota. Pro zpracovani seznamu taxond stromi, keft a popinavych dre-
vin byla vyuZita nomenklatura upravend dle [9]. Postupuje se podle vypoctu
zékladni bodové hodnoty, ceny rostlinného materialu, ceny vysadbovych praci,
ceny pomocného materidlu a stanoveni tabulkového objemu koruny.
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Metodicka prirucka je pouzivana k hodnoceni poskozeni dievin. Metodika
obsahuje hodnoceni solidnich stromt i porostti. Podle charakteru hodnoce-
ného porostu je mozné pouzit t¥i metodické postupy k vydéisleni jeho
hodnoty.

1. V piipadé taxonomicky a velikostné rozruznénych skupin s plochou do
1 000 m? je skupina ohodnocena prostym soué¢tem hodnoceni jednotlivych
dfevin, tvoricich skupinu — viz hodnoceni solitér v predchozi ¢asti meto-
diky. Vstupni hodnoty jsou tedy shodné se vstupnimi hodnotami oceno-
vani solitérnich strom.

2. V pripadé taxonomicky a velikostné homogennich skupin s plochou do
1 000 m? se postupuje metodou vzornikt. Jedn4 se predevsim o skupiny
stromu s vy$sim poctem jedinct na jednotku plochy, které maji podobné
hodnocené parametry. Bude zjistén pocet jedincii konkrétniho druhu spa-
dajicich do dané tloustkové t¥idy. Zakladni jednotkou pro vypocet ocenéni
je primérnd hodnota taxonu dfeviny v konkrétnim intervalu tloustkové
tfidy — vzornik. Vzornik ziskdme ocenénim minimalné 15 stromi a stano-
venim primérné hodnoty pro kazdou tloustkovou tfidu v ramci kazdého
taxonu. Na zakladé poc¢tu exemplait daného taxonu a primérné hodnoty
vzorniku v jednotlivych tloustkovych t¥idach bude stanovena celkové hod-
nota taxonu. Souctem celkovych hodnot jednotlivych taxont pak bude
vypoctena konecna hodnota skupiny dfevin.

3. V piipadé vétsich skupin (nad 1 000 m?) piiblizné stejnovékého porostu
s tzkym druhovym spektrem, lze pouzit k hodnoceni metodu zkusnych
ploch. Umisténi a pocet zkusnych ploch bude odpovidat vyse uvedené
definici. Pomoci metodického postupu 1 ¢ 2 (viz vySe) bude stanovena
hodnota dfevin na zkusné plose. Hodnota celého porostu pak bude stano-
vena jako proporcionalni hodnota po prepoc¢tu plochy skupiny na plochu
celého porostu.

Diskuze a zavéry

Prace na vytvoreni kategorizaci vyzaduje tymovou expertni praci, kterd mize
byt zahajena v ramci vyzkumnych nebo tematickych dkoli a také hodnoceni
miize slouzit Sirsi odborné i laické verejnosti.

K vytvareni novych krajinnych prvka pritom mohou zemédélci, ale i tf¥eba
obce ¢ neziskové organizace vyuzit Operaéniho programu Zivotni prostiedi,
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konkrétné podprogramu ,,Obnova krajinnych struktur”. Program je spolufinan-
covan z vétsi ¢asti z penéz EU a Ministerstva zivotniho prostfedi. Z Operacniho
programu Zivotni prostiedi lze ¢erpat dotace napiiklad na vysadbu a obnovu
remizk, aleji, solitérnich (osamocenych) stromt, vétrolamu, biehovych porosti,
zatravnéni polnich cest nebo na oSetfeni a péci o pamatné stromy.

Tento ¢lanek vznikl za finanéni podpory Vyzkumného zédméru JU v Ceskych
Budéjovicich, Zemédélské fakulty MSM 6007665806 a vysledka feSeni grantu
Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky, Narodni agentury pro zemédélsky
vyzkum, QH 92298 Systém prirodé blizkych protieroznich a protipovodnovych
opatfeni a jeho optimalizace v procesu pozemkovych tprav.
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Landscape Elements on Farming Land, Approa-
ches and Methods of Evaluation and Valuation

This study focuses on natural landscape elements on farming land, especially
landscape elements of natural physique inhered in soil blocks and/or at the bo-
arders of soil blocks. Significant landscape elements are protected from waste,
demagaes and economic threats by the public notice of the Department of En-
vironment Nr. 395/1992 Sb. based on the nature and landscape protection law.
The aim of this study is to provide a landscape elements valuation methods
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overview and to summarize landscape elements questions in the context of con-
ditionality control. Conclusions of this study can be used as an inspiration for
the endorsement of the planting of trees and bushes on farming land in the
form of line and surface planting, which contributes to increase the biodiver-
sity, fragmentation and ecological stability of the landscape in any given region.
Planting accompanied with protective grassing, also contribute very effectively
to decrease the danger of erosion in the region and increase the aestetic value
of the landscape.

Keywords: landscape element, soil block, classification of landscape elements,
landscape protection
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Neékolik poznamek k problematice
horizontalnich nosnych prvkua na jejich
kontaktu s podporami

Radimir Novotny

Vysoka skola technicka a ekonomickd v Ceskych Budé&jovicich

Abstrakt

Prispévek se zabyva analyzou napjatosti na kontaktu vodorovnych nos-
nych ohybanych prvkd (trdmi, nosnikt ¢ desek) s jejich podporami,
zejména pak pribliZznym feSenim tohoto napéti jak z hlediska jeho veli-
kosti, tak i jeho rozlozeni. V ¢lanku jsou obsazena urcita praktickd do-
poruceni a navody, jak postupovat pifi vypoctech kontaktniho napéti za
nékterych zakladnich okolnosti.

Klicova slova: spojity tram, vetknuty tram, jednostranné vetknuty
trdm, pevné a pruzné uloZeni, podpory, dokonalé a Casteéné vetknuti,
kloubové ulozeni, kontaktni napéti, zhlavi tramu

Uvod

V bézné technické praxi byvaji nosné ohybané prvky zridkakdy podepreny tak,
aby je bylo moZno pokladat za ,dokonale bodové podepiené. AvSak, i kdy-
bychom takovouto idealizaci o lokalnich podepfenich skutecné ptijali, stézi by
se je podafilo realizovat ,idealnimi“ (to je jednoduchymi ¢i dvojnymi) klouby,
popt. ,dokonalym*“ vetknutim. Tato skutecnost je ovSem vice patrna v pozem-
nim stavitelstvi (zejména v pFipadé uplatnéni klasickych nekovovych nosniki)
nez ve strojirenstvi (popf. téz v inZenyrském stavitelstvi s vyuZitim subtilnich
kovovych prvkil), kde se lze pfeci jen vice pfiblizit idealizaci podepfeni tak, jak
predpoklada teoretickd mechanika. A tak u realnych, relativné Sirokych podpor
(stény, pilife apod.) byva obtizné piesné definovat misto teoretické podpory,

262
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tedy i reakce v ni, jehoZ (co moznd nejpfesnéjsi) stanoveni je nezbytné k vy-
Setfeni pribéhu vnitinich sil v nosniku; bezpecné je vlastné znamo jen to, ze
teoretickd podpora se naléza nékde uvnitf intervalu daného délkou ulozeni ohy-
baného prvku. Nastésti vsak byva délka uloZeni, popt. Sitka podpory relativné
velmi mala vzhledem k rozpétim, takze ,chyba odhadu“ polohy teoretické pod-
pory miva pro stanoveni vnitinich sil v nosniku zpravidla zanedbatelny vyznam.
Rovnéz v pripadé vetknuti byva problematické stanovit jeho miru, takze hovo-
fime spiSe o nedokonalych (napf. pruznych) vetknutich ¢i kloubech apod., pfi-
¢emz zejména v tomto pripadé ma realistické vystizeni uvazované miry zasadni
vyznam pro stanoveni vnitinich sil v tramu nebo desce.

Nejde vsak jen o naméhani ohybaného nosniku; co nejpresnéjsi vystizeni pt-
sobisté reakce (a tedy i akce v podpofe) méa snad jesté vétsi dilezitost z hlediska
miry excentrického namahani jeho podpory normaéalovou silou. Velikost reakce
i jeji teoreticka poloha jsou v zasadé odvoditelné z pribéhu kontaktniho napéti
v ulozeni ohybaného prvku. To zase souvisi se statickym schématem i geometric-
kymi proporcemi konstrukéniho elementu, jakosti materialti na vzajemném kon-
taktu a s vystizenim fyzikalniho modelu interakce v ulozeni (eventudlné véetné
reologickych okolnosti). Za snad nejjednodussi model spolupiisobeni ohybaného
prvku s podporou v ulozZeni Ize povazovat winklerovskou predstavu, Ze totiz mira
zatlaceni podpory je linedrné amérna velikosti kontaktniho napéti v ulozeni.

Pokud bude v nésledujicim textu pojednavano o pruzném uloZeni ohybaného
nosniku v podpofte, resp. o jeho elastickém vetknuti, budeme tim mit pfedevsim
na mysli velmi vysoky stupen jeho odporu proti zatlaceni, resp. velice tuhé
pruzné ,upnuti“. Nepujde zde tedy napf. o feseni spojitych nosniki ¢i ramu
na pruznych (bodovych) podporéach za iéelem stanoveni vnitinich sil tak, jak je
o tom pojednano napt. v [1] resp. [2] apod., jako spiSe o distribuci pop¥. redistri-
buci v zasadé jiz znamych reakci do kontaktnich napéti podporované konstrukce.

Piiblizné stanoveni kontaktniho napéti v podpofe na konci
tramu resp. desky s volnym zhlavim

Budeme uvazovat o napjatostni situaci v krajnim nevetknutém uloZeni ohy-
baného horizontalniho prvku, lhostejno, zda jde o konstrukei staticky urcitou
(prosty nosnik) ¢i neuréitou (napf. spojity nosnik), a tedy predpokladat, Ze
zhlavi prvku bud nebude obezdéno (resp. obetonovano) vitbec, takze mu je v ulo-
Zeni umoznéno jisté (byt nepatrné) plné pootoceni — piipad dfevénych tramd,
anebo Castecné fungujici obezdéni zhlavi — pfipad Zelezobetonovych trami a de-
sek (popf. téZ ocelovych traverz) pfi ,malych® délkach jejich uloZeni a nevel-
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kych nadezdénich nad krajnimi podporami, takze v nich lze pfipustit nanejvys
jen Gastecné vetknuti, jehoz (zpravidla zanedbatelnd) mira je ale zna¢né nebu-
losni. V obou téchto ptripadech lze prakticky uvazovat prosté kloubové podepteni
(tzv. ,dvojny kloub“, popf. ,prosté podepfeni®), pficemz v prvém z nich jaksi
,presné“, zatimco v druhém jen s , dostatecnou presnosti“, ale s tim, ze exaktni
lokalizace téchto teoretickych podepieni ziistava rovnéz neurcitou.

Rozlozeni kontaktniho napéti o(x) v podpofe pod ulozenim volného, ne-
obezdéného zhlavi ohybaného prvku bude ovlivnéno predevsim délkou tohoto
ulozeni. PFi ,kratkych®“ ulozenich, to je uloZenich, jejichz délka u se fadoveé
(zdola) blizi vysce h ohybaného prvku, popf. odpovida cca 3 az 8 % svétlosti s,
se kontaktni napéti konstituuje podle Obr. 1.,

Obr. 1. Rozdéleni kontaktniho napéti v podpote za ,kratkého* prostého ulozeni.

zatizeni

[/ u S
[\ J—

qﬂu <~
G(x) =
6™ O(x=u) b
R
0
+X

pfidemz plati, ze o9 — 0, oo > 0, (tlak o zde budeme poklddat za kladnou
veliinu) a opmer = oz = u) > 09, ¢ spiSe omar == 0g. Velikost reakce je
pritom déna vztahem

R=10 [ o(x) dz, (1)
/

to je velikosti objemu napjatostniho prismatu, a jeji lokalizaci udéava (podle
Varignonovy véty) vzorec
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(2)

Pribéh funkce o(z) vSak neni (az na rdmcovy geometricky tvar) obecné
znamy. Naptiklad, za uvazovani Winklerova modelu linedrné pruzného ulozeni
zhlavi trdmu na podporu, viz téz Obr. 2., bychom snadno dospéli pro z € (0; u)
k obycejné diferencialni rovnici ¢tvrtého fadu s konstantnimi koeficienty tvaru

4'11) X
T o @) = o5-a(a), ©

kde w(z) je funkce elastického zatlaceni zhlavi do podpory [m],
q(x) je funkce zatiZeni ohybaného nosniku nad podporou [N/m],
E.J predstavuje tzv. ohybovou tuhost tramu [Nm?] a
k je soucinitel stlacitelnosti v podpoie [N/m?].

Obr. 2. Winklerovsky model prostého ulozeni zhlavi ohybaného prvku.

u 1 )

zatizeni q(x)

Obecny integral této nehomogenni rovnice je pak

w(z) = Cy-exp(S- x)- cos(B- ) + Ca- exp(B- x)- sin(B- )+

+C5-exp(—pf-x)- cos(B- ) + Cy- exp(—B- x)- sin(fB- x), (4)
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k némuz je jesté nutno priéist tzv. partikuldrni feSeni rovnice (3) vzhledem
k jeji pravé strané. Tim je zfejmé napt. funkce wo(z) = % q(z) za bé&zné splnitel-

ného predpokladu (spojité zatizeni se obvykle predpokladd ve tvaru jednoduché

d*q(x)

dat

algebraické funkce) = 0, coz lze ihned ovéfit dosazenim do (3). Pfitom

[k . . . .. )
8 =1 1 BJ a Cp, (3, C3 a C4 jsou prislusné integracni konstanty, které se
stanovi ze soustavy 4 linearnich rovnic pro odpovidajici okrajové podminky. Pro
hledanou funkci kontaktniho napéti by pak vyslo na intervalu (0; )

ola) = IO, )

kde b je siftka ohybaného nosniku (napf. trdmu) na kontaktu s podporou
a w(r) = w(x) + we(x). Se zanedbatelnou chybou lze vSak pro nas piipad
prijmout pfedpoklad linedrniho ,trojihelnikového* rozloZeni funkce o(x), viz
Obr. 3.

Obr. 3. Linearni rozloZeni kontaktniho napéti pod prostym podepfenim ,krat-
kého“ zhlavi ohybaného nosniku.

+X
0+—>
u |
|
0
T CSC =0 /
G(x) () O(X=U)=0,,
pfimka R
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Poznamenejme, ze predpoklad mozného ,lichobéZnikového* rozlozeni funkce
o(x) v ulozeni  kratkého* zhlavi by odpovidal spise podpofe s vyssi mirou pod-
dajnosti (viz uvedené piedpoklady).

e}

V Obr. 3. vychazi ze vztahu (1) vyraz o(x = u) = Opmes = (pozor na

u.
velikost tohoto ,koncentrovaného“ napéti na lici podpory!) a z (2) pak snadno

_ 2 we v v
t = 3-u, pricemz

o(z) = 32—}2 x. (6)

o néco vétsi nez v pfedchozim piipadé (piiblizné u ~ h az 2- h, popf. u ~ 0.1-s
a7 0.17- ), dochazi nejprve k takovému rozdéleni kontaktniho napéti %o (z), ze
je lic podpory zpocatku ponékud pretizen, zatimco ¢ast konce prostého ulozeni
tramu je jakoby nevyuzita, anebo vyuzita jen velmi malou mérou. V disledku
dotvarovani vsak s ¢asem poklesne napjatost u lice podpory, zato ulozeni doznéa
svého vyuziti ve své plné délce, takze pozice reakce se od lice podpory ponékud
oddali a teoretické rozpéti se (prakticky ale zanedbatelné) zvétsi, viz Obr. 4.
V ném zfejmeé pro reakce plati

'R=b / Og(z)-de ="' R = b-/ to(z)- dx (7)
(u=0u) 0

a také %040 =' Opmae pHou =0 w, pficemz ‘oz = 0) — 0
a tomae == o(z =0) > 0.
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Obr. 4. Schéma redistribuce kontaktniho napéti v prostém uloZeni volného zhlavi
ohybaného prvku za ,béznjch* okolnosti.

u s

zatizeni

il

0)
I‘:o

o
H ‘o (x:
-
-
=

P1i jesté delsich volnych, prosté ulozenych zhlavi tramd nedojde zpravidla
k plnému vyuziti celé délky jejich ulozeni ani po redistribuci kontaktniho napéti,
viz Obr. 5., v ném? p¥i 20pmas =! Omaz & u = 1 =0 u pro reakce plati

'R =1 / Oo(z)-dr ="' R=b / to(z)- dx (8)
(u—0"u) u—tu

Obr. 5. Schéma redistribuce kontaktniho napéti v prostém uloZeni volného zhlavi
ohybaného prvku za ,dlouhych“ ulozeni.
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I\ zatizeni
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Opét, v piipadé ,béznych” i ,,dlouhych® uloZeni lze doporuéit rozloZeni kon-
taktniho napéti na zptsob trojuhelniki odpovidajicich zakladen spise nez podle
lichobéznik.

Z poznatki formulovanych v tomto odstavci vyplyva, ze pro ,.kratké* délky
uloZeni volného zhlavi tramu jakozto prostého nosniku je mozno pocitat s teore-
tickym rozpétim jiz od asi 1,02- az 1,025ndsobku svétlosti, pro ,,b&zZna* ulozeni
téhoz nosniku s volnymi zhlavimi lze pocitat s teoretickym rozpétim cca 1,03- az
1,08nasobku svétlosti, a ani u ,,dlouhych* uloZeni zhlavi tento nésobek pravdeé-
podobné neprekroci hodnotu 1,11. Poznamenejme, ze uvedené nasobky se jesté
zveétsi v pripadé ,,prostych®“ ulozeni spojitych tramt prenasobenim koeficientem
6 ~ 1.01 pro ,kratka“ ulozeni, § ~ 1.025 pro ,bézna“ ulozeni a § < 1.034 pro
,dlouha* uloZeni, pri¢emz tyto hodnoty soucinitele § Ize povaZovat spiSe za vyssi
(bezpecénéjsi).

Piiblizné stanoveni kontaktniho napéti v podpofe na konci
tramu resp. desky s vetknutym zhlavim

Prikro¢me k analyze kontaktniho napéti v podpofe ohybaného prvku, jehoz
zhlavi je nadezdéno & obetonovano. V takovém piipadé jiz podpora pisobi bud
jako vetknuti dokonalé, anebo ¢astecné. Dokonalym vetknutim budeme rozumét
zejména ,dlouhé” zhlavi tramu nebo desky, které je bud nadezdéno dostateéné
vysokym sloupcem masivniho nosného zdiva (napf. pro vetknuté schodistové
stupné se dfive povazovalo za bezpecné nadezdéni takové, které bylo nejméné
2 m vysoké), zejména pak zdivem nesoucim shora jedno nebo vice podlazi, anebo
které je zabetonovano do néjaké masivni konstrukce, aniz by v ném ovSem mohlo
dojit k pootocdeni. Césteénym vetknutim pak budeme mit na mysli jakysi stav
mezi vetknutim dokonalym a vysSe pojednanym prostym podepienim volného
zhlavi, ktery lze téz charakterizovat jako pruzné ¢i poddajné vetknuti.

Za piiklad dokonalého vetknuti, které je teoreticky zcela tuhé (nepoddajné),
muzeme povazovat schéma, které je nakresleno na Obr. 6., na némz uplatnéme
elementarni principy technické mechaniky (s vyuZitim tzv. superpozice).



270 Littera Scripta, 2010, ro¢. 3, ¢. 1-2

Obr. 6. Zjednodusujici idealizace dokonalého vetknuti.

u s (svétlost)
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L | (teoretické napéti)
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Snadno z ného vyjde 'oqe = —}—% a20mar = :i:i;é\% , kde T, je posouvajici

sila (téZ reakce R) ve vetknuti a M, je ohybovy moment (jakoZzto reakce) tamtéz.
Celkem, po superpozici odvodime pro ob€ krajni napéti vzorec

6-Mv}’ )

rag 1 [Tv I
u-b u

pfiéemz je zadouci, aby vysledné kontaktni napéti (linedrniho pribéhu),
v jehoz tézisti se teoreticky nalézd reakce R = T, mélo tvar charakteristic-
kého lichobéznika, anebo dvojice pravouhlych trojihelniki s identickou smérnici
spole¢né prepony, které se ovSem ,dostateéné (totiz velmi) lisi svymi obsahy,
z nichz vétsi je u lice podpory. Jediné tak totiz muze vyjit teoretické rozpéti [
ponékud vétsi, nez je svétlost pole s, jak lze ostatné realisticky ocekdvat (viz téz
zavér predchozi kapitoly). Tento pozadavek je v8ak splnitelny za pfedpoklada-
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ného dokonalého vetknuti jen pro skutecné velmi dlouha vetknuti. Podle Obr. 6
se snadno zjisti, ze

= u + ‘Mv|

2 IT,|’

odkud plyne i ekvivalence nerovnosti ¢t < u a [ > s. Tak naptiklad pro obou-
stranné vetknuty nosnik, ktery je plné a rovnomeérné spojité zatizen intenzitou p,

(10)

1 1
vychézi | M,| = 137 s al|T,| = 3PS Podminka [ > s tu pak podle (10) zad4

S
splnéni u > 3" Pro stejné zatizeny jednostranné vetknuty nosnik identické svét-

losti jako v pfedchozim ptipadé pak vychazi |M,| = é-p s?a|T,| = %p- s aje
zapotiebi jiz u > % s, a kone¢né napf. pro konzolu vyloZeni s zatiZzenou plnym
spojitym rovnomérnym zatizenim p analogicky vyjde u > s atd.! Je evidentni,
Ze takto teoreticky vypoctené (enormni) délky vetknuti lze jen stézi v praxi
dodrzet. Proto i pfi eventudlnim uplatnéni vztahu (9) lze ,opatrné“ doporucit
navzdory teoretickému vysledku (10) osvédéenou podminku I > s s tim, Ze pro
. ) . u 2 .
jednostranné vetknuté nosniky bereme (orienta¢né) ¢t € <2; 3 u>, anebo se pfi
(pfiblizném) uréovani [ opfit o diléi vyslednici reakénich slozek +M R a +T,,
viz Obr. 6. Uvedeny zidealizovany vypocet ale napr. nedba spoluptsobeni cela
vetknutého zhlavi s materidlem, do néhoz je nosnik vetknut, zmén v rozdéleni
kontaktniho napéti s ¢asem (podle pfedpokladu pfi zachovani |M,| ve vetknuti)
apod. Nicméné pro vytvareni dalSich modela fungovani dokonalého vetknuti
prozatim chybi dostatek vérohodnych podkladi, a tak jiné zptisoby simulovani
této vazby nejsou zpravidla spolehlivé a maji spise spekulativni charakter. Urci-
tou vyjimkou mezi nimi by vS§ak mohl reprezentovat simula¢ni model dokonalého
vetknuti, ktery je zaloZzen na shora avizované winklerovské myslence, viz Obr. 7.,
a ktery (ovSem jen za ur¢itych okolnosti) déva pfijatelné vysledky.
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Obr. 7. Winklerovska simulace dokonalého vetknuti ohybaného prvku.

o Foo

Pro situaci na Obr. 7., v némz je tieba chapat naznacené vnéjsi (zobecnélé)
sily M, a T, jako akéni sily ve vetknuti, pak snadno odvodime oby¢ejnou homo-
genni diferencialni rovnici ohybové ¢éary (opét s konstantnimi koeficienty) pro
x € (0;u) jako

d*w(z k1+k
) Bk ) <o, (3)

(rovnice popisujici pfibuzné fyzikalni jevy, a jsouci tedy podobného typu jako
vztah (3a), jsou odvozeny, analyzoviny a feSeny napf. v [3]) s FeSenim ve tvaru
(4), kde k1 > ko (ko 1ze u stavebnich konstrukei prakticky zanedbat a k =~
15000 a 650000 N-cm~2). Je tieba oviem upozornit, %e vztah (3a) je jen
ypomocnym* prostfedkem ke stanoveni pribéhu kontaktnich napéti oq(z) =
k(@) ki) a o (2) = F20E)

b
w(x) proto viibec nesouvisi s redlnou ¢éarou pretvoreni skute¢ného ohybaného

d =
nosniku v poli (mimo vetknuti): w(z = u) # 0 a dw(z = u)

(tahtt), viz téz vyznam rovnice (5). Kfivka

- # 0, pficemz
prox = 0 plati M = 0a T = 0. Vysledné tlakové ,reakéni“ napéti o(z) =
o1(x)—o2(x) v dokonalém vetknuti pak ma pro ,rozumné* délky vetknuti u cha-
rakteristicky pribéh, jak je ukdzano na Obr. 8. Pro pfili§ ,,mald“ vetknuti u totiz
enormné vzroste o,q. u lice podpory, pro ,velkd“ wu zase vychazeji (oscilujici)
napéti |o(x)| v intervalu 0 < < a, a < u, az piili§ (nerealisticky) mald. Ur-
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¢ita praktickd doporuceni, pokud jde o ,rozumné“ délky vetknuti v souvislosti
s ,pouzitelnosti* winklerovského feseni, mize ¢tenafr naleznout napft. v [4].

Obr. 8. Charakteristicky pribéh rozlozeni kontaktnich tlakovych napéti v do-
konalém vetknuti pro pfiméfenou délku vetknuti za winklerovskych okolnosti.

o(x)

0 V’Tﬂ/ﬂ/lv/lvwm\‘\ \ M

+0(x) 0 > +X

a | O(=U) =G

uloZeni u

Ve skutecnosti se dokonalého vetknuti podafi v praxi docilit jen zfidkakdy,
a tak je tieba uvazovat jen jistou jeho miru ¢ < 1. Césteéné vetknuti bude tedy
v podpote indukovat ohybovy moment &- M, < M,,, coz ale pfedpoklada urcité
pruzné pootoceni nosniku v misté jeho nedokonalého vetknuti. V tomto pripadé
je mozné se opfit o schéma na Obr. 6., v némz ale uplatnime jen moment &- M,,,
ktery aplikujeme i v (9). Tato okolnost ovSem ,pfiblizi* ptisobisté sil R a T,
coz pon€kud oslabi rozpaky tykajici se neurcitosti kolem teoretického rozpéti
za  kratkych“ vetknuti, viz zejména dtsledky vzorce (10), v némz rovnéz uzi-
jeme namisto M, pouhou redukci &- M,,. Poznamenejme ale, ze odhad velikosti
koeficientu £ je znacné nebulosni, a tedy i problematicky. Opét i pro pfipad ¢as-
tecnych vetknuti 1ze zajisté aplikovat winklerovskou predstavu, viz téz Obr. 9.
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Obr. 9. Winklerovska simulace ¢aste¢ného vetknuti.

§ zatizeni q(x)

+W, 5(X) \ stfednice ohybaného tramu
’ pred elastickou deformaci

S

I/ u

|\ (pruzné spojité podepreni)

(svétlost prvého pole)

OH
+X

V takovém pripadé je tieba pracovat nejméné se dvéma diferencialnimi rovni-
cemi (totiz v zavislosti na po¢tu poli jednostranné ¢astené vetknutého nosniku).
Tak pro elasticky ,sevieny“ interval 0 < z < u bude platit

d*w (z ki+k
d;i )+ 1EJ2-w1(:c):0, (3b)

a v intervalu dalsiho pole u < z < u + s + t* plati
4
dws(e) _ alx) "
dat EJ

atd. Reseni (3b) je tvaru (4) a feseni (11) uréuje vztah

wa(z) = ELJ (/{/[/(/q(x)-dx+C5)-dx+06]-dx+07}-d:c+Cg) (12)

atd. Predpokladédme pritom, ze EJ = konst. a ze t* udava analogicky
k Obr. 1. polohu vyslednice v nésledujici teoretické podpoie (kdy bézné a pa-
trné t* < u < s a v pripadé volného konce konzoly by bylo t* = 0). Okra-
jové podminky pak budou: pro x = 0 je My = 0 a1y = 0, pro x = u
je My = Mo, je T1 = Tb, je wy = wy a je dd% = dd% atd. Z hotejsiho
vykladu lze ovSsem ocekavat, ze naznacené Teseni udavajici ohybové momenty

Mi(z =u) = My(z = u) =& M, < M, (srovnej s Obr. 7.) reprezentuje vlastné
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jen castecné vetknuti, které zaroven zarucuje i spojitost prislusnych derivaci
ohybové ¢ary v obou uvazovanych intervalech pii jednotné volbé kartézské sou-
stavy soufadnic.

PribliZné stanoveni kontaktniho napéti nad vnitini podpo-
rou spojitého nosniku

Uvazujme horizontalni ohybany spojity tram, ktery se pne pres nékolik rozpéti
nestejnych svétlosti a ktery je podpiran v relativné sSirokych uloZenich. Na
Obr. 10. je nakreslen urcity vnitini vysek takového spojitého nosniku i s podpo-
rou, v niz je tieba realisticky odhadnout intenzitu kontaktniho napéti a upfesnit
lokalizaci reakce.

Obr. 10. Schéma k vysetfeni kontaktniho napéti nad vnitini podporou spojitého

nosniku.
A\[\\prﬁbéh posouvajicich sil
| £
& / B..s
\j podéina osa spojitého tramu

— | E y

M~ N

\ “\.__DETAIL

DETAIL: spoiity tram
/
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Jsou-li ddny svétlosti poli s; a s;41 (pfedpoklddejme pfitom, Ze s; 11 < $;),
pak miizeme s ,dostatecnou” piesnosti urcit (viz téz zavér druhé kapitoly) i te-
oretickd rozpéti [;11 < I; a stanovit také pro dana zatizeni poli posouvajici sily
TF a TZ»L+1 v uvazované stfedni (teoretické) podpote B;i1, jejiz pozici pfiblizné
udéva vztah tf,, ~ %. Predpokladejme, ze bude také platit |75, < |T}7].
Reakci v této podpote lze pak vyjadrit jednak jako

Riy1 =T + T, (13)

a jednak analogicky podle (1)

Ri+1 = b'/O’H_l(J?)'dJ?. (1&)
0

Funkce kontaktniho napéti o;;1(z) neni sice zndma, ale je k oéekavani, ze
bude klesajici a ,hladka“. Zajisté se nedopustime velké chyby, budeme-li ji linea-
rizovat klesajici pfimkou (,lichobéznikové“ rozdéleni napéti), takze vyjadiime

of +ol
-

Kdyz nyni v uvazované (i + 1) podpofe pfijmeme (intuitivné, resp. hypote-
ticky) i pfedpoklad, Ze pomér krajnich posouvajicich sil bude stejny jako pomér
odpovidajicich krajnich kontaktnich napéti neboli

R’i+1 =b-u- (14)

L P
] T
Zen _ L] (15)
Oit1 |T¢+1‘
lze z rovnic (13), (14) a (15) odvodit vztahy
2-(|TE |+ |TF
O'Z'I:,]_ — (‘ ’L+1| TP7, |) (16)
b u- <1+ Tiérl)
a
L 1T7] 2T+ 1) 1
T T TR ¥ | (7
L poye (14 4
‘T1',+1‘

které davaji realistické, v praxi osvédcené vysledky.
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Ihned z nich lze verifikovat, ze pro |T}7| = |T},| podle o¢ekavani vyjde
2. TP R
ofy =0l = T; = bf—;l a napiiklad pro |T5,| — 0 bude i 05, — 0

i+1

a zaroven také criL_|r1 — . Snadno také stanovime polohu vyslednice R;41

(vSechna kontaktni napéti pokladdme za kladnd):

L P
o1 +2:0;44

) (18)
3 (UiL+1 + 01‘111)

tit1 =

kterd je pfeci jen piesnéjsi, nez ,prvy“ odhad t¢; ;. Excentricitu v (i + 1)
U
podpoie pak udava vztah e;11 = 5~ tivi-
Samoziejmé i ve stfedni (¢4 1) podpofe, viz Obr. 10., mizeme pfedpokladat
elastické winklerovské ,sevieni spojitého tramu, a to zcela analogicky, jak bylo

ukazano na Obr. 9. I v takovém piipadé by se postupovalo obdobné, jak bylo
vysvétleno v zavéru treti kapitoly.

Zavér

V predlozeném prispévku byly diskutovany a analyzovany nékteré okolnosti ty-
kajici se podepreni resp. ulozeni ohybanjch horizontalnich nosnikt, zejména pak
takovych, u nichz je sporné, popf. nejasné, kde jsou lokalizovany teoretické (bo-
dové) podpory a jak se distribuuje kontaktni napéti v ulozeni. Pozornost byla
pfitom vénovana ,prostému® uloZeni volného zhlavi v zavislosti na jeho délce,
dokonalému i ¢aste¢nému vetknuti a situaci v (relativné Sirokém) vnitfnim po-
depfeni nosniku spojitého. Byly vylozeny dva klasické zptsoby vysetfovani kon-
taktni napjatosti v ulozeni, z nichz pouziti toho, ktery slove ,winklerovsky*
(a ktery je také mnohem pracnéjsi), bylo (z uspornych dvodil) ukdzano spise
ramcové; zde odkazujeme ¢tendfe na [3], [4] a [5].

Je tfeba zdtraznit, ze na rozlozeni vySetfovaného napéti v podpore mohou
mit vliv vedle (zde bliZe neanalyzovanych) reologickych okolnosti i lokalni imper-
fekce v ulozeni (zejména materidlovd nestejnorodost podlozi, jeho pfipadné kon-
taktni nesouvislost se zhlavim, pop¥. dalsi ndhodné jevy). Nicméné, pies znac¢nou
neurcitost vsSech téchto okolnosti, lze pokladat shora doporucované analytické
zpusoby za ,dostatecné” spolehlivé a relativné jednoduché. Podle zkusenosti au-
tora se ukazuje, ze rozdilnost zptisobti v odhadu teoretickych délek rozpéti mize
vést k ,,chybam“ ve velikostech ohybovych momentd fadu asi 2 az 5 procent.
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A Few Notes on Horizontal Carrying Elements
Problems at Their Contact with Supports

The article focuses on stress analysis at the contact of horizontal carrying ben-
ded elements (girders, beams or plates) with their supports, especially on the
approximate quantity and distribution solutions of this type of stress. In the
article, some practical recommendations and instructions are included, as in
how to procede in the case of calculating the contact stress in some essential
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Optimalizace integrované ochrany
v povodi Loucky
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2Vyzkumny tstav melioraci a ochrany pidy Praha, oddéleni Brno

Abstrakt

Clanek se zabyva otazkou feSeni protierozni a povodiiové problematiky.
Jeho hlavnim cilem je ndvrh variantni integrované ochrany a organizace
tuzemi v plose povodi, kterym dojde ke snizeni negativnich u¢inkt povrcho-
vého odtoku, jehoz nasledkem dochazi ke vzniku eroznich a transportnich
procest, a ktery je zdrojem vzniku ¢etnych povodnovych situaci. Ochrana
tzemi musi zacinat v ploSe povodi realizaci pfirodé blizkych opatfeni,
ktera umoznuji zpomaleni a snizovani povrchového odtoku. Tu ¢ast, kte-
rou nebude mozné zadrzet v ploSe povodi, je nutné transformovat pomoci
vodohospodaiskych prvka technického charakteru.

Vybér nejvhodnéjsi kombinace protieroznich a protipovodnovych opat-
feni v ploSe povodi je proveden pomoci feSeni sestaveného optimalizac¢niho
modelu OMIAP.

Kliéova slova: eroze pudy, integrovand ochrana tzemi, kriterium op-

timality, ochrana intravilanu, optimalizacni model, povodné, povrchovy
odtok, protierozni opatieni

Uvod

Spolec¢nost v poslednich letech dosédhla vyznamného obratu ve vniméni povod-
nové problematiky predevsim diky negativnim zkusenostem v poslednich letech.

280
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Ceskou republiku v letech 1997, 2002, 2006, 2009 a také letos zaséhly nicivé po-
vodnové udalosti, které vedly ke ztratam na lidskych zivotech. U fady odborniki
tak vyvolaly otazky ohledné dalsiho postupu v feSeni protipovodnové proble-
matiky. Dulezitym meznikem je vnimani rozdilti mezi povodnémi z regionalnich
a lokdlnich (pfivalovych) srazek [1], od kterych se odviji zpisoby ochrany tizemi.

A7 doposud se totiz uplatiiovaly postupy orientované na tradi¢ni technicky
postup, ktery spocival pfevazné v budovani ochrannych nadrzi, zkapacitiovani
koryt vodnich tokt, budovani novych a navySovani stavajicich hrazovych sys-
témi, fizené inundace nebo aplikace mobilnich prvki ochrany [2]. Ué¢innosti
téchto prvki spocivala predevsim v ochrané proti regionalnim srazkam. Tento
trend je patrny také v fadé okolnich zemi, napiiklad v sousednim Polsku [3].
Druhjm ptistupem je aplikace integrovaného uceleného systému opatieni, ktera
jsou realizovana v prvni fadé v plose povodi jako komplexni systém protierozni
a protipovodiiové ochrany [4]. Vhodnym a v podminkich CR jedinym nastrojem
je realizace téchto prvka v procesu pozemkovych tprav.

Tyto dva pfistupy nejsou v rozporu, naopak na sebe navazuji. Opatfeni
v plose povodi pfispéji ke snizeni nepfiznivého u¢inku povrchového odtoku (pfe-
devsim pii lokdlnich — pfivalovych srdzkach) potazmo k redukci eroznich pro-
cesi, snizeni mnozstvi transportovanych splavenin a zvysSeni retenc¢ni schopnosti
krajiny [5]. Tento nazor je v souladu se zavéry praci Jozefaciuka [6], ktery uvadi,
ze nejvetsim zasobnikem na vodu je ptida, potazmo povodi samé.

Vyznamna jsou zejména organizacni a agrotechnickd opatfeni spocivajici
v aplikaci protieroznich technologii. Plosné zatravnéni, vytvoreni zasakovacich
pést, stabilizované drahy soustiedéného odtoku (zatravnéné tdolnice) napomé-
haji infiltraci vody do pidy. Navazujici biotechnicka opatieni bezpecné odvedou
koncentrovany povrchovy odtok do hydrografické sité. Soucasné se témito opat-
fenimi zvysSuje ekologické stabilita krajiny a dotvafi jeji réz, protoze vedle své
zékladni funkce — protierozni a protipovodiiové (kdy dojde k pferuseni drahy
odtoku) — maji jednotlivé prvky spolu s doprovodnou zeleni i vyznam z hle-
diska krajinné estetického a ekologického. Systém liniovych protieroznich prvka
v kombinaci se zeleni mize fungovat v krajiné i jako nezbytna soucast lokalnich
biokoridortl a tvofit tak zdklad tizemnich systémil ekologické stability krajiny
(USES).

Po prirodé blizkych protipovodnovych opatienich v plose povodi by méla na-
vazovat opatfeni charakteru vodohospodaiského a hydrotechnického (kterd se
uplatni pFedevsim pfi regiondlnich srazkach) s vyuzitim bud stavajicich vodnich
dél, nebo by méla byt podle potfeby tizemi navrhovana nova opatieni technic-
kého charakteru [7; §].
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Material a metody
Charakteristika tizemi

Vymezené povodi Loucky lezi v Olomouckém kraji v okrese Sumperk, pfiblizné
4 km vychodné od mésta Zabieh na Moravé. Povodi o velikosti 38,53 km? je
asymetrické, véjifového tvaru s koeficientem o = 0,361, je vymezeno nadmoi-
skymi vyskami 268,0-694,0 m n. m. a spadd do klimatickych regioni MT9 —
mirné tepla, mirné vlhka, vrchovinna oblast a MT10 — mirné tepld, vlhka vrcho-
vinna oblast. Okrajové, svym vychodnim cipem, zasahuje povodi Loucky také
do klimatického regionu CH7 — mirné chladny, vlhky [9]. Severni ¢ast povodi
zasahuje do hlavniho masivu Hrubého Jeseniku, jizni ¢ast koné¢i v nivé feky
Moravy v horni ¢asti Hornomoravského tvalu.

Hlavni vodoteci je vodni tok Loucka (CHP 4-10-02-050), ktera prameni pod
Mladoniovskym vrchem (546,9 m n. m). Protéka obcemi Hrabisin, Dlouhomilov,
Brnicko a Lesnice ve sméru severovychod—jihozapad. Horni tok je bystfinného
charakteru, kdy protéka tzkym tdolim, které se na stfednim a dolnim toku
rozsifuje az na pomeérné plochou nivu u usti do ViroSovského nahonu, ktery
je zaustény do feky Moravy [2]. Hlavnimi pfitoky jsou zleva Strupsinsky po-
tok (CHP 4-10-02-051) a Benkovsky potok, zprava pak Draznik, které tsti do
Loucky v Brnicku, resp. v Dlouhomilové.

V povodi Loucky se nachazi zavlahova nadrz Hrabisin, jejimz hlavnim tce-
lem je akumulace vody pro zivlahy. Soucasné plni i funkci protipovodinovou,
rekreacni a slouzi k chovu ryb. Jednéd se o homogenni sypanou zemni hraz li-
chobéznikového profilu se sklonem navodniho lice 1 : 3 a sklonem vzdusniho
lice 1 : 2. Navodni svah je zpevnén kamennjym pohozem, vzdus$ni zatravnénim.
Vypustné a prelivné zafizeni tvofi funkéni objekt. Nadrz je situovanad na le-
vostranném pritoku Loucky.

Celé povodi toku Loucka byva vystaveno pfivalovym desttim z tvalu Malé
Hané a také ze stfedniho Pomoravi. Nejvice postizend byva leva stana po-
vodi, a to hned z né€kolika pfi¢in. Prvni z nich jsou mistni topologické, ge-
omorfologické a klimatické podminky, kdy velkd ¢4st tizemi je pfimo vysta-
vena sméru privalovych srazek (JJZ), prevlddajicim destovym zdpadnim vét-
rim a je zde znac¢né sklonitost terénu. Druhym ddvodem je antropogenni vliv,
kdy diky nevhodnému zptsobu vyuZiti izemi (mald plocha lesti, nevhodné dru-
hovéa skladba, malé procento zatravnénych ploch aj.) a nevhodnému zptisobu
obhospodafovani zemédélskych pozemkt (napf. nedodrzovani konturové orby
na prudkych svazich, vylouéeni péstovani erozné nebezpecénych plodin aj.) do-
chazi k rychlé koncentraci srazkovych vod. Nasledkem byvéa intenzivni eroze na
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orné pudé, transport splavenin a jejich ukladéni na mistech s mensim sklonem
v tudolich.

Obr. 1 Piehledné situace povodi Loucky s vyznacenimi podpovodimi.

[ povodi Loutky
[ nadrzno
rozvodnice
. Toky
- Benkovsky potok
Draznik
—— Loutka
«—— StrupSinsky potok

Zdroj: Zavéretna zprava k projektu INTERREG III B - CADSES za rok 2006 [2].

Optimalizace ndvrhu opatient

Optimalizaéni postup integrované ochrany tzemi pted Skodlivymi ucinky
vod pfestavuje univerzalni néstroj, pouzitelny pro jakékoliv tizemi nebo po-
vodi. Nastinény postup umoznuje nalézt optimalni kombinaci ze vS§ech moznych
zpracovanych alternativ protieroznich a vodohospodaiskych opatteni kazdé kon-
krétni lokality v danych podminkach. Vyhoda postupu spociva také v tom, ze
se nemusi jednat o lokality vyuzivané pouze zemédélsky. Do feSeni 1ze pojmout
i lokality na lesnich anebo urbanizovanych tzemich, popft. soubory lokalit na
riznych tzemich [7].
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Obecny postup reseni

Nize bude popsan obecny postup feseni, ktery byl také pouzit v ramci pro-
jektu ¢. QC1292 | Optimalizace systému komplexnich opatfeni pro minimalizaci
neptiznivych ucinkt povrchového odtoku v povodi a jeho aplikace v procesu
pozemkovych tprav® (Korsui v [10]).

Uloha optimalizace navrhu systému integrované ochrany tizemi v Feseném
tuzemi vyzaduje peclivou a relativné pracnou pripravu, kdy je nezbytné zpracovat
variantni navrhy dilé¢ich organizacnich, agrotechnickych, biotechnickych a tech-
nickych opatfeni na jednotlivych lokalitach zajmového tizemi. Ke vSem témto va-
riantam se stanovi hydrogramy piimého odtoku vody z névrhové srazky, erozni
smyvy, hmotné skody a ekonomické Gjmy, které vzniknou realizaci ochrannych
opatfeni, a jejich naklady. Zpracuji se alternativy vodohospodéafskych opatieni
na vSech tsecich vodnich tokt a variantni navrhy retenc¢nich ochrannjch na-
drzi, pficemz vodnimi toky jsou mysleny i jednotliva biotechnicka opatfeni jako
svodné kanaly, prilehy a drahy soustfedéného odtoku v tdolnicich [11].

Po zpracovani variantnich ndvrht vSech opatieni néasleduje vybér jejich nej-
vhodnéjsi kombinace. Vzhledem k tomu, ze pro nékteré prvky systému je nutno
nalézt optimélni dimenze, je mozno definovat vysoky pocet (a pfi spojitém fe-
Seni aZ nekone¢ny pocet) moznych kombinaci. Vyhodnoceni tedy nelze provadét
rucné, a proto bylo nutné pouzit optimaliza¢ni model integrované ochrany tizemi
— OMIAP - Optimalizing Model od Integrated Area Protection. Model byl sesta-
ven na bazi smiSené diskrétniho programovani (Korsuil v [10]) a jeho zdkladem
jsou obecné formulované dil¢i modely:

1. diléi model ochrannych opatieni na jednotlivych lokalitich z&jmového
azemi,

2. dil¢i model nadrze.

Pro kazdou optimaliza¢ni ilohu se predem definuje jedno nebo i vice kritérii
optimality, kterym je nutno pfifadit vahy, pokud budou ptisobit soucasné. Tato
kritéria mohou byt ekonomicka, ekologické, vodohospodarska, socialni aj. a musi
byt jednoznacné kvantifikovatelna.

V modelu OMIAP bylo zvoleno kritérium optimality maximélni ochrany
zastavénych casti intravilanu s vynalozenim minimalnich prostfedkt. Je to kri-
térium slozené ze t¥1 soucasné pusobicich dil¢ich ekonomickych kritérii:
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e Minimalizace pramérnych ro¢nich ztrat, které vznikajici ploSnymi a sou-
stfedénymi odtoky srdzkovych/povodiiovych vod. Uvazuji se materidlni
skody; omezujici podminkou tlohy je nepfipustnost ztrat na lidskych zi-
votech. Minimalizuji se Skody na majetku vlivem povodi a také skody
zpusobené naplavenim orné pudy.

e Minimalizace priimérné ro¢ni ekonomické Gjmy v zemédélské produkci,
kterd je zpusobend realizaci navrhovanych ochrannjch opatfeni na zemé-
délskych pozemcich,

e Minimalizace prumérnych ro¢nich naklad na provoz a udrzbu navrhova-
nych biotechnickych a vodohospodéatskych opatieni véetné odpisii.

Protoze vSechna tfi kritéria lze vyc¢islit v primérnych ro¢nich hodnotach, lze
jim pfisoudit stejné vahy 1 : 1 : 1. Zvolend kritéria jsou v modelu formulovana
jako tzv. ucelova funkce.

Optimaliza¢ni matematicky model je soustavou rovnic, které vyjadiuji cho-
vani daného systému. Proménné veli¢iny popisuji strukturu systému a dimenze
jeho jednotlivych prvki. Nerovnice, které se zde vyskytuji, jsou v priubéhu fe-
Seni s vyuzitim doplinkovych proménnych prevedeny do formy rovnic. Vyse zmi-
néné diléi modely byly vytvofeny v modelovacim a vypoctovém systému GAMS
(General Algebraic Modeling System), a to v obecné formé (Korsuni v [10]),
takze jich 1ze vyuzivat k modelovani kteréhokoliv systému integrované ochrany
Gzemi.

Jako modelové bylo vybrano podpovodi PP9, které byva ohrozovano vodni
erozi a povodnémi z privalovych srazek. Je zde vhodny profil pro umisténi nadrze
N2 (z tohoto dtivodu bylo PP9 rozdéleno na dvé lokality prvni, PP9/1 pfedsta-
vuje vlastni povodi nadrze, druhd, PP9/2 je lokalita pod nadrzi az k tsti toku
Loucka) a déle je uvazovano s pfevodem vody ze sousednich podpovodi (PP8/2
a PP10/2+1/2) pomoci dvou nové navrzenych prilehti. V dalsim textu bude do
pojmu PP9 zahrnut cely systém podpovodi na lokalitich PP9/1, PP9/2, PP8/2,
PP10/2+1/2.

Po odzkouseni navrzeného modelu v malém podpovodi bude mozné sestavit
a otestovat model pro feSené integrované ochrany v ramci celého povodi Loucky.

Priprava podkladi

V ramci feSeni modelu OMIAP lokality PP9 byly pouzity modely dva: diléi
model ochrannych opatieni v zdjmovém tzemi (A) a diléi model nadrze (B)
nadrze N2. Pro jejich sestaveni a feseni bylo nutné:
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zpracovat alternativni névrhy protieroznich a protipovodnovych opa-
tfeni na zakladé stanoveného vypoctu erozniho ohrozeni tzemi pro

R=20 MJ.ha~lecm.h~1,

kvantifikovat miru erozniho ohrozeni pro alternativni navrhy protieroznich
a protipovodnovych opatfeni pro jednotlivé pritoky,

stanovit nadvrhovou srazku pro lokalni dést,

stanovit hydrologické charakteristiky — objem odtoku a kulmina¢ni pri-
tok (pro vSechny alternativni névrhy) véetné jejich hydrogrami a provést
jejich rozélenéni do CI,

vycislit ndklady v primérnych roc¢nich hodnotach k jednotlivym alter-
nativnim navrhtim — néklady na odtézeni splavenin, investi¢ni a provozni
naklady na biotechnické opatieni, ekonomické Gjmy, které vyplyvaji z ome-
zeni zemé&délské Ginnosti (jma vznikld napf. vyloufenim péstovéani Siro-
kotradkovych plodin,

zpracovat alternativni navrhy vodohospodarskych opatieni — velikost (ob-
jem) nadrze, vyska hréze, kapacita spodni vypusti a bezpe¢nostniho pte-
livu a pfislusné konzuméni krivky,

vy¢islit nadklady v primérnych rocnich hodnotach k jednotlivym alterna-
tivnim vodohospodaiskym navrhiim — vlastni naklady a ekonomicka Gjma

zpusobend zaborem pldy na tato opatieni,

stanovit kritérium optimality.

Resenim optimaliza¢niho modelu bude umoznéno vybrat ze vSech zpracova-

nych alternativnich nédvrht protieroznich opatfeni v povodi nejvhodnéjsi kombi-
naci a v pripadé nadrze jeji parametry. Bude tak zarucena mira ochrany tizemi
za predpokladu minimalizovanych nakladt.

Kvantifikace miry erozniho ohroZeni

Kvantifikace miry erozniho ohrozZeni byla stanovena v prostiedi GIS s vyuzitim
nastroje zonal statistics a metody vypoctu USLE2D. Vysledkem je mnozstvi
smyté ptdy (t.rok~!) v diisledku erozni ¢innosti.
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Zpracovani alternativnich navrhiu opatfeni

Po stanoveni erozniho ohroZeni tizemi byl proveden navrh opatfeni. Pro po-
tfeby testovani modelu v podpovodi PP9 zvoleno sedm alternativ protieroznich
(PEO) a protipovodiiovych opatteni (PPO).

Tab. 1) Alternativy protieroznich a protipovodiiovych opatieni v PP9

C.alt. | Popis Snizeni erozniho ohroZeni
pod (t.ha=l.rok—1)

stavajici stav

VENP na veskeré orné ptudé
néavrh

navrh

néavrh

navrh

7 TTP na veskeré orné ptdeé

Pozn. Navrhem je myslena kombinace organizac¢nich a agrotechnickych, bi-
otechnickych a lesotechnickych opatfeni v plose povodi. Alternativy (1-7) byly
zpracovany pro stav bez nddrze a s nadrzi (rozliSeni je zajisténo indexem a

nebo b).

O Y x| W N -
=N Q|

Vybér navrhované srazky a hydrologické charakteristiky

Pro vypocet kulminacnich pritoki a objemu odtoku byla vybrana lokédlni srazka
se stoletou periodicitou a vyskou 100 mm.

Pro kazdy variantni ndvrh v podpovodi (1a—7b) byl stanoven kulmina¢ni prii-
tok a objem odtoku metodou CN krivek v implementaci modelu DesQ-MAXQ
[12]. Pribéh predpokladanych objemt odtokt byl rozélenén do patnéctiminu-
tovych ¢asovych intervali.

Vyjadreni skod

Pro kazdou alternativu navrhovanych opatfeni byly vycisleny naklady. Jedna
se o prumérné ro¢ni hodnoty vlastnich a investi¢nich nakladd na biotechnicka
opatteni. Dale byly vycisleny skody v ploSe povodi vlivem eroze, $kody na in-
travilanu a ekonomické jma.

Skody v plose povodi vlivem eroze byly vyjadieny ve vztahu naklada nut-
nych na odtézeni sedimentii. S vyuzitim hydrologickych nastroju v prostiedi GIS
bylo stanoveno mnozstvi smyté zeminy v ramci celé testované lokality. Cést
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téchto sedimentt (vyjaddfenych v poméru odnosu SDR) se dostava do hydro-
grafické sité nadrzi nebo jinych prvki, ze kterych se musi odtézit. Jako pomér
odnosu SDR byla uvaZovana hodnota 75 %. Toto navySeni oproti hodnotdm uva-
dénym v jinych literaturdch (napf. [13]) bylo provedeno na zdkladé priizkumu
v feSeném povodi i jinych modelovych a feSenych tizemich — napi. Hovorany, Ze-
letice aj. Dosavadni zkuSenosti totiz ukazuji, Ze mnozstvi sedimenti jsou vyssi
nez v literatuife uvadéné hodnoty. Tento fakt je zpiusoben skutecnosti, ze odté-
zeni sedimenti bude nutné provést nejenom ve vodnich tocich nebo nadrzich,
ale také v silni¢nich a cestnich ptikopech, prilezich a v intravilanu. Podle zkuse-
nosti totiz casto dochazi k zanaseni napriklad mistnich a tcelovych komunikaci
nebo statnich silnic. Objemova hmotnost zeminy byla uvazovana 1,6 t/m3.

Skody na intravilanu se tykaly hodnoceni potencionalnich povodiiovych
skod pro objekty pozemnich staveb a byly provedeny podle postupt stanove-
nych v zavérecné zpraveé k projektu QC0300 ,,Metodika stanoveni potencialnich
povodiiovych gkod“ [14]. Skoda je stanovena jako podil ze 100% zasazenjch
podlazi v zavislosti na hloubce.

Ekonomicka Gjma vyplyva z omezeni zemédélské produkce vlivem ndvrhu
organiza¢nich (plogné zatravnéni), agrotechnickych a biotechnickych (prulehy,
meze, zasakovaci pasy) opatfeni. Ekonomickd Gjma prestavuje ztratu pifjmu
z produkce na orné pudé ve vysi prispévku na tthradu fixnich nakladd a zisku.
V pfipadé plosného zatravnéni bylo uvazovano s hodnotou 6 180 K¢&/ha, u vylou-
Ceni péstovani erozné nebezpeénych plodin z osevniho postupu 660 Ké/ha a pii
navrzenych biotechnickych opatfenich 10 515 Ké/ha [15]. Cena pro vystavbu
prilehu nebo meze byla stanovena orienta¢né a ¢inila 400 K¢/bm. Provozni
néklady pak predstavuji 5 % z celkovych investi¢nich nakladd.

Vodohospodaiska opatreni

Pro zvyseni protipovodiiové ochrany (PPO) je vhodné doplnit PEO névrhem
ochrannych nadrzi. Ty se navrhuji predevsim k ochrané intravilani, a to tak, aby
dokazaly snizit hodnoty kulminac¢nich pritoki a zamezily vzniku skod a ztratam
na lidskych zivotech.

Pro navrhovanou nadrz N2 byly graficky zpracovany zékladni technicko-
ekonomické parametry vztazené na hladiny vody v nadrzi, a to: ¢ara objemu
nadrze, ¢ara objemu zemni hraze, ¢ara objemovych ukazatelt vyjadrenych po-
dilem objemu néadrze a objemu hraze, ¢ara investicnich nakladd a cara inves-
tiénich naklad@ na 1 m3. K témto ukazateltm byla doplnéna konzuméni kiivka
bezpeénostniho pfelivu a kapacita spodnich vypusti (obé ve formé variantnich
vstupti). Nelinedrni vztahy v grafech byly nahrazeny funkcemi po éastech li-
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neadrnimi. Navic bylo u navrhované nédrze N2 uvazovano s prostorem stalého
nadrzeni, diky niz bude nadrz plnit i krajinotvornou funkci a v dobé sucha bude
zajisténa zasoba vody.

Kritérium optimality

Pro model dil¢iho podpovodi PP9 bylo zvoleno kritérium optimality maxima-
lizujici ochranu intravildnu s vynalozenim minimalnich prostfedkt. Do modelu
je toto kritérium vlozeno formou téelové funkce (UF), kterd je sloZena ze tii
soucasné pusobicich diléich kritérii.

UF =a+ B+ v = min,

kde: o — diléi kritérium priameérnych rocnich povodiiovych skod,
B — diléi kritérium celkové primeérné roéni ekonomické tjmy,
v — diléi kritérium celkovych primeérnych roc¢nich vlastnich nakladu.

Kazdému ze ti1 kriterii je pfifazena stejnd vaha (1 :1: 1), a to proto, Ze ve vSech
trech ptripadech se jedna o primérné vzajemné porovnatelné ro¢ni hodnoty.

Vysledky a diskuze

Podle postupt a metod popsanych v predchozi kapitole byly stanoveny vstupni
hodnoty pro testovani optimalizaéniho modelu OMIAP. Jeho feSenim byla na-
lezena nejvhodnéjsi kombinace komponent integrované ochrany tzemi, ktera
zahrnuje komplexni organizaci a ochranu tzemi. V dalsi ¢asti byla zodpovézena
otazka vstupu nadrze N2 do feSeni, resp. urceni jejich parametrti. Vysledné te-
eni bylo uspofddano do tabulky Tab. 2).

Reseni optimaliza¢niho modelu OMIAP bylo pojato jako minimalizace kul-
minac¢niho pritoku v Gsti potoka podpovodi PP9 do feky Loucky, neptrekroceni
erozniho smyvu nad hodnotu 4 t.ha=!.rok™! a navic byly formulovany &tyfi
varianty vstupnich pozadavku na vysledna feSeni:

e 1. varianta — optimélni feseni bez ochranné nadrze N2,

e 2. variatna — optimalni feSeni bez nadrze s pozadavkem minimalizace kul-
minac¢niho priitoku v zatsténi do feky Loucky,
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e 3. varianta — optimélni feSeni s pfipusténim realizace ochranné nadrze N2
a soucasné neptekroceni dané hodnoty kulminac¢niho pritoku v zatusténi

-1

do Loucky — byla zvolena hodnota 2 m3.s7!,

e 4. varianta — optimalni feSeni s pfipusténim realizace ochranné nadrze N2
a souCasné minimalizace kulmina¢niho pritoku v zatsténi do Loucky.

Tab. 2) Vysledné feseni modelu OMIAP pro podpovodi PP9

nad zausténim
do Loucky

Ukazatel Jednot- Hodnoty ukaza-
ka teld v fesenych
variantach ¢.

Ucelova, funkce — (tis K&) | 386 | 752 | 500 | 539
3 kritéria optimality
vpomérul:1:1
Kritérium 1 — thrn (tis K¢&) 79 10 80 79
prim. ro¢nich
povodiiovych skod
Kritérium 2 — (tis K¢) 287 | 742 | 400 | 440
thrnna pram.
ekonomicka tjma
Kritérium 3 — thrn - biotechnické opatfeni | (tis K¢&) 20 0 20 20
prum. rocnich - ochrannd nadrz (tis K¢) - - 306 | 333
vlastnich nakladt - celkem (tis K¢) 20 0 326 | 353
Investi¢ni naklady - biotechnické opatieni | (mil Ké& 0,40 | 0,00 | 0,40 | 0,40

- ochranné néadrz (mil K¢&) - - 7,64 | 8,33

- celkem (mil K¢) | 0,40 - 8,04 | 8,73
Primérny ro¢ni (t-ha=1t 1,97 | 0,00 | 2,40 | 2,37
smyv ze rok~1)
vSech lokalit
Kulmina¢ni prutok (m3.s~1) | 6,92 | 6,61 | 2,00 | 1,33

V souladu se stanovenymi podminkami nevstoupily do feseni bez ochranné
nadrze N2 (var. 1 a 2) pfevody odtokt vody zachytnymi prilehy ze sousednich

lokalit PP8/2 a PP10/2+1/2.

Jak je patrné z Tab. 2), feSeni bez ochranné nadrze je nepfijatelné, protoze
kulminaéni pritok pii tsti do feky Loucky je 6,92 m3.s~1. Takto vysoky priitok
by zhorsoval povodiiovou situaci na samotném toku Loucky, potazmo zvySoval
skody na intravilanu. Ani varianta 2. s pozadavkem minimalizace kulmina¢niho
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pritoku za cenu zatravnéni veskeré orné pudy neni pfijatelné, nebot dochazi ke
sniZen{ kulmina¢nich priitokt jen o néco méné nez v pripadé prvnim (6,6 m3.s~1)
a zasadné zvysuje ekonomickou Gjmu.

Varianta 3. poskytuje tcelné feseni, kdy navrzeny systém integrované ochrany
uzemi zahrnujici opatieni organizacni, agrotechnickd a biotechnickd doplnénd
o ochrannou nadrz N2 umoznuje snizeni kulmina¢niho pritoku na pfijatelnou
hodnotu 2,0 m3.s71, a lze ji povazovat za piijatelny vysledek feSeni modelu PP9.
Ucelova funkce je pfitom nizsi nez v pifpadé variatny 2.

Minimalni priitok od usti toky Loucka piestavuje hodnota 1,33 m3.s~1, kterd
byla dosazena ve ¢tvrté varianté na tkor nartistu ucelové funkce o necelych 8 %
oproti varianté ¢. 3. Tento nartist je zpusobeny zvétSenim objemt nadrze N2
a potazmo zvysSenim ekonomické Gjmy.

Ve vsech ctyfech variantach byl splnén pozadavek nepfekroceni miry eroz-
niho smyvu 4 t.ha~!.rok~!, kdy maximum p¥estavuje hodnotu 2,4 t.ha=t.rok 1.
Na horni lokalité PP9/1 se vyrazné uplatiiuje integrovand ochrana tzemi, ktera
prestavuje komplexni feseni organizace a ochrany tizemi, konkrétné vyloucenim
péstovani erozné nebezpecnych plodin, biotechnickymi opatfenimi a trvalym
zatravnénim. V lokalité PP9/2 — tedy pod nadrzi — je to pfedevsim varianta
trvalého zatravnéni, ktera se priznivé projevuje nejen na snizeni erozniho ohro-
Zeni, ale i na prodlouzeni odtokt z navrhované srazky. Lokality PP8/2, PP10/2
+ I/2 vstupuji do FeSeni, pouze vstoupi-li naddrz N2 do feSeni a uplatiiuji se
alternativy s trvalym zatravnénim a vylouceni erozné nebezpec¢nych plodin.

Vysledky ukézaly, ze dochézi ke zménam struktury modelu v zévislosti na
ruznych pozadavcich FeSeni (varianty 1-4). Diky tomu lze nalézt bud jedno op-
timalni feseni, nebo po upravé vstupnich podminek a pozadavka feseni vice.
Bude tak umoznéno zachyceni chovani feSseného systému, které miize pomoci
pfi rozhodovani o koneéné podobé vysledk.

Zaveér
Podobné byly vysledky i u dalSich samostatné feSenych dil¢ich povodi Loucky.
Hlavni pozadavek ochrany tizemi, zejména intravilant pfilehlych obci, tj. stano-
veni optimélnich hodnot odtokt vod z nadvrhové lokalni ptivalové srazky pro kaz-
dé dil¢i povodi a soucasné i z navrhové regionalni srazky pro celé povodi Loucky,
byl obecné formulovan az v komplexnim modelu vodniho toku Loucka. Navrhy
opatTeni k eliminaci erozniho smyvu v povodi Loucky pozitivné ovliviiuji cely
komplex charakteristik povodi, coz je ve shodé s pracemi, které uvadéji Dostal a
kol. [1], Kulhavy, Kovér [16]. Bylo prokdzano, ze charakter krajiny, resp. zptisob
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a vyuziti izemi ovliviuji hydrologické a vodohospodatské poméry v ramci dilé¢ich
subpovodi. Povodné, které ¢asto postihuji malé povodi, pak lze efektivné redu-
kovat pomoci plosnych zasahii v krajiné. Pozitivni zmény v ochrané a organizaci
povodi Loucky v zavislosti na variantni trovni ochrannych opatieni spocivaly
zejména ve snizeni procenta zornéni v jednotlivych dil¢ich povodich, ve zmen-
Seni velikosti ptidnich blokii liniovymi prvky protierozni ochrany, ve zvyseni pes-
trosti druhd pozemkd.

Uéinnost samotnych protieroznich opatieni v ploge povodi je z hlediska pro-
tipovodnové ochrany nedostatecna a je nutné doplnit je opatienimi technického
charakteru, jako jsou ochranné nédrze. Ty jsou schopné t¢inné chranit zastavéné
Casti tizemi svymi ochrannymi prostory, a soucasné zasobnimi prostory vytva-
fet zasoby vody pro obdobi sucha. Spolu s vhodnym doprovodnym porostem
prispivaji ke zvyseni ekologické stability krajiny.

Zavérem lze konstatovat, ze k ochrané tizemi je zpravidla nutno provadét
prirodé blizka ochrannd opatieni v souc¢innosti s opatfenimi technickymi — vodo-
hospodéafskymi. Prirodé blizka protierozni opatfeni organizacni, agrotechnicka
a biotechnickd umoznuji snizeni negativnich a¢ink® povrchového odtoku a néa-
sledného vzniku eroznich, transportnich procest v povodi a umoznuji zvyseni
potencialni retence tizemi. Ochranné nadrze i¢inné snizuji objem odtoku z po-
vodi a kulminacni prutok, chrani tak zivoty obyvatel a jejich majetek.

Piispévek byl zpracovan za podpory projekttt QH92298 a MZP SP /2e7/73/08.
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Integrated Protection Optimalization of Loucka
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The article deals with the question of antierrosion and the solution for floo-
ding. Its main goal is to suggest various integrated region protections and its
establishment in the basin area, and therefore descrease the negative effects of
surface drain, which causes errosion and trasportational processes and various
flood situations. The region protection must originate in the basin area with eco
friendly arrangements being implemented, which leads to reduce the speed and
amount of surface drains. The amount that is not possible to hold in the basin
area must be dealt with by technical aquiculture elements.

Selection of the most appropriate combination of antierrosion and antiflood
establihments in the basin area is based on the compiled optimization model
OMIAP.
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Abstrakt

Resenou lokalitou bylo vybrano povodi Hostiovského potoka, které se
nachéazi v povodi Moravy. Modelova lokalita lezi pfimo nad obci Lhotka.
Cilem préce bylo stanoveni nékolika rtiznych variant navrht liniového pro-
tierozniho opatfeni tak, aby bylo mozné stanovit efektivitu jeho navrhu
a efektivitu jeho Gcinnosti. V kazdé varianté byl hodnocen vliv protieroz-
niho opatfeni na zmény hodnot ztraty ptidy a poméru odnosu pidy v dané
lokalité. Ze ziskanych hodnot bylo stanoveno procento snizeni kapacity
koryta toku. Bylo navrzeno 15 variant umisténi protierozniho opatieni
v zavislosti na zméné délky a podélného sklonu osy protierozniho pri-
lehu. Dale byla v kazdé varianté navrhu protierozniho opatieni stanovena
realizaCni cena, cena na jeho kazdoro¢ni idrzbu a cena odtézeni sedimen-
tovaného materialu z vodniho toku.

Klidova slova: ztrita pudy, eroze pudy, sediment, protierozni opatieni,
protierozni priileh

Uvod

Vodni eroze spo¢ivé v rozrusovani zemského povrchu destovymi kapkami a povr-
chovym odtokem. Princip vodni eroze spociva v uvolnéni pidnich ¢astic vodou
a jejich akumulace do formy splavenin, které jsou dale transportovany a na-
sledné deponovany v morfologickych krajinnych polohach, v hydrografické siti
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a ve vodnich nadrzich. Chranit zemédélskou pidu a také zastavéna tizemi obci
lze navrhem protieroznich a protipovodnovych opatfeni.

Protierozni a protipovodnova opatieni v plose povodi maji vysokou ucin-
nost v desitkach procent v ptripadé eliminace nepfiznivych G¢inkd povrchového
odtoku a povodiiové ohrozenosti z privalovych srazek, kdy velmi G¢inné sni-
zuji skody na majetku obcant v zastavénych tizemich obce, omezuji transport
splavenin do vodnich tokt a nadrzi a jejich efekt je dale velmi vyznamny v za-
branéni destrukce komplexniho systému ptidnich vlastnosti. U¢innost uvedenych
opatfeni potvrzuji dosud znamé vysledky, ze kterych je ziejmé, Ze efekt opat-
feni v plose povodi se priznivé projevi zejména ve snizeni Grovné ztraty ptudy
a snizeni hodnot pfimého odtoku a ve zvySeni potencionalni retence a celkové
prirozené retence povodi.

Resenou lokalitou bylo vybrano povodi Hostisovského potoka, které se na-
chazi v povodi Moravy. HostiSovsky potok (CHP 4-13-01-043) je pravostranny
pritok toku Dfevénice, ktery prameni v katastru obce Hostisova a protéka obci
Lhotka a Tec¢ovice. Plocha povodi je 10,8 km?. V piipadé extrémnich srazkovych
situaci zptisobuje Hostisovsky potok povodnové ohrozeni obci Lhotka a Tecovice.
Vlivem nepfiznivych G¢inkt privalovych desta a jarniho tani dochdzi k ohrozeni
zastavénych tizemi obci povrchovym odtokem a transportem splavenin. Dalsim
negativnim dopadem je ztrata zemédélské pudy a jeji degradace.

Na modelové lokalité v povodi Hostisovského potoka bylo navrzeno variantni
uspofadani liniového protierozniho opat¥eni (prilehu). V kazdé varianté byl hod-
nocen vliv protierozniho opatfeni na zmény ztraty pudy a poméru odnosu pudy
na dané lokalité. Dale se prispévek zabyva posouzenim kapacity koryta v di-
sledku zanaseni oderodované pudy v kazdé varianté navrhu liniového protieroz-
niho opatfeni tak, aby bylo moZzné stanovit efektivitu jeho navrhu a efektivitu
jeho G¢innosti, do které se promitne likvidace skod vznikljch zanesenim toku
sedimentem (odtézeni sedimentu v toku, odvoz na skladku atd.).

Efektivitu navrhu liniového protierozniho opatfeni lze stanovit z hlediska
naklad® na realizaci a adrzbu protierozniho opatfeni a z hlediska skod zptiso-
benych usazovanim sedimentt v toku a jejich nasledné tézby a sanace.

Material a metodika

Dilezitym podkladem pro navrh protieroznich a protipovodiiovych opatfeni je
predevsim kvalitni analyza a kvantifikace faktort ovliviiujicich erozni a odtokové
poméry v povodi (hydropedologickych, morfologickych, hydrologickych, klima-
tickych, geologickych, vodohospodé¥skych, vegetacnich poméri).
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Erozni ohroZenost

Piedmétem FeSeni bylo vyhodnoceni miry erozni ohrozenosti pozemk (se spe-
cifikaci ploch pfimo ohrozujicich zastavénou éast obci, vodnich tokt a nadrzi)
s presnosti na pozemek LPIS s variantnimi navrhy protierozniho opatfeni. Ondr,
Pé&kna [1] Fesi vliv vegetace v protierozni ochrané v podobnych podminkéch a va-
riantnich fesenich.

Ztrata pudy v feSeném tzemi jako zakladni podklad pro navrh opatfeni byl
stanoven s vyuzitim univerzalni rovnice Wischmeier-Smith na zakladé DMT
(digitalniho modelu terénu) metodou USLE 2D s vyuZitim LS algoritmu dle
McCoola.

Wischmeier-Smith pocita prumérnou ro¢ni ztratu pudy v zavislosti na Sesti
faktorech ovliviujicich hodnotu ztraty pady podle vztahu:

G=RxKxXxLxS8xCxP,

kde: G — je primérna rocni ztrata pidy [t.ha='.rok™!], R — faktor erozni
ucinnosti desté [-], K — faktor nachylnosti ptidy k erozi [-], L — faktor délky
svahu [-], S — faktor sklonu svahu [-], C' — faktor ochranného vlivu vegetace [-],
P — faktor vlivu protieroznich opatfeni [-].

Pomér odnosu

Na zékladé metody poméru odnosu se kvantifikuje mnozstvi depozice splavenin
do hydrografické sité a vodnich nadrzi. Pro odhad celkového transportovaného
mnozstvi splavenin z povodi je potiebné vypocet ztraty pudy redukovat pomeé-
rem odnosu, nebot ne vSechny erodované piidni ¢astice se z pozemkil dostavaji
do vodnich toki. O odnosu pak casto rozhoduje vyvoj hydrické kostry krajiny
[2]. Pomér odnosu muze nabyvat hodnoty 1 v pfipadé transportu veskerych ¢as-
tic uvolnénych erozi z povodi a hodnoty 0 pii zachyceni veskerych ¢astic v ramci
povodi [3].

Pro stanoveni poméru odnosu je mozné orienta¢né pouzit vztah Williamse [4]:

SDR = 1.366- 10711' P70.0998. 52.3629' CN5‘444

kde: SDR — pomér odnosu [-], P — plocha povodi [km?], s, — reliéfovy pomér
(pomér pievyseni k délce povodi) [m-km~1], CN — é&islo odtokové kiivky [-].

Vztah byl odvozen a testovan pro povodi o velikosti 30-100 km?, nelze ho
tedy pouzivat obecné pro povodi jakékoliv velikosti.

S myslenkou, Ze obohaceni splavenin jilovymi ¢asticemi je mozné pfisoudit
poméru odnosu, piisel Walling [5]:
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_%p 1
SDR = o ER’
kde: 0, — obsah jilu v pudé [%], 0,5 — obsah jilu v sedimentu nadrze [%], ER
— podil latek obsaZenych v produktu eroze k obsahu latek v pivodni pudé [-].
Neéktefi autofi priznavaji, ze existuje souvislost mezi intenzitou ztraty ptdy
a velikosti povodi. Robinson [6] udava podily odnosu splavenin podle velikosti
ploch povodi (tab. 1).

Tab. 1: Pomér odnosu ve vztahu k velikosti povodi.

Plocha povodi | Podil odnosu || Plocha povodi | Podil odnosu
[km?] splavenin [%] [km?] splavenin [%]
0,1 53 50 15
0,5 39 100 13
1 35 200 11
5 27 500 8,5
10 24 - -

Zdroj: Janecek, 2005 [3]

Liniova protierozni opatfeni

Priillehovani pozemkd je dtlezité podptirné opatfeni na orné pideé, zejména po-
uzité v kombinaci s agronomickymi a organizacnimi protieroznimi opatfenimi.
Prikopy se navrhuji zpravidla jako svodné, odvadéjici odtok ze zatusténych za-
chytnych prvka. Zachytné prikopy se navrhuji zejména pri ochrané zastavéné
Casti obce.

Obr. 1: Schéma protierozniho priilehu

—

Zdroj: Janecek, 2007 [7]
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Pruleh (obr 1.) je mélky, Siroky piikop, na rozdil od protieroznich piikopt
s mirnym sklonem svaht, zaloZeny s malym, pfip. az nulovym podélnym sklo-
nem, kde se povrchové stékajici voda zachycuje nebo je neskodné odvadéna.
Piikopy a priilehy se navrhuji jako zachytné a svodné.

Vysledky

Bylo vybrano modelové tizemi na pravém biehu HostiSovského potoka, kde bylo
navrzeno variantni usporaddani protierozniho priilehu. Lokalita byla vytipovana
mezi obcemi HostiSova a Lhotka. Sklon svahu se pohybuje v rozsahu 5-20 %,
plocha svahu je 35,8 ha.

Celkem bylo navrzeno 22 variant, které se vzajemné lisily ndvrhovymi cha-
rakteristikami (délka a podélny sklon prulehu). Z tohoto poctu bylo pro potfeby
hydrodynamického modelovéni vyselektovano 15 variant (obr. 1), zbylych 7 se
pri vypoctu neuvazovalo z divodu nevyraznych diferenci navrhového prutoku,
ktery byl vyuzit jako pfitok (bodovy zdroj) do sité numerického modelu. Délky
liniového protierozniho opattfeni byly zvoleny po 100, 300, 600 900 m a podélny
sklon byl 0,5; 1,0; 2,0; 3,0; 4,0; 5,0 % (tab. 2).

Podle kazdé varianty névrhu priilehu bylo provedeno posouzeni z hlediska
eroznich pomérti, odnosu oderodované ptidy do vodniho toku a zmény kapacity
koryta vodniho toku.

Odnos piidy do vodniho toku byl fesen jak pro diléi pozemky (pod jednotli-
vymi navrzenymi prilehy), kde se pfedpokladalo rovnomérné zanaseni vodniho
toku na celou délku dil¢iho pozemku, tak i pro cely pozemek (900 m), kde byla
taktéz vyuzita myslenka rovnomérného zanaseni. Pfedpoklad rovnomérného za-
naseni je do jisté miry zjednodusenim. Je nutné si uvédomit, ze v zavislosti na
rychlosti proudéni dochézi k transportu latek a v dusledku toho k tvorbé vy-
mold, resp. nanostu. Nicméné predmétem rfesSeni nebyla stabilita koryta, nybrz
efektivita ndvrhu protieroznich ptirodé blizkych opatifeni, kde zanaseni je pouze
jednou z kriteridlnich hodnot komplexniho posouzeni. Hodnota ro¢niho odnosu
pudy byla tedy podélena délkou dil¢tho pozemku a prumérnou sitkou koryta.
Z tohoto podilu vzesla primérna roc¢ni hloubka odnosu pidy ve vodnim toku.
O tuto hodnotu se prfi vypoc¢tu nového objemu koryta zmensila jeho hloubka a na
zavér byla procentualné vyjadiena zména kapacity koryta v disledku ro¢niho
odnosu pudy z pozemku polozeného nad vodnim tokem HostiSovsky potok.
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Obr. 2: Variantni umisténi zachytnych prileha

VARIANTA 15

VARIANTA 14

_VARIANTA 6

SVODNY PRULEH
VARIANTA 5

PP

V tabulce 2 je uvedeno zanaseni koryta a tedy zména kapacity koryta kom-
plexné pro cely tsek. Pfi tomto uvazovani vysla minimélni zména kapacity ko-
ryta pri varianté ,V5¢ a jako neefektivni se jevi varianta ,V15%.

Tab. 2: Snizeni kapacity koryta v zavislosti na zméné rozmérovych parametri
prulehi

prileh [m] snizeni prileh [m] snizeni
varianta | délka | sklon | kapacity || varianta | délka | sklon | kapacity
(%] (7] (%] (7]

Vo - - 22,56 V38 900 4 12,21
Vi 600 0,5 9,86 V9 300 0,5 15,50
V2 600 3 11,02 V 10 300 2 16,10
V3 600 4 13,44 V11 300 3 16,53
V4 600 5 14,76 V 12 300 5 17,46
V5 900 1 4,50 V 13 100 0,5 20,18
V6 900 2 6,87 V14 100 4 20,35
v 900 3 9,36 V 15 100 5 20,38

Uvedené vysledky zanaseni koryta toku slouzi jako dalsi podklad pro stano-
veni efektivity navrhu protierozniho opatieni.

Pri feSeni cen protieroznich opatfeni bylo uvazovano i s variantou ,,V0“, ktera
vystihuje skuteény stav v fesené lokalité, kdy bylo uvazovano s vypoc¢tem od-
tokovych a eroznich pomeért bez navrhu protierozniho opatfeni. Varianta ,V0“
byla jednim z kritérii pro urceni efektivity variantniho névrhu protierozniho
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opatfeni. Druhym kritériem byla ekonomické stranka, resp. finan¢ni vyjadieni
realiza¢ni ceny opatfeni, dale ro¢ni cena udrzby a v neposledni fadé ro¢ni cena
odtézeni sedimentu z vodniho toku Hostisovsky potok, ktery vznikl oderodova-
nim a transportem zeminy z modelového pozemku do toku.

Ekonomické vyjadreni jednotlivych variant navrhu protierozniho opatfeni je
zobrazeno v tabulce 3. Jsou zde popsany ro¢ni nédklady varianty ,,V0“, presnéji
néklady na odtézeni sedimentu z vodniho toku. Vypocet varianty ,VO“ probi-
hal na zakladé redlnych poméra nachézejicich se v zajmové lokalité, na pra-
vostranném svahu z pohledu vodniho toku HostiSovsky potok, nad obci Lhotka.
U ostatnich variant probihal vypocet jiz s navrzenym protieroznim opatienim.

Tab. 3: Ekonomické vyjadfeni variantniho navrhu protierozniho opatfeni

varianta | realiza¢ni cena cena ro¢ni ro¢ni
cena [K¢] | udrzby odtézeni naklady aspory

prilehu | sedimentu | na variantu | vzhledem

[K¢/rok] | z vodniho [K&¢/rok] | k varianté
toku LVO«

[K¢&/rok] [K¢&/rok]

Vo - - 99 259 99 259 -

Vi1 863 358 18 000 43 385 61 625 37 634
V2 987 353 18 000 53 067 71 427 27 832
V3 923 360 18 000 59 124 77 124 22 135
V4 992 844 18 000 64 960 82 960 16 299
V5 1100 350 | 27 000 19 791 46 791 52 467
V6 1319 347 | 30 942 30 244 61 186 38 072
V7 1562 741 | 16 341 41 174 57 515 41 744
V8 1212996 | 26 088 53 735 79 823 19 436
V9 439 592 9 000 68 199 77 199 22 060
V 10 416 715 9 000 70 836 79 836 19 423
V11 426 543 9 000 72 716 81 716 17 543
V12 422 301 9 000 76 815 85 815 13 444
V13 125 597 3 000 88 800 91 800 7 459
V 14 121 275 3 000 89 520 92 520 6 739
V15 127 269 3 000 89 685 92 685 6 574

Realiza¢ni cena jednotlivych variant navrhu byla vypocétena na zakladé jed-
notkové ceny pro riizné sklonitostni poméry ptivodniho terénu na modelovém
pozemku. Pfiklad: Varianta ,V7¢ byla rozdélena na 10 dil¢ich tisekt dle zvole-
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ného intervalu sklonitostnich pomért terénu a kazdé diléi ¢asti byla ptirazena
odpovidajici jednotkova cena. Vysledna hodnota realiza¢ni ceny prulehu vznikla
souctem realizacCnich cen dil¢ich usekt. Jednotkova realiza¢ni cena protierozniho
opatfeni se miize pohybovat v rozpéti 500 az 3 500 K¢/bm v zavislosti na vyj-
kazu vymér zemnich praci. Na modelovém pozemku méa nejvétsi vliv na vykaz
vymeér, a tim i na finalni realiza¢ni cenu, sklon ptuvodniho terénu.

Cena tdrzby protierozniho prilehu v Ké/rok byla dle cen sluzeb, tj. komer¢-
nich firem, stanovena na 30 Ké&/bm. Udrzba protierozniho opatieni zahrnuje
odtézeni sedimentu, koseni travniho porostu (dvakréit ro¢né) a hnojeni primys-
lovymi hnojivy (dvakrat rofné). Soucin této hodnoty spolu s délkou prilehu
vy¢islil ro¢ni cenu drzby protierozniho opatieni.

Soucasti vypoctu efektivity navrzeného protierozniho opatfeni bylo stano-
veni odnosu oderodované pudy do vodniho toku. V rdmci vyhodnoceni efektivity
jednotlivych variant doslo k vycisleni ndkladu na odtézeni sedimentu z vodniho
toku v K&/rok. Vysledna roéni cena odtézeni sedimentu z vodniho toku vznikla
souc¢inem jednotkové ceny odtézeni sedimentu a hodnoty mnozstvi sedimentu ve
vodnim toku. Jednotkova cena odtézeni sedimentu z vodniho toku se pohybuje
okolo 448 K¢&/m3.

Realizacni cena protierozniho opatieni a cena odtézeni sedimentu z koryta
toku je brana z ceniku stavebnich praci od spole¢nosti URS Praha.

Rozdil hodnoty roénich nékladt na variantu ,VO“ a hodnot ro¢nich nékladt
na jednotlivé varianty vyjadril roéni tspory v K¢ za predpokladu vybudovani
a spravné funkcénosti protierozniho opatteni.

Diskuse

V tabulce 2 je uvedeno zanéseni koryta, a tedy zména kapacity koryta, kom-
plexné pro cely tsek. Pfi tomto uvazovani vysla minimalni zména kapacity ko-
ryta pii varianté ,V5* a jako neefektivni se jevi varianta ,V15¢.

7 tabulky 3 vyplyva, Ze nejvyssi ro¢ni tispory bude dosazeno realizaci va-
rianty V 5. Ro¢né dojde k uspore 52 467 K¢, coz znamena, Ze ro¢ni naklady
na zajmovou lokalitu klesnou o 53 %. U této varianty v porovnani s ostatnimi
900 metrovymi variantami vychazi nejnizsi hodnota ceny realizace. Proto se
da konstatovat, ze z pohledu zanaSeni vodniho toku oderodovanym materidlem
a nasledného odstranéni vzniklych skod je tato varianta navrzena efektivné. Ori-
enta¢né byla vypoctena ndvratnost investice varianty V5 na cca 21 let (graf 1).
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Graf 1: Finané¢ni vyjadfeni varianty ,,V5“
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Zavér

Uvedené vysledky déavaji ndhled na variantni navrh protieroznich prtlehid a
jejich vyhodnoceni z hlediska zanéaseni tisekii toku transportovanym materidlem.
Zmeéna kapacity koryta se pro vSechny uvedené tseky pohybuje v intervalu 4 az
21 % v z&vislosti na posuzované varianté.

Problematika zanaseni koryta p¥i raznych variantach umisténi protierozniho
prilehu bude doplnéna o posouzeni efektivity navrzeného opatfeni z hlediska
nakladl na realizaci a tdrzbu protierozniho opatfeni a z hlediska skod zptiso-
benych vlivem erozniho smyvu — usazovani sedimentt (v recipientu, p¥ikopech,
kanalizaci atd.) a jejich ndsledné tézby a sanace.

P11 ochrané vodniho toku pfed oderodovanym materidlem, ktery zptsobuje
negativni zménu kapacity koryta, ¢asto do studie proveditelnosti vstupuje vy-
znamny faktor, kterym je pocatec¢ni investice, jez je k dispozici, proto se v mnoha
ptipadech pristupuje k urcitym kompromistim. Nicméné vysledky zobrazené v
tabulce 3 udévaji, jak se pohybuji realiza¢ni ceny protierozniho prtlehu a né-
sledné ceny odtézeni sedimentu z vodniho toku. Déle je nutné zminit, Ze pro-
tierozni opatfeni se navrhuji pfevazné jako komplexni soubor opatfeni, nikoli
samostatné jako v tomto zvoleném ptipadé, ktery vychazel z jednoznacné da-
nych cilt feseni.

Snahou pfispévku je prohloubeni postupt navrhi protieroznich opatfeni a
stanoveni jejich efektivity a tcelnosti v ploSe povodi.
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The Efficiency Assessment of the Broad Base
Channels

The catchment area of HostiSovsky stream was selected as a case study area. As
the case study area location is directly up on a built up area of Lhotka village.
The goal of the research is to evaluate the efficiency of different designs of soil
erosion control measures. Assessment of soil erosion rate and sediment delivery
ratio was done in the case study area. The decrease in channel capacity was
computed for 15 variants of broad base channels. For every variant of broad
base channels Cost benefit analysis was computed.

Keywords: soil loss, soil erosion, sediment, soil erosion control measure, broad
base channels
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PruzZné pretvarné charakteristiky
nékterych primych tycovych prvku
namahanych osovym tahem

Radimir Novotny

Vysoka, skola technicka a ekonomickd v Ceskych Budé&jovicich

Abstrakt

V technické praxi se lze setkavat i s tahly na zpisob vlaken ¢i tycovych
prvki, jejichz priény prufez neni staly, nybrz promeénlivy — zpravidla s ro-
tacné symetrickou konicitou. Pruzna deformabilita takovychto prvki s uji-

prurezem. Prispévek analyzuje pruzné pretvoreni nékterych tahel s raz-
nou ,geometrii“ prutovych ztzeni a nabizi jejich srovnani.

Kliéova slova: Hookelv zékon, konickd tdhla, resp. vldkna, elasticka
roztazeni

Uvod

Pripomerime nejprve pruzné chovani pfimé tycée kruhového stalého prurezu F
a délky I, kterd je namadhana osovou tahovou silou velikosti N. O materidlu
tyce predpokladejme, Ze je homogenni a izotropni, takze pfi uplatnéni (jedno-

N
rozmérné pojatého) Hookeova zdkona o = E-€, v némz je o = 7 (stfedni)

Al
normalové tahové napéti, € = =T predstavuje tzv. pomérné protaZeni (zatimco
Al znaéi absolutni prodlouZeni) tyc¢e a E je tzv. Youngiv modul pruznosti,

snadno obdrzime znamy vztah

N-1

308
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ktery mtizeme vzhledem k pfedpoklddanému konstantnimu primeéru d tyce
kruhového prifezu téz vyjadrit ve tvaru

4-N-1

Al = =2 1
=& (1a)

(Vztahy (1) a (la) zfejmé zanedbavaji vlastni hmotnost tahla ve srovnani
s G¢inkem sily N).

Pov§imnéme si, ze (1), resp. (1la), miizeme interpretovat jako fyzikalné line-
arni vztah ve tvaru Al = C- N, ktery je charakteristicky pro elastické chovani
péra, kde jeho absolutni protazeni Al je pfimo timérné tahové sile N v nlém,

4.
E-F  E-rmd?

pri¢emz soucinitel timérnosti (tzv. ,pérova konstanta®) je C' =
jehoZ fyzikalni rozmér ¢in{ [m/N].

Podobné z (1) obdrzime i jiny fyzikalné linearni vyraz, totiz o = K- Al,
ktery pravi, ze tahové napéti je pfimo imeérné absolutnimu protazeni. Zde je

soucinitelem timérnosti ¢islo K = 7 Pro néz z rozmeérové analyzy vychazi fyzi-

kalni rozmér [N/m?3]. Poznamenejme, Ze skalar K ma obdobny fyzikalni vyznam
jako tzv. ,modul stlacitelnosti pruzného podkladu“, ovsem pro tlakova napéti
[Winkler]. Vidéli jsme, Ze z jednoho fyzikdlné linedrniho zékona je v mechanice
mozno — podle potfeby — odvozovat i dalsi zdkony pfimé timérnosti.

I v dalsim vykladu (nebude-li feéeno jinak) budeme pfedpokladat stélost
modulu pruznosti E' materidlu, ale zaméfime se na pfimé osové tazené tyce,

d(x)

které maji rotacné symetricky tvar dany rovnici jejich merididnu r(x) = —

Zde je funkce r(x) evidentné proménnym polomérem tahla, viz Obr. 1. (I nadéle
budeme zanedbavat vlastni hmotnost téhel).
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Obr. 1. Schéma primé rota¢né symetrické osové tazené tyce

+Al

Oznacime-li Adz jako absolutni prodlouzeni diferencialniho elementu tahla

x .
a tahovou napjatost

délky dz, pak jeho pomérné prodlouzeni bude e(z) =

N -d?
vyfadiime jako o(x) = —— kde F(z) = ~“®) Vihledem k Hookeovu
F(z)
ako E- e pak dostaneme Ad 4 N-dr (srovnej se vztahem (1a))
zékonu o = E-¢€ nem r = ———— (srovn vztahem
. P E-m d2(z) !

a odsud pak integraci

(2)

m‘z

l l
A= [ade -2 [
0 0

Vzorec (2) bude vychozim vztahem pro rizné definované konicity tahel. Po-
znamenejme pritom, Ze ve shodé s prevazujicimi technickymi pozadavky budeme
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2
'do s
v misté

predpokladat jednostrannou konicitu s priifezovou plochou Fy =
.2
L v misté jeho upnuti, kde

zatizeni prutu silou N a prifezovou plochu F; =
Fy = Fy a F(x) € (Fy; F1), takze i di > dp a d(z) € (do; dy).

Komparace pri¢in teoretické povahy vedoucich ke shodnym
absolutnim pretvoienim tahel stejné délky

Uvazujme nejprve o tdhlu délky 1 zndmého proménného prifezu F(z) (a to
zcela v intencich Obr. 1.), jehoz modul pruznosti F = konst. je pevné dén.
Potom stejnym postupem jako v piipadé (2) snadno odvodime vztah

l
0
_ KdyZz nyni budeme piedpoklddat tahlo stejné délky, ale daného priifezu
F = konst. a proménného modulu pruznosti E(x), obdobné obdrzime vyraz

l
0
Povsimnéme si, ze pro E = konst. ddva (2b) vztah (1), v némz je ovem

tieba brat F = F.
Pozadavek shodnosti absolutnich elastickych pretvoreni Al obou tahel vede

na rovnost
l l
/ N-dx _/ N-dx
. ) E(2) F
) B-F() ) B)

¢ili na teoretickou podminku

(20)

DﬂZ

(20)

ﬁﬂZ

ktera specialné pro F' = konst. dava rovnéz
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E = E F = konst. 3a
F

Vidéli jsme, ze shodné pruzné deformace Al dvou tahel stejné délky [ od
stejné tahové sily N lze docilit dvéma zékladnimi zpiisoby, totiz volbou pev-
ného modulu pruznosti za proménlivého prifezu nebo volbou stalého prufezu,
ale proménného modulu pruznosti. Pro tyto zdkladni volby lze doporucit pro-
poréni vztahy (3), resp. (3a). Poznamenejme, Ze praktické docileni materidlové
heterogenity podle (3) nebude technologicky snadno dosaZitelné a Ze vztah (3)
byl odvozen za predpokladu Adzri; = Adzs platného pro obé tahla a vSechna
x € (0;1), viz vySe. Ackoliv existuje dokonce nekonecéné velké mnozstvi vzéjem-
nych kombinaci funkénich vztahii, pokud jde o velikost priufezovych ploch tahel
a Youngovy moduly pruznosti, které by vedly ke shodé absolutnich pfetvoreni
Al obou tahel, nebudeme se jimi pro jejich praktickou neuplatnitelnost nadale

zabyvat.

Konické tahlo s linearné vzrustajicim prumérem — pri-
pad a)

Pridrzime-li se schématu na Obr. 1., miZeme nadepsanou konicitu vyjadrit rov-
nici

dy—d
d($)=d0+(lz 0)'% (4)
y . d(z) C ) . N
takze merididn r(z) = 5 prutu je pfimkou, zatimco priubéh velikosti

priufezové plochy téhla je konvexni parabolické vétev

(di —do) 12
%x] _ (5)

Uplatnénim kuZzelové geometrie (4) ve vztahu (2) bezprostiedné dostaneme

F) =5 [do +

!
4N dx

=z - -
T ) [do-i-i(dlld‘))-x}

Al

a odsud pak po integraci a pfislusnych upravach
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4-N
= : (6)
E-m do . dl

Porovnanim vztahu (6) s vyrazem (la) ihned zjistime, Ze aplikovani stejné
dlouhého i naméhaného tahla konstantniho préimeéru d = v/dy- d; (geometricky
primér) indukuje stejné absolutni pfetvoreni Al.

Al =

Konické tahlo s linearné vzrustajici prufezovou plochou —
pripad b)

Tento typ konicity lze opét na principech Obr. 1. vyjadrit jako

P — F
F(z) = Fy+ (%O).x, (7)
N .y o - s d(z) C .
¢emuz odpovida konkdvné parabolicky merididn r(z) = 5 neboli vzris-
tajici funkce primeéru tahla ve tvaru
d? — d?
d(z) =1\/dg + 0. (8)

Dosazenim (7) do (2a), v némz oviem bereme E = E = konst., pak mame

l
-5/
— ~dx.
- FE F
0 [Fo + ) x}
; . p , , ) p 7 d?
Po integraci posledniho vyrazu a Gpravach odvodime vzhledem k Fyy = 1
. d?
a F| = T4 vzorec
d2
g g
Al = . 0 (9)

E-r (df —dj)’

kde di # do (a podle pfedpokladu d; = dp). I v tomto pfipadé se na-
bizi otézka, jak volit koncovy primér d; profilu tahla s konicitou definovanou
vzorcem (7), je-li ddno dy, aby jeji absolutni protazeni bylo stejné jako u tyce
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znamého konstantniho profilu d pfi d > dy a jinak stejnych okolnosti. Za tim
ucelem postacéi ve vzorci (9) predpokladat di = dg + Ad > d a tento porovnat
se vztahem (1la). Tak vyjde implicitni rovnice pro nezndmou Ad, totiz

ln[(do + Ad)Z} 1

dg
_ 1 1
2do Ad+ AL & (10)

Konické tahlo s kvadratickym vzrustem prufrezové plochy
— pripad c)

Toto ujiméni (viz opét Obr. 1.) budeme uvazovat ve tvaru konvexni parabolické
vétve

F(x) =F0+w'l’2- (11)

S rovnici (11) je ovSem ekvivalentni rovnice priibéhu priméri uvazovaného
prutu, ktera je tvaru

R

d(z) =/ d + (12)

Vztah (12), jakoz i meridian téhoz téhla, je hyperbolickou konvexni vétvi
s imagindrni osou v podélném sméru prutu. Opét dosazenim (11) do (2a) (E =
E = konst.) obdrzime pro absolutni prodlouzeni prutu vztah

Dj\Z

F0+

= [ o e

Ten po integraci a vSech dosazenich i tpravach dava vzorec

4. N. d?
Al = L ° (13)
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kde d; > dy. Analogicky jako v predchozim piipadé, konicita definovana
vztahem (11) a zndmy pocéatecni profil dy konického prutu umozni stanovit kon-
covy jeho prameér d; tak, aby ,ndhradni* tahlo konstantniho a daného prurezu
d vykazovalo stejnou absolutni deformaci jako tdhlo konické (ovSemze za jinak
stejnych okolnosti pisobnosti obou). Opét uvazujeme nerovnost d; = do+Ad >
d > dy ve spojitosti s rovnosti vztahi (13) a (1a). Tak obdrzime po jistych tpra-
vach implicitni rovnici pro nezndmou Ad:

; V2-do- Ad + Ad?
arctg do 7i (14)

do- /2 do- Ad + Ad? d?

ZAavér

Odvozené postupy a vzorce umoznuji, pokud jde o findlni pretvoreni i ,rych-
lost“ (gradient) jejich naristu v zavislosti na typu konicity téhel atp., fadu
srovnani. Téchto komparaci 1ze snad nejpfehlednéji docilit numerickou analy-
zou jednotlivych pfipad pro realné volené vstupni parametry, coz preneché-
vame jiz na interesu ¢tenare. Poukazme alespon na porovnani absolutnich pro-
taZeni Al; (i = konst. resp. a) resp. b) resp. c¢)) Gtyfech stejné naméhanych
i dlouhych tahel, z nichz prvé je konstantniho priméru d, zatimco tfi zbyva-
jlci jsou konickd postupné na zptisob a), b) a ¢) (viz nadpisy poslednich od-
stavctl) vesmés od priméru dy do dy, d = dy > dy. Ve shodé s ndzorem vychézi
Alponst. = Algy = Alyy = Al,y, pficemz ,ostrost“ této nerovnosti vzrista se
strmosti konicity danou rozdilem (d; — dp) a definici merididnu tahla.

Pokud jde o aplikovani implicitnich vztaht (10) a (14) za ucelem ziskani
diference priméru Ad; d; = dp + Ad — viz pfipad b) resp. c), je tfeba aplikovat
numerickou iteraci.

Kromé praktickych vysledkt tento prispévek podava ¢tenafi i jakysi navod,
jak postupovat pii analyze obdobnych tloh technické praxe.

Pouzité zdroje

1. TIMOSHENKO, S. Pruznost a pevnost II. Praha : Technicko-védecké vy-
davatelstvi, 1951.



316 Littera Scripta, 2010, ro¢. 3, ¢. 1-2

2. NOVAK, O., HARVANCIK, J., JILEK, A., SOBOTA, Z. Stavebni mecha-
nika I. Praha : SNTL, 1965.

3. REKTORYS, K. a kolektiv. Prehled uzité matematiky. Praha : SNTL,
1968.

Some Straight Rod Elements Elastic Reshaping
Characteristics of Given Taper Strained by Axis
Tension

There are also fibre rods or rods elements in the praxis, in which the cross-
section is not constant, but variable — generally with rotationally symmetric
taper. Elastic deformability of these tapered profiles differs from rods with con-
stant cross-sections (a more common occurrence). This article analyzes elastic
reshaping of some rods with rod taper variable ,,geometry“ and offers their com-
parison.

Keywords: Hooke s law, tapered rods, resp. fibres, elastic strain
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Vyuziti projektového rizeni pri
povolovani staveb

Frantisek Konec¢ny

Vysoka skola technicka a ekonomickd v Ceskych Budéjovicich

Abstrakt

P1i povolovani staveb lze Gspésné vyuzit projektové fizeni. U velkych a slo-
zitych staveb je takovy piistup pro optimalni vysledek nezbytny. I u men-
Sich staveb lze pfimérené vyuzit n€které kompetence projektového fizeni.
Jako vhodnou metodu lze doporucit ,projektové fizeni dle IPMA“, ktera
zdlraznuje systémovy pristup.

Kliéova slova: projektové Fizeni, povoleni stavby, systémovy pristup,
International Project Management Association (IPMA)

Uvod

Dulezitou fazi zivotniho cyklu investice je faze pripravy, projektovani a po-
volovani staveb. Prestoze tuto etapu nelze v praktickych fesenich oddélit od
ostatnich fazi, zejména od realizace, lze vyuzit projektové Fizeni i na tuto etapu.
Na teSeni této casti lze nahlizet jako na podsystém, ze kterého budou vychazet
a také vchazet dalsi vazby celého systému.

Jedna z nejkompletnéjsich metod fizeni investic je ,projektové fizeni dle
IPMA® (International Project Management Association [1], ddle jen IPMA).
Tento zpusob Fizeni projekt umoziiuje fesit dany problém systémoveé [2]. Prévé
takovy pristup velmi Casto u této faze investic schazi.

318
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Obecné principy projektového Fizeni

Projektovym fizenim lze v obecné roviné nazvat takové rizeni, které uplatiiuje
systémovy pristup pri fizeni slozitych celkti. Je zfejmé, ze u tohoto typu fizeni
se uplatiuji rtizné metody a techniky, dle konkrétni akce a pozadavkt na ni.
Pr1i projektovém Fizeni se uplatnuje urcity styl fizeni, mysleni i vlastni realizace.
Projektové fizeni lze nazvat metodou nebo filozofii [1], kterd umoznuje Fesit
ukoly (projekty) co nejkomplexnéji a s co nejvétsim efektem. Kvalitnim pro-
jektovym fizenim lze dosdhnout stanoveného cile v pozadovaném nebo kratsim
case, za dohodnutych nebo nizsich nakladi.

Projektové Tizeni lze také definovat jako systémovy pristup s vyuzitim tech-
nickych, kontextovych a behavioralnich (lidské chovéni') kompetenci. Pod po-
jmem ,systémovy pristup“ nebo ,systémové mysleni“ si lze predstavit rtizné
definice. Kromé ustélenych vykladi v odborné literatufe zaujme nézor profe-
sora VIcka: ,systémovy pristup je pfedevsim o zdravém selském rozumu.“ Tento
nepublikovany nazor, svym zptusobem nevédecky, vystihuje mnohé aspekty sys-
témového pristupu. Tomuto vykladu neodporuje ani skutecnost, ze pro realizaci
systémového pristupu je mnohdy vhodné a nékdy i nutné pouzit moderni vypo-
¢etni a jiné metody.

Pomocnym kritériem pro posuzovani uspésnosti projektu je splnéni tzv. tro-
jimperativu [1], tj. splnéni cile, za dohodnutou dobu a s pfidélenymi zdroji.

Predpokladem pro kvalitni projektovy management je znalost a schopnost
aplikace kompetenci. Asociace IPMA vybrala t¥i druhy kompetenci. Technické
kompetence jsou vyjadifeny dvaceti elementy, behavioralni kompetence jsou vy-
jadfeny patnacti elementy a kontextové kompetence jsou vyjadieny jedenécti
elementy.

Technické kompetence

1.01. Gspésnost fizeni projektu
1.02. zainteresované strany
1.03. pozadavky a cile projektu
1.04. rizika a prilezitosti

1.05. kvalita

1.06. organizace projektu

1.07. tymova prace

1.08. feseni problému

1.09. struktury v projektu

1Podle prof. PhDr. Rudolfa Kohoutka, CSc., jde o tzv. ,mékké“ zpiisobilosti projevujici se
napi. pfi vedeni pracovni skupiny a jeji motivaci.
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1.10. rozsah a vystupy (dodévky) projektu
1.11. Cas a faze projektu

1.12. zdroje

1.13. néaklady financovéni

1.14. obstaravani a smluvni vztahy
1.15. zmény

1.16. kontrola, fizeni a podavani zprav
1.17. informace a dokumentace

1.18. komunikace

1.19. zahajeni

1.20. ukonceni

Behavioralni kompetence
2.01. vadcovstvi

2.02. zainteresovanost a motivace
2.03. sebekontrola

2.04. asertivita

2.05. uvolnéni

2.06. otevieni

2.07. kreativita

2.08. orientace na vysledky
2.09. vykonnost

2.10. diskuze

2.11. vyjednavani

2.12. konflikty a krize

2.13. spolehlivost

2.14. porozuméni hodnotam
2.15. etika

Kontextové kompetence

3.01. orientace na projekt

3.02. orientace na program

3.03. orientace na portfolio

3.04. realizace projektu, programu, portfolia

3.05. trvala organizace

3.06. byznys

3.07. systémy, produkty, technologie

3.08. personalni management

3.09. zdravi, bezpecnost, ochrana zivota a zivotniho prostiedi
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3.10. finance

3.11. pravo

Rozsah a uplatnéni jednotlivych elementi se bude lisit dle konkrétnich pro-
jektt.

Zadani modelového projektu

Pro dalsi fazi je nutno blize specifikovat modelovy pfipad, na ktery se bude
povolovaci proces [3] vztahovat. Nasledny postup lze zobecnit na investice ob-
dobného charakteru, nédkladi a slozitosti.

Jako model bude slouzit stfedné velky investicni celek ,XYZ“. Jedna se
o technologicky slozitou investici (stavebni ¢ast + technologické celky) o cel-
kovych nakladech ............ (nékolik set mil. K¢&). Je stanoven maximalni
termin pro zahajeni stavby, ktery je totozny s terminem pravni moci staveb-
niho povoleni ¢ jingm dokumentem povolujicim zahajeni stavby [3]. Zkradcenim
stanoveného terminu dojde k podstatnym usporam investora, diky dfivéjsimu
zprovoznéni celé investice. Naopak zpozdénim povolovaciho procesu dojde ze
stejnych divoda k prodrazeni investice. Zpozdéni delsi nez Sest mésici miize
celou investici zastavit. Smlouva s manaZerem projektu je uzaviena 1. ¢ervence
20... a od této doby bézi lhtita osmi mésicti na ziskani takového povoleni, které
umozni legalné stavbu zahajit.

Dale budou aplikovana data a postupy u této modelové investice na vybrané
tfi technické kompetence [1]. Kompetence behavioralni a kontextové nebudou
v tomto pfipadé viibec feseny. V praktickém feseni bude rozsah pouzitych kom-
petenci podstatné vétsi a v konkrétnéjsim rozpracovani. Nize uvedené kompe-
tence naznacuji moznosti projektového fizeni pii feseni problematiky povolovani
staveb.

Aplikace vybranych technickych kompetenci
Uspésnost Fizeni projektu
Definujme tspésny projekt a Gspésné fizeni projektu.

Uspésny projekt
Povoleni k zahajeni stavby bylo zajisténo, pozadovana lhtita, tj. nejpozdéji
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do 28. tnora nasledujiciho roku, byla splnéna, dohodnuté naklady nebyly pfe-
kroceny.

Zd4 se tedy, Ze byl splnén tzv. trojimperativ [1] a projekt musi byt Gspésny.
Nemusi v8ak tomu tak byt, protoze v ziskaném povoleni k zahajeni stavby [3]
mohou byt stanoveny takové podminky, které budou pro investora neptipustné.
Také muze byt navrzeno projektantem stavby takové technické reSeni, které
bude podstatné drazsi, nez investor predpokladal. Také mohou vzniknout v pri-
béhu projednavani stavby konflikty s dotéenymi osobami, orgény ¢i organiza-
cemi (projekt poskozuje prava t¥etich osob), které mohou negativné zasdhnout
do dalsich fazi investice. Z vySe uvedeného vyplyva, ze kromé splnéni tzv. tro-
jimperativu, tj. splnéni cile ve vymezeném cCase a s pouzitim pridélenych zdrojt,
musi byt splnény pro uspésny projekt jesté dalsi podminky.

Shrnuti zakladnich podminek tspésného projektu:

e zajisténi povoleni k zahéjeni stavby;

e dodrzeni stanoveného terminu pro ziskani povoleni;

e dohodnuté naklady na ziskani pfislusného povoleni nebyly prekroceny;

e podminky stanovené v povoleni stavby jsou pro investora akceptovatelné;

e technické feseni navrzené projektantem dokumentace a schvalené vSemi
dotéenymi organy neprevysuje naplanované naklady vlastni realizace stavby;

e technické feseni navrzené projektantem dokumentace je dobfe realizova-
telné;

e projekt stavby je velmi kvalitné proveden a muze byt solidnim podkladem
pro dalsi faze;

e ziskanym povolenim nejsou poskozena prava tietich osob a nemtze byt
poskozeno zivotni prostredi;

v prubéhu povolovaciho procesu nebyly netimérné ,,znepiateleny” dotcené
osoby.

Uspésné Fizeni projektu

Projekt mtze byt dobfe fizen, a piesto nemusi byt ispésny. Prikladem muze
byt situace, kdy néktery z dotéenych organt bude klast takové podminky, které
budou pro projekt neakceptovatelné. Druhym, téméf klasickym piikladem miize
byt situace, kdy se néktery z ucastniki tzemniho nebo stavebniho fizeni bude
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neustale odvolévat a nezkuseny nebo ,neschopny“ ufednik stavebniho uradu
nebude mit vyddvana (i kdyz pro investora kladna) rozhodnuti po formalni
strance v poradku a nadfizeny orgadn mu je bude opakované rusit. V takovych
pripadech muze dojit i k nékolikaletému zpozdéni a je jen minimum moznosti,
jak takové situace ovlivnit.

Proto, aby se eliminovala v maximalni mife slaba mista projektu, je nutné
v uvodni fazi vytvorit plan projektu.

Mimo jin€ je nutno ddle rozpracovat:

e podrobnou analyzu projektu (provede manazer projektu + investor);

e vytvoreni koncepce Fizeni projektu (provede manazer projektu, schvaluje
investor);

e sestaveni struktury tymu (navrhne manazer projektu, schvaluje investor);

e nivrh podrobného ¢asového pldnu projektu s planovanymi vystupy (ma-
nazer projektu);

e uzavien{ vSech smluvnich vztahii se spolupracujicimi osobami (p¥ipravi
manazer projektu, uzavie investor);

e jmenovani konkrétnich osob do tymu (manazer projektu);

e vycet predpokladanych slabych mist projektu a fizeni projektu, vé. navrhu
feSeni takovych situaci (manazer projektu + ¢lenové tymu);

e u ,slabych mist“, kterd mohou mit zasadni vliv na projekt je nutno po-
soudit dopady na projekt — sestaveni kritické cesty (manaZer projektu);

e stanovit systém priibézné kontroly planu projektu a jeho vyhodnocovani
(manazer projektu);

e navrhnout systém sbéru informaci potfebnych pro zavére¢né vyhodnoceni
projektu (manazer projektu).

Zainteresované strany

e Objednatel projektu (investor)

e Manazer projektu

e Clenové projektového tymu (interni i externi)
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e Projektant stavby

e Osoba zajistujici inZenyring

e Dotcené organy statni spravy

e Majitelé a spravci dotéenych siti

e Vlastnici sousednich nemovitosti

e Ekologickéd a podobna zadjmova sdruzeni
e Obec v misté stavby

e Prislusny stavebni ufad — obecny

e Pfislusny stavebni Gfad — specidlni (dopravni, vodoprévai, ...)
e Zhotovitel stavby

e Verejnost

e Konkurence

Didlezitost zainteresovangch stran a jejich zdjmy (10 — nejvice dilezitd, 1 —
nejméné diileZitd)?

e Objednatel projektu (investor) — 10

e Manazer projektu — 10

e Clenové projektového tymu (interni i externi) — 9

e Projektant stavby — 8

e Osoba zajistujici inZenyring — 7

e Dotcené organy statni spravy — 5

e Majitelé a spravci dotcenych siti — 4

e Vlastnici sousednich nemovitosti — 8

e Ekologicka a podobna zajmova sdruzeni — 7

e Obec v misté stavby — 7

e Piislusny stavebni tfad — obecny — 10

e Pfislusny stavebni Gfad — specidlni (dopravni, vodopravni, ...) — 5

e Vefejnost — b

e Konkurence — 3

Dale musi byt rozpracovany i zajmy jednotlivych stran.

2Stupnice je stanovena na zakladé vlastni Gvahy autora.
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Pozadavky a cile projektu

Vsechny relevantni informace a zaddni objednatele

Prvni ¢ast informaci a zadani ziskd manazer projektu od objednatele pfed
podpisem smlouvy mezi nimi. V této fazi je dulezité, aby se toto zadani i infor-
mace dostaly do textu smlouvy mezi investorem a manazerem projektu.

Po vytvoreni projektového tymu je nutno zadani a informace od investora
zkontrolovat, aktualizovat, pfipadné doplnit a nechat investorem schvalit, a to
jak z hlediska uplnosti, tak i z hlediska spravnosti. Nepfesnosti a nejasnosti
v zadani mohou mit fatalni nasledky v dalSich fazich projektu.

Pri praci s cilem projektu pracujeme s ¢asem, naklady a cilem. Témto prv-
kim se v projektovém Fizeni ¥ik& ,trojimperativ¢ [1]. Tyto t¥i veli¢iny jsou
provazané, a pokud se zméni hodnota jedné z nich, dojde zpravidla ke zméné
ostatnich velicin.

V tomto projektu neni provdzanost mezi témito prvky tak zdsadni, nebot néa-
klady investora jsou témér neménné nebo jsou zmény mozné jen v ramci dohod-
nutych rezerv. I v pfipadé zmény c¢asu nedojde k zadsadnim zméndm u nakladt
na projekt. Vétsi provazanost je mezi cilem a zbyvajicimi veli¢inami, tj. casem
a naklady. Pokud investor zméni cil, je velmi pravdépodobné, Ze dojde ke zméné
Casu a muze dojit i ke zméné naklada.

Cil projektu
e Zajisténi povoleni k zahajeni stavby ............ ... il

e Bude dodrzZen stanoveny termin pro ziskani povoleni, tj. do 28. 2 .20.......

e Dohodnuté naklady ve vysi...... mil. K¢ (vé. rezervy) na ziskani prislus-
ného povoleni nebudou prekroceny.

e Podminky stanovené v povoleni stavby budou pro investora akceptova-
telné.

e Technické feseni navrzené projektantem dokumentace a schvalené vSemi
dotcéenymi organy nepievysi naplanované naklady vlastni realizace stavby
ve vysi...... mil. K¢.

e Technické feseni navrzené projektantem dokumentace bude dobfe realizo-
vatelné.

e Projekt stavby bude velmi kvalitné proveden a bude solidnim podkladem
pro dalsi faze.
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e Ziskanym povolenim nebudou poskozena prava tretich osob a nemuze byt
poskozeno zivotni prostiedi.

e V prubéhu povolovaciho procesu nebudou neiimérné ,nastvany“ dotcené
osoby.

Snahou vsech zucastnénych by vSak mélo byt, aby vytycené cile byly pie-
konany. Aby mél investor dobry pocit, mély by cile byt pifekondny. Pouze pii
splnéni cilti nastava neutralni pocit [1].

Cile budou prekonany, pokud bude povoleni k zahajeni stavby vydano diive
a pozadovany termin tak bude zkracen. Pfekonanim cile bude také takové tech-
nické feSeni projektanta, které umozni zlevnéni celé stavby.

Vztahy feSeného systému ke svému okoli

Graf 1: V grafickém znazornéni systému jsou popsany zakladni prvky systému,
véetné vymezeni feSeného systému.
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Na feSeny systém [2] je nutno pohlizet jako jeden z podsystémii celého nad-
fazeného systému. Timto nadfazenym systémem je projekt ,Projektové fizeni
pripravy, realizace a uzivani staveb“. Pokud nahlizime na feseny systém jako
na podsystém, lze konstatovat, ze vedle néj existuji dalsi podsystémy, které
nasledné tvofi jeden celek.

Resenim dil¢ich podsystémii izolované umoziuje fesit problematiku podrob-
néji, nez cely systém. Nasledné je nutné vSechny subsystémy integrovat do vy-
sledného systému [2].

Zavér

7Z vyse uvedeného lze jednoznacné konstatovat, ze projektové fizeni je tou sprav-
nou metodou, kterou lze aplikovat i na fazi projektovani, umistovani a povolo-
véani staveb. Projektové Fizeni lze uplatnit ve fazi pfedinvesti¢ni (pfedvyrobni),
ve fazi investi¢ni (vyrobni) a ¢asteéné i ve fazi provozni. Bude zéleZet pouze na
rozsahu a slozitosti takovych praci. Je zfejmé, ze pri pripravé stavby bézného
rodinného domu nebude tento proces fidit manazer projektu, nicméné i v tomto
pripadé se uplatni mnohé z kompetenci projektového fizeni.

U rozséhlejsich a slozitéjsich investicnich akci je pii piiprave, projektovani
stavby, umistovani a povolovani stavby projektové Fizeni fesenim, které dokaze
v maximalni mife dosdhnout pozadovaného cile v uréeném case a za dohod-
nutych nakladi. Zejména je nutno zdlraznit systémovy piistup [2] v prabéhu
celého tizeni projektu.

Tato ¢&st investiéni vystavby, tj. pfiprava, projektovani staveb, umistovani
a povolovani staveb, nemize zpravidla fungovat izolované od vlastni realizace
investice, jejiho uzivéni az po jeji likvidaci [4]. Z hlediska zivotniho cyklu inves-
tice (vztaZeno k ekonomice stavebniho dila) je feSena pouze jedna z jeho &asti,
je v8ak nutno uvédomit si Sirsi souvislosti celého projektu. Je pfitom ziejmé, ze
je FeSena pouze ¢ast investi¢niho projektu (povolovaci proces staveb). Dalsi faze
investicni vystavby, v¢. aplikace spravného technologického postupu vystavby
pii vypracovani dlouhodobého planu, jsou neméné dilezité.

V praxi se metoda projektového Fizeni pfi povolovani rozsahové velkych
a technologicky slozitych staveb témér nepouziva. Autor ¢lanku aplikoval vlastni
dlouholeté zkusenosti z povolovani a pripravy staveb do kontextu systémového
feSeni s vyuzitim projektového fizeni.
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Zjisténi potreb zaméstnavatelil v oblasti
geoinformacnich technologii

Tom4s Dolansky, Miluse Dolanska, Jana Stronerové

Vysoka, skola technicka a ekonomickd v Ceskych Budé&jovicich

Abstrakt

V ramci piiprav akreditace nového oboru na VSTE v Ceskych Budéjo-
vicich byl proveden prizkum potieb zaméstnavateli na znalosti a do-
vednosti absolventi oborti zamérenych na geoinformacni technologie. A¢
se jednalo o prizkum mensiho rozsahu a nedéla si ambice na komplexni
a zcela jednoznacné zavéry, vzesly z prizkumu velmi zajimavé vysledky.
Zjistovany byly potfeby zaméstnavatel jednak na konkrétni domény zna-
losti pro vytypované pracovni pozice a jednak z hlediska potfeby na pocet
absolventt zaméstnatelnych na pracovisti. To vse oddélené z pohledu ko-
meréni firmy a Giadu statni spravy. Clanek se pokousi pfedstavit zakladni
myslenku provedeného prizkumu a vysledky pro nékteré pracovni pozice.

Kliéova slova: geoinformacni technologie, GIS, vyuka, absolvent, vy-
soka skola, uplatnéni na trhu prace

Uvod

Na podzim roku 2009 bylo rozhodnuto, ze Vysoka skola technicka a ekonomicka
v Ceskych Budéjovicich ptipravi k akreditaci dalsi obor, tentokrat zaméfeny na
geoinformacni technologie. JelikoZ se Skola orientuje na technické obory a ma
velmi dobré zazemi v ekonomicko-manazerskych oborech, bylo uvazlivé rozhod-
nuto, Ze novy obor se zaméfi na interdisciplinarni propojeni pravé manazerskych
dovednosti a geoinformacnich technologii do jednoho unikatniho oboru. Jiz né-
kolik let autofi akredita¢ni Zaddosti méli indicie z komeréni sféry i od zastupct
statni spravy, ze soucasnym absolventtim chybi ekonomické a manazerské vzdé-
lani. Aby bylo ale mozné potvrdit tyto indicie, bylo potfeba objektivné zjistit
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soucasné pozadavky zaméstnavatelll na absolventy specializované na geoinfor-
macni technologie.

Na pfelomu roku 2009/10 bylo obesldno 134 vyznamnych zaméstnavateli
v Ceské republice s dotaznikem, jeho# vyplnéni mélo za tikol zodpovédét zakladni
otazky:

e Jaké jsou pozadavky na znalosti a schopnosti absolventa geoinformac¢niho
oboru, méa-li byt na pozici stfedniho managementu?

e Jak se lisi pozadavky na znalosti a schopnosti absolventa na rtiznych pra-
covnich pozicich?

e Jaka je poptévka po absolventech na jednotlivé pracovni pozice?

Néavratnost dotaznikt sice nebyla zcela uspokojiva, nicméné i z téch 10 %
doslych dotaznikii (za které vSem ztcastnénym velice dékujeme) vyplyvaji velmi
zajimavé skuteCnosti. Nejedna se sice o statisticky dostateény pocet dotaznik,
nicméné vysledek je dostatecné informativni pro ocekdvané postoje zaméstna-
vateld.

Priprava dotaznikového Setieni

Jak jiz bylo zminéno v ivodu, bylo potfeba pro podporu pfiprav akreditace
nového oboru zapotiebi zjistit aktualni stav na trhu prace. Pro tento kol jsme
se inspirovali vyzkumem provedenym v roce 2007 [1]. Z ¢asovych divodd nebyl
volen komplexni dotaznik (ten bude pfipravovin v priubéhu roku 2010), naopak
byla hledédna varianta, kterd by dotazovaného nenutila dlouze vyplhovat po-
tfebné udaje. Nakonec se podafilo dotaznik vysazet na jedinou stranu formatu
A4. Nejdulezitéjsi na dotazniku jsou, dle vyse uvedenych otazek, spravné defino-
vané pracovni pozice, spravné definované domény znalosti a jednoznacné identi-
fikovatelné vazby mezi nimi. Klasifikaci pracovnich pozic 1ze nalézt napt. v [2, 3].

Mezi domény znalosti a dovednosti bylo po pfedbéZném rozboru potieb
oboru identifikovano 20 oblasti:

1. geodetické zaklady — sem se fadi znalosti matematickych a geometric-
kych zakladd geodetického urcovani polohy, tvaru a rozméru objektu na
povrchu Zemé. Zastupci predmétt mohou byt: Matematickd kartografie,
Vyssi geodézie a Astronomicka geodézie;
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. metody uréovani prostorové informace — zde se jedna zejména o prak-

tické dovednosti urcovani polohy, tvaru, rozméru a atributt objektu v te-
rénu libovolnymi méfickymi metodami. Sbér dat mize byt provadén bud
terénnim meérenim, nebo i odvozovanim z jinych datovych zdroji;

. analytické metody zpracovani prostorové informace — zde nalez-

neme znalosti vSech analytickych metod, kterymi GIS nastroji lze ziskat
potiebnou informaci. Konkrétné se jedné o prostorové analyzy, prostorové
dotazy, DPZ, DMT;

. editace prostorovych dat — tato doména je blizkd druhé doméné zna-

losti. Editace dat je ale zaméfena ¢isté na kancelafské zpracovani dat, tudiz
obsahuje znalosti prace s databazemi, ovladdni CAD funkci, topologické
funkce;

. publikovani prostorovych dat v tisténé i elektronické podobé& —

velice dtlezité dovednosti sméfujici k prezentovani vysledného dila libovol-
nou formou. Pfevazné se jednéd o kartografické dilo, ale i textovou formu
nelze ptehlizet. Proto je zde potfeba hledat konkrétné znalosti kartogra-
fickych metod, publikovéani skrze webové mapové sluzby nebo standardni
webové stranky;

. znalost statistiky, teorie chyb — kazdy technik by si mél umét zhod-

notit spravnost svych dat. Statistika je rovnéz potfebna pfi analytickych
metodach, kdy nékteré analytické metody jsou zalozeny na statistickych
funkcich. Tato doména je zaméfena na teoretické znalosti statistickych
metod aplikované v GIS analyzach;

. matematické modelovani — slozité analyzy se neobejdou bez mate-

matického aparatu a matematické modelovani je velice dtlezity obor pfi
spravném navrhu modelu pro analyzy;

. geografie — zde se skryvaji veskeré znalosti orientované na vztahy v kra-

jiné. Kromé napriklad Fyzické a regionalni geografie sem lze zatfadit po-
védomi o zivotnim prostiedi a krajiné;

. analyza a navrh architektury GIS, implementace GIS do podni-

kovych IS — doména, ktera jiz stoji na pomezi geoinformacnich a infor-
macnich technologii. Zde hledejme zejména pochopeni potieb zakaznika
a navrzeni adekvatniho technického feseni. Tato doména v sobé obsahuje
souhrn vSech dalsich domén;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

softwarové inZenyrstvi — doména zaméfend na metody a néstroje pro
vyvoj, testovani, distribuci, tdrzbu a integraci softwarovych aplikaci;

datové inZenyrstvi — obdobné jako predesld doména je i zde zaméfeni
na navrhy, testovani a udrzbu databazi a datové struktury a metody a na-
stroje pro analyzu dat;

znalosti informaénich a komunikaénich technologii — znalosti ICT
infrastruktury, serverové technologie;

komunikaéni a prezentac¢ni schopnosti — znalosti a dovednosti vedouci
ke kvalitni komunikaci a prezentaci vlastni osoby/projektu/strategie se
zamérenim nejen na rétoriku, ale i pisemnou komunikaci, asertivitu a po-
uzivani technickych prostfedki pro komunikaci;

schopnosti vedeni tymu — zde se dovednosti orientuji na spravny vy-
bér ¢lend tymu, koordinovani a organizovani tymu. Hledejme zde socidlni,
motivacni, komunikacni a technické aspekty vedeni tymu;

znalost trhu, marketing — doména orientovand na umeéni rozpoznavat
tzv. ,dobry business“. Obsahuje rovnéz i znalosti z oblasti reklamy;

metody Fizeni a organizace podniku a instituci — velice 8irokd do-
ména zahrnujici fadu oblasti managementu. Stézejni v nasem pripadé bude
sice projektové fizeni, nicméné i ostatni modely Fizeni libovolné organizace
jsou zde rovnéz obsazeny;

znalost financi a ekonomiky podniku — doména orientovand na mikro-
a makroekonomii, daflové soustavy a problematiku exportu/importu;

znalost legislativy — zahrnuje jednak obc¢anské a obchodni pravo, spravni
pravo a dalsi zdkony CR a EU, jednak smérnice EU a rovnéz i normy
v oblasti geoinformacnich technologii.

Do dotazniku nebyly zahrnuty domény znalosti, které 1ze povazovat v dnesni

dobé za zcela samoziejmé:

jazyky — znalost cizich jazykt na urovni odborné konverzace minimalné
v jednom svétovém jazyce;

uzivatel ICT — obsahuje bézné znalosti uzivani pocitace a kancelarského
softwaru.
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Druhé ¢éast otazek je smérovana na spravné odhadnuti pracovnich pozic ab-
solventi. Postupné bylo identifikovano sedm zékladnich pracovnich pozic, které
ale nejsou zcela separovatelné a ve skutecnosti se vzdy jedna viceméné o kom-
binaci téchto zakladnich typt v rtiznych vzajemnych pomérech. Tabulka 1 uka-
zuje detailni popis jednotlivych pracovnich pozic a k nim ptifazené kli¢ové zna-
losti. Umyslné zde nejsou uvedeny pracovni pozice ,Geodet/ZeméméFic* a ,,Fo-
togrammetr”, do kterych by méli nastupovat absolventi jinych obort a ,Vy-
zkumnik /Védec“ a ,,Pedagog/Skolitel“ pro jejich specifické pozadavky a zcela
vyjimecné zastoupeni na trhu prace.

Tabulka 1: Piehled pracovnich pozic

Pozadované klicové znalosti ‘

- kli¢ova znalost IT /IS
- hluboka znalost technologii SW i HW
pro GIS

l Pracovni pozice v oblasti GIS

Architekt geografickych IS

- implementator GIS v podniku / statni
sfére

- systémovy integrator

- metody Fizeni vyvoje/provozu GIS
sluzeb, procest a zdroju

- metody Fizeni projekti

- legislativa ovlivnujici vyuziti GIS

Manazer rozvoje a provozu GIS

- manazer projektu

- manazer GIS oddéleni
Obchodnik s GIS
produkty a sluzbami - znalost globélniho a lokalniho trhu
- zastupce distributora - legislativa ve vztahu k obchodu

- obchodni zastupce poskytovatele pro- strategie jednani

dukti nebo sluzeb
Vyvojar GIS

znalost programovacich technik

- programator - znalost databazového prostiedi
- tester - znalost sitového prostiedi
- vyvojar - znalost Fizeni vyvoje produktu

GIS analytik
- analytik s profesnim zaméfenim

znalost analytickych funkci

znalost dostupnych datovych zdroji
modelovani

znalost mobilnich technologii
editace prostorovych dat

Editor prostorovych dat

- GIS operator

- terénni pracovnik / uzivatel mobilnich
GIS technologii

Kartograf

- kartograf

- GIS operator —
tvorba webovych sluzeb

- kartografické principy a metody

- publikace prostorovych dat v tisténé
a elektronické podobé

- sluzby webovych mapovych portala
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Dotaznik byl néasledovné sestaven do matice, kde v Tadcich jsou uvedeny
domény znalosti a dovednosti a ve sloupci jsou uvedeny pracovni pozice. Do-
tazovany mél za ukol vepsat do takto pripravené tabulky vahu kazdé domény
znalosti pro jednotlivé pracovni pozice ve stupnici:

1 = znalost pro absolventa je nepotiebna,
2 = potfeba znalosti je minimalni,

3 = znalost by byla dobra,

4 = znalost je zadouct,

5 = znalost je kli¢ovd/nezbytna.

Posledni fadek tabulky dotazniku (viz P¥iloha 1) obsahuje dotaz, kolik ab-
solventti by v organizaci naslo uplatnéni na jednotlivych pozicich. Ve vysledku
se vratilo 18 vyplnénych dotazniki, pficemz nékteré pravé tento posledni fadek
nemély vyplnén.

Zpracovani dotazniku

Vracené dotazniky byly zpracovany v tabulkovém kalkulatoru, ktery postacovat
na zakladni operace s takto nizkym poctem informaci. U vétsiho souboru dat
by bylo pfistoupeno k databizovému feseni. Nejprve bylo provedeno testovani
odlehlosti jednotlivych odpovédi pro ptipad, Zze by néktery dotaznik byl vyplnén
bez rozvahy jen ,na slepo“. Kontrola byla provedena pomoci testu odlehlosti pro
normalni rozdéleni. Tento test neodhalil zadna data, ktera by prokazatelné vy-
bocovala z bézného rozptylu odpovédi. Tim bylo rovnéz ovéreno, ze dotazovani
vyplnili dotaznik v rdmci svych moznosti svédomiteé.

Jednotlivé pracovni pozice byly nasledné zpracovavany samostatné, vzdy
s rozdélenim na odpovédi od zastupci komeréni sféry a na odpovédi zastupct
statni spravy. Oba tyto typy organizaci totiz vykazuji odliSnosti v pfistupu kpo-
zadavkum na absolventa. Vysledky jsou v ¢lanku pro nazornost demonstrovany
paprskovymi grafy, které dovoluji vizualizovat vSechny potiebné vlastnosti.

Vysledky pro jednotlivé pracovni pozice

Jak bylo v minulych kapitolach uvedeno, v Setieni jsme vybrali 7 zakladnich
pracovnich pozic, na které mohou absolventi geoinformacnich obort nastoupit.
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V nasledujicich kapitolach jsou okomentovany vysledky pro nékteré pracovni
pozice z pohledu komer¢ni sféry a z pohledu statni spravy.

Manazer rozvoje a provozu GIS

Absolvent, ktery by mél byt pfipraven na tuto pracovni pozici, potfebuje podle
provedeného vyzkumu odlisné dovednosti, pokud se hlasi do komeré¢ni firmy
nebo na trad. Hned na @vod je nutné fici, Ze se jedna o diametralné odlisné po-
zadavky, které graf velmi dobfe zobrazuje (viz Graf 1 a 2). Je nutné mit v8ak na
paméti pocetnost jednotlivych skupin — statni sprava 11 ziskanych dotaznik,
komeré¢ni sféra (v grafu uvedeno jako Ostatn?) 7 dotazniki (tento pomér plati
pro vSechny pracovni pozice). Pfi¢inou, kromé nizkého poctu odpovédi, bude
ale hlavné fakt, ze obé skupiny zaméstnavateld si pod touto pracovni skupinou
predstavuji odlisné Cinnosti. Zatimco u statni spravy jsou ocekavany znalosti
z oblasti zpracovani prostorovych dat velmi povrchni, komercni sféra je vyza-
duje velmi darazné. Stejné tak u znalosti z oblasti ICT. Zcela opacna situace
je v oblasti ekonomicko-manazerskych znalosti, kde prevladaji potfeby statni
Spravy.

Graf 1: Manazer rozvoje a provozu GIS (Stétni spréva, 11 respondentit)
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Graf 2: Manazer rozvoje a provozu GIS (Ostatni, 7 respondentii)
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Obchodnik s GIS produkty a sluZbami

U pozice obchodnika (Graf 3 a 4) jsou jiz pramérné pozadavky na absolventa
jak ve statni spravé, tak v komerc¢ni sféfe obdobné pouze s drobnymi rozdily
ve vahach u nékterych dovednosti. Oproti pfedchozi pracovni pozici manazera
rozvoje a provozu GIS se zde ale setkdvame s vnitini nesourodosti odpovédi.
V grafech jsou poloprihlednymi Sedivymi plochami znazornény jednotlivé kon-
krétni odpovédi. Lze tedy rozpoznat, jak se mezi sebou jednotlivé odpovédi lisi
— tmava mista prokazuji shodu dotazovanych. Nejmarkantnéjsi je rtiznorodost
odpovédi pravé u této pracovni pozice v komercni sfére.
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Graf 3: Obchodnik s GIS produkty a sluzbami (Statni spréava, 11 respondentit)
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Graf 4: Obchodnik s GIS produkty a sluzbami (Ostatni, 7 respondentit)

3kila potiebnostiznalosti: 11, éotovt infamieond e
1 = 200105t pro dbsciverta je nepotfednd,

1 gesdetickd zikiady

18 rwemiegsaiy L2 matedy weloviai promacove isformace

3. amayticed metody

17, malent fiamnci 8 eksocmity podeiky

2 i o
16 metody Mzend a organiace podnikl a edhace promorovich 6

Institecs

15, maom trhy, marketing S, publiovini peostorowch 3t

14 wnogaosti vedeni tymy L 6 pespate

13, homunialel » presestalnl schapnssti 73 rwom satisivy, tescia o

12 mwomiiCT T8 matematicns moseiovin

TT9 aneym e sk wcheitury G5

10 soMwarovd indesyested

2= potlets nalosti je minimiini,

3 = 2rai0st by Byls oced,

&= 2kt je Hdoud, .

S = 2000t je Kidovi/neIbytnd L0203 04 08 16 07 Oprimie



Dolansky, T., Dolanské, M., Stronerova, J. : Zjisténi potfeb zaméstnavateltt 339

GIS analytik

Na GIS analytika jsou kladeny jedny z nejvétSich pozadavkt na rozsah zna-
losti, kterd se d& vyjadfit plochou grafu (viz Graf 5 a 6). Zcela bezpodminecné
jim nejsou odpus$tény znalosti ve vSech doménach zaméfenych na geoinformadcni
technologie, teoretické predméty matematiky a statistiky a rovnéz je po nich
pozadovan velky rozsah znalosti z ICT, a to zejména databazovych systémi.

Graf 5: GIS analytik (Statni sprava, 11 respondenti)
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Graf 6: GIS analytik (Ostatni, 7 respondenti)
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Zavér a porovnani poptavky po absolventech

Poptavka po absolventech geoinformadénich oborfi je zatim v Ceské republice
velikd a absolventi skol vétSinou nachézeji dostatek nabidek. Obecny rozbor
moznosti vzdélavani v oblasti GIS mize zahrnovat nejen primarni vysokoskol-
ské obory, ale i celozivotni vzdélavani, kterému se naptiklad vénuje soucasny
projekt VESTA [4]. Podivame-li se na kvantifikaci pro jednotlivé pracovni po-
zice a pomér mezi nimi (viz tabulka 2), zjistime, Ze nejvétsi poptévka je po
analyticich a jen o néco méné po vyvojarich. To muze byt vyzvou pro skoly
s dobrym zazemim v odbornicich na IT pro otevieni specializovaného studia
zaméFeného na vyvojire a architekty GIS (dohromady 31 % poptavky). Rovnéz
nezanedbatelnd poptavka je po absolventech na pozice manazera a obchodnika,
tedy absolventa s majoritnimi znalostmi ekonomickymi, manazerskymi a prav-
nimi a prafezovym povédomim o geoinformacnich technologiich.

Tabulka 1: Poptavka po absolventech pro jednotlivé pracovni pozice

Pracovni pozice Pocet Procentni
(z 18 dotaznikl) | zastoupeni
Architekt geografickych IS 6 11 %
Manazer rozvoje a provozu GIS 5 9 %
Obchodnik s GIS produkty a sluzbami 6 11 %
Vyvojar GIS 11 20 %
GIS Analytik 16 29 %
Editor prostorovych dat 9 16 %
Kartograf 3 5%

Z hlediska oboru geoinformatika je velice dobré vytvorit presnou predstavu
pozadavku na jednotlivé pracovni pozice. V soucasné dobé je evidentni, ze u né-
kterych nami definovanych pracovnich pozic neni soulad v predstavach, co pra-
covnik na dané pracovni pozici vykonava. Pro autory prizkumu je to inspiraci
pro vytvoreni podrobnéjsi analyzy trhu prace, ktera by dopomohla k pfesnéj-
$imu rozliSeni a pojmenovani pracovnich pozic, nebot souc¢asné Setfeni vychdzi
pouze z malého vzorku respondent.

V Ceské republice dnes lze vystudovat obor se zaméfenim na geoinformaéni
technologie na fadé vysokych skol. Dalsi vyzvou je tedy srovnani obsahu uciva
na téchto skolach s potfebami praxe, jinak feceno definovat miru uplatnitelnosti
absolventt vSech skol na trhu préce.
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Dotaznik

Prosim, do jednotlivych poli nésledujici tabulky obodujte nasledujici skalou (1 az 5)
potfebnost znalosti pro jednotlivé pracovni pozice v oblasti GIS: 1 = znalost pro
absolventa je nepotfebnd, 2 = potfeba znalosti je minimalni, 3 = znalost by byla
dobré, 4 = znalost je zddouci, 5 = znalost je kli¢ova/nezbytné

Domény znalosti a dovednosti (Fadky) / Pracoyni pozice pro
abselyenty. (v sloupeich)

Obchodnik s GIS produkty a sluZbami

ManaZer rozy oje a proy ozu GIS

Architekt geografickych IS
KEditorprostoroy ych dat

» =

|z =
= | & £
g | g 2
o B -]
| 2 E
> | T 2

1. geodetickézaklady -- matematicka kartografie, vyssia
astronomicka geodézie

[

metody uréovani prostorové informace - mérické
metody, sbér dat, odvozovani zjinych datovych zdroji

w

analytické metody zpracovani prostorové informace -
prostorové analyzy, prostorové dotazy, DPZ, DMT

4. editaceprostorovych dat —- prace s databazemi, CAD
funkce, topologické funkce

5. publikovani prostorovychdat v tisténé i elektronické
podobé - kartografické metody, mapové sluzby

6. znaloststatistiky, teorie chyb — teoretické znalosti
statistickychmetod aplikované na GIS analyzy

matematické modelovani

8. geografie

9. analyzaanavrh architektury GIS, impl tace GIS do
podnikovych IS

10. softwarové inZenyrstvi -- metody a nastroje pro vyvoj,

testovani, distribuci, udrzbu a integraci 5w aplikaci

11. datovéinZenyrstvi -- navrhy databazi a metody a nastroje
pro analyzu dat

12. znalostiinforma¢nich a komunikaénich technologii --
znalosti ICT infrastruktury, serverové technologie

13. k ikacni a pr ¢ni schopnosti
14. schopnosti vedeni tymu
15. znalosttrhu, marketing

16. metody Fizenia organizace podnika a instituci

17. znalostfinanci a ekonomiky podniku

18. znalostlegislativy

PROJAKOU PRACOVNI POZICI BYSTE MELI VE VASI
INSTITUCI UPLATNENI A V JAKEM PRIBLIZNEM POCTU?
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The Needs of Employers in the Geospatial Tech-
nologies

The survey was conducted on the basis of the needs of the employers’ for
knowledge and skills of graduates focused on geo-information technology. It
was done in preparation for the accreditation of a new branch in the VSTE in
Ceske Budejovice. Although the survey was minor and does not have ambitions
for being comprehensive and unambiguous, the conclusions emerged from the
survey have very interesting results. Needs of employers surveyed were both on
the specific knowledge domain for the selection of jobs and in terms appropriate
to the number of graduates in the workplace -all apart from the perspective of
commercial firms and the state authority. The article tries to present the basic
idea of the studies and results for selected jobs.

Keywords: geoinformation technology, GIS, education, graduate, university,
market place

Kontaktni adresa:

Ing. Tomas Dolansky, Ph.D., Katedra techniky a aplikovanych véd, Vysoka skola
technické a ekonomické v Ceskych Budé&jovicich, Okruzni 10, 370 01 Ceské Bu-
déjovice a Pedagogicka fakulta JCU v Ceskych Budé&jovicich, Jeronymova 10,
371 15 Ceské Budéjovice, e-mail: dolansky@mail.vstecb.cz



Dolansky, T., Dolanské, M., Stronerova, J. : Zjisténi potfeb zaméstnavatelt 343

Ing. Miluge Dolansks, Ph.D., Vysoka $kola technicks a ekonomické v Ceskych
Budgjovicich, Okruzni 10, 370 01 Ceské Budéjovice, e-mail: miluse.dolanska@
geosense.cz

Ing. Jana Stronerova, Ph.D., Vysoké $kola technickd a ekonomicka v Ceskych
Budgjovicich, Okruzni 10, 370 01 Ceské Budé&jovice, e-mail: jana.stronerova@
cept.cz

DOLANSKY, T.; DOLANSKA, M.; STRONEROVA, J. Zjisténi potieb za-
méstnavatell v oblasti geoinformacnich technologii. Littera Scripta, 2010,
ro¢. 3, ¢. 1-2, s. 330—343. ISSN 1802-503X.




Zkusenosti a problémy s bezpecnosti
prace pri vyméné oken panelovych
domu na stavbach

Petra Bednarova

Vysoka skola technicka a ekonomickd v Ceskych Budé&jovicich

Abstrakt

Vyména oken na panelovych domech je stavebnikem volena a néasledné
provadéna v nékolika variantach v zéavislosti na finanénich moZnostech
stavebnika. VSechny zptsoby v sobé zahrnuji nemald rizika bezpecnosti
pracovnikil vymeénu pfimo provadéjicich, ale i tfetich osob, tj. osob byd-
licich v byté i domé a osob prochazejicich v blizkosti kolem domu. Tato
rizika jsou obvykle provadéjici firmou i stavebnikem podcenovana.

Kli¢ova slova: demontaz a montaz oken, bezpecnost tretich osob, ne-
bezpedi padu, meziokenni vlozka, leSeni

Uvod

Priivaze stavebnika zateplit obvodovy plast panelového domu p¥ichézi v ivahu
t¥i zdkladni moznosti. Volba mezi nimi je dana finan¢nimi moznostmi stavebnika.

e Varianta ¢. 1 — realizace zateplovaciho systému obvodového plasté jako
celku, tj. v€etné vymény meziokennich vlozek (déle MIV) a véetné vymény
stavajicich dfevénych dvojitych oken za okna nova, obvykle plastova, vy-
jimecéné dievéna.

e Varianta ¢. 2 — realizace vymény oken a meziokennich vlozek bez zatep-
leni parapeti a ostatnich ploch fasddniho plasté.

e Varianta ¢. 3 — realizace pouhé vymeény oken.
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Volbou varianty je prakticky dana i technologie vymény oken a meziokennich
vlozek a s ni specifické otazky zajisténi bezpeCnosti prace nejen vlastnich pra-
covnikt provadéjicich vymeénu, ale i bezpecnosti na stavenisti, tj. bezpec¢nosti
tfetich osob — v tomto pripadé uzivateli domu, a pokud panelovy dim stoji
v zastavéné Casti sidlisté, i bezpecnosti prochézejicich osob.

e Varianta ¢. 1 — realizace zateplovaciho systému obvodového plasté jako
celku, tj. v€etné vymény meziokennich vlozek (dale MIV) a véetné vymény
stavajicich drevénych dvojitych oken za okna nova, obvykle plastova, vy-
jimec¢né drevéna.

Vymeéna oken u této varianty je soucasti celého souboru zatepleni objektu.
Zakladni technologicky postup je charakterizovan touto posloupnosti pro-
vadénych praci:

— stavba leSeni;

— vybourani meziokennich dievénych vlozek MIV a dfevénych oken
— tedy pasové okenni ¢asti panelovych domt konstrukéni soustavy
T 06B a PS 69. Prace jsou provadény obvykle z interiéru bytu, me-
ziokenni vlozky i okna snaSeny vnitinim schodistém s ukladanim na
plose stavenisté, s naslednym vysklenim skla do kontejneru a separaci
dfevénych ramu a kiidel uréenych k likvidaci. Odchylka od této tech-
nologie nastane v ptipadé, ze na domé jsou osazeny meziokenni vlozky
§itky 1200 mm, které prochézi dvéma moduly z venkovni strany pred
vnitfni nosnou zdi. Tyto vlozky jsou pro svoji zna¢nou hmotnost
a nemoznost jiné manipulace demontovany z venkovniho prostoru
z podlahy leseni;

— vyzdivka novych meziokennich vlozek, prevazné z poérobetonovych
tvarnic Ytong nebo Hebel. Vyzdivka je provadéna z venkovni strany
z leSenti;

— montaz novych oken zpiisobem, ktery je pfedepsan jednotlivymi vy-
robci — je provadéna obvykle z interiéru bytu;

— dokoncovaci prace v interiéru bytu.
e Varianta €. 2 — realizace vymeény oken a meziokennich vlozek bez zatep-
leni parapetd a ostatnich ploch fasadniho plaste.

Vymeéna oken a meziokennich vlozek bez zatepleni ostatni fasddni plochy
je provadéna jako dil¢i samostatné realizovand zakazka. Zakladni techno-
logicky postup je charakterizovan touto posloupnosti provadénych praci:
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— provadéni stejnou technologii jako u varianty ¢. 1;

— provadéno v technologii z venkovni strany — z leSeni — vyjma dokon-
¢ovacich praci, které jsou provadény z interiéru bytu.

e Varianta ¢. 3 — realizace pouhé vymény oken.

Provedeni pouhé vymeény oken s ponechanim ptuvodnich meziokennich vlo-
zek. Prace mohou byt provadény ve dvou technologiich:

— vymeéna oken z interiéru bytu s provedenim klempiiskych praci z inte-
riéru bytu, coz je velmi problematické a pfinasi s sebou vady klempift-
skych praci se zatékanim nebo s ponechanim pavodniho oplechovani
s upravou po osazeni novych oken — tento zpusob je vSak velmi oje-
dinély a témér ve vSech realizovanych pripadech i problémovy;

— z venkovni strany z leSeni. Tato varianta nebyva obvykla s ohledem
na vyssi ndklady spojené s jednorazovym postavenim leseni.

Pracovni rizika ohroZeni bezpecnosti prace a zdravi

Vznik konkrétnich pracovnich rizik je vazan ke konkrétni technologii provadéni
praci v jednotlivych variantach.

Varianta ¢. 1

Pii vybouravani oken z interiéru bytu se obvykle v pracovnim prostoru pohybuje
vlastnik bytu, ktery mize byt poranén stejné jako pracovnik provadéjici bourani
v pripadé, ze dojde k samovolnému vyklopeni a paddu okna do mistnosti. Toto
riziko nastane v pripadé, ze

e demontaz je provadéna malym poctem pracovniki v ¢eté — min. pocet
pracovnikd je 3,

e demontéz se provadi za nepfiznivych klimatickych podminek — ptisobeni
narazového vétru, zejména ve vyssich podlazich,

e pii ru¢nim transportu snaseni nebo svazeni oken do prizemi.

Stav zvyseného nebezpedi a rizik nastava pri demontazi meziokennich vlozek,
ktera nasleduje za demontazi okna. MIV je nutné demontovat z venkovni strany
— 7 leSeni —, a to po uvolnéni MIV z opérky, posunem MIV do prostoru okna
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a naslednym vyklopenim. Pracovnik provadéjici demontaz se obvykle pohybuje
po horni hrané panelu, kdy muze dojit k uklouznuti nebo odlomeni hrany pa-
nelu. Hrozi pad pracovnika pfi ztraté stability na podlazku leseni. Tento pad
navozuje dalsi nebezpeci propadnuti pracovnika z leseni prostorem mezi okrajem
podlazky a dolni trubkou venkovniho zabradli.

Tomuto riziku s ohrozenim zivota napoméaha neprovedeni zardzky na hrané
plosiny, kterd pad pracovnika mizZe zabrzdit. BohuZel si toto nebezpeci firmy
stavebni ani firmy provadéjici montaz leseni neuvédomuji a zarazky opomijeji.
Takto postavenych leseni u panelovych domu je az 90 %! Pady z vysky jsou
pritom témér vzdy smrtelné.

Dalsim rizikovym faktorem je situace, kdy demontovand MIV je opfena
o vneéjsi zabradli leSeni bez zajiSténi jeji polohy. Ne vzdy stavebni firmy provadi
svazeni vlozek MIV ke kontejneru. Obvykle MIV svazeji po ¢asovych prodlevach
nebo pfi konci pracovni doby. Po dobu, kdy MIV je ulozena na leseni, miize vé-
trem dojit k prevraceni MIV a k jejimu padu nebo propadnuti mezerou mezi
domem a lesenim.

Nebezpecna situace je kritickd pfi soubé€hu praci: demontdaz MIV a oken
— montaz oken a vyzdivani MIV. Na leSeni jsou obvykle v dobé demontaze
zavazeny Ytong cihly a skladovany ve 2-3 fadach v blocich. Tento stav zcela
znemoznuje pohyb po leseni. Pracovnici pfi pohybu na leseni bloky prelézaji. Pti
prelézani zvysuji svoji pozici téla nad tiroven ochranného zabradli s nasledujicim
rizikem padu pracovnika z leseni.

Popsany stav pfi kompletnim provadéni stavebnich praci je velmi silné rizi-
kovy a vazné ohrozuje nejen zdravi, ale zejména zivot pracovnikl samych a tfe-
tich osob pohybujicich se v prostoru stavenisté s ohledem na provadéni praci za
provozu investora.

Varianta ¢. 2

V pripadé provadéni praci z leSeni prindsi stejné rizika jako varianta 1.

Varianta ¢. 3

Tato varianta rizika vyse jmenovana nepfinasi. U této varianty v pfipadé pro-
vadéni praci z interiéru jsou rizikovymi pracemi pouze prace klempirské.
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Zavér

Predmétem ani zdmérem prispévku neni citace norem a prepisu bezpecnosti
préace, ale poukazani na skuteéné provadéni na stavbach, které nebezpeci vzniku
Gjmy na zdravi vyvolava. Autor nechce vyjmenovavat ani popisovat teoreticky
postup praci, ktery neni normami ani zdkonnymi prepisy konkrétné specifikovan.
Ucelem ¢lanku je upozornit na vznik rizik, kterym pii realizaci neni vénovana
dostatecna pozornost.

mistem z hlediska velmi vysokého rizika ohrozeni Zivota osob technologicky krok
demontaze a montaze oken a MIV a vyzdéni novych MIV.

Zasadni bezpecnostni opatfeni k zamezeni jmenovanych rizik:

e Pouzivani jen takového leseni, které bylo vybaveno a vystrojeno dle CSN
738101 [1], pfevzato od montazni firmy bezpeénostnim reviznim technikem
a pfedéano stavbé do uzivani.

e U vysokych leSeni vypracovani projektové dokumentace leSeni s vyznace-
nim projektované tnosnosti leSeni, predepsanim figur a poloh cihel Ytong,
a to autorizovanou osobou v oboru statika a dynamika budov.

e Vypracovani technologického postupu praci feSseni BOZP s vytvorenim
podminek pro pouziti osobnich ochrannych pomtcek a s uréenim mista
mozného potencidlniho trazu [2].
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Experience and Problems of the Occupational
Safety in the Process of Window Change on the
High-rise Blocks

There are several possibilities of windows change on high-rise blocks dependent
on the financial power of the investor. All methods hold many perils for workers
but for the third party too, i.e. residents, passers-by. Building companies tend
to underrate these perils although the impacts are possible to call as serious,
and often with grievous bodily harm.

Keywords: window disassembling and assembling, safety of the third party,
danger of the fall, spandrel, scaffolding
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Zmény struktury krajiny vlivem
pozemkovych uprav
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17: v , . . 4 v .
Jihoceska univerzita Ceské Budéjovice

*Ustav zemédélské ekonomiky a informaci (UZEI), Praha

Abstrakt

V soucasnosti je stale vice diskutovana kvalita pozemkové upravy a s tim
souvisejici potfeba nastaveni standardnich postupi, ale i indikatorta kva-
lity fizenych zmén agroenvironmentalni politiky. Jedna z moznosti, jak
»,zmérit" efektivitu pozemkové upravy, je dat do souvislosti piavodni stav
krajinné struktury pfed pozemkovou upravou a vyslednou podobu zmén
realizovanych spole¢nych zafizeni. Pozemkové tpravy ovliviiujici pfimo
strukturu krajiny maji ten optimélni stupen redukce globalnich a velmi
slozitych jevid v zivotnim prostiedi a kulturni krajiné a zaroven nejvhod-
néjsi vyhodnocovaci méritko 1 : 5 000, pfi kterém je jesté mozné udrzet
§irsi Gzemni vazby, zaroven feSit majetkopravni otazky katastru nemovi-
tosti.

Kli¢ova slova: struktura krajiny, heterogenita krajinné matrice, frag-
mentace matrice, enkldvy a koridory, trvalé porosty, pozemkové upravy,
spole¢na zafizeni

Uvod

Krajina Ceské republiky v ramci evropské krajiny

Ceské republika jako souc¢éast tizemi evropské krajiny patii podle tcelové typi-
zace Evropského spolecenstvi do megatypu oteviené zemédélské krajiny mirného
zemépasu s primotskym atlantickym i kontinentalnim klimatem [1]. Krajinny
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megatyp tvori plosné prevazujici matrici prolozenou jinymi, relativné maloplos-
nymi typy. Pii uplatnéni kontinentélniho nadhledu se v Ceské republice vysky-
tuji mimo souvislé lesy jako krajinnd matrice pouze dva krajinné megatypy [1]:
stfedoevropské kolektivizované lany Al s podilem lesti méné nez 30 % v celcich
uzsich nez 3 km s Grodnéjsimi ptidami a pfiznivéjsim klimatem. Druhy preva-
zujici megatyp krajiny je leso-polni krajina D9, zastoupend 30-70 % lesy. Tento
megatyp se vyskytuje v nadmoiskych vyskach nad 500 m s pozemky rtzné ve-
likosti a vétsi Clenitosti se snizenou trodnosti a intenzitou vyuziti.

7 nadregionalni a regionalni urovné geomorfologického ¢lenéni prevaznou
¢ast Cech a Moravy (85 % tizemi) tvoif hercynsky systém vysocin a niZin a jiho-
vychodni ¢ast Moravy tvofenou alpsko-himalajskym systémem Zapadnich Kar-
pat a Zapadopanonské panve [2; 3|. Nejrozsifendjsim typem georeliéfu jsou zde
pahorky s plosinami, které zaujimaji vice nez tfetinu tzemi. Z tohoto plyne
prevazujici drobné méfitko krajiny, kterym se vyrazné lisi od vSech sousednich
statd s vyjimkou némeckého Saska, rakouského Waldviertelu a Weinviertelu [4].

Reserse
Vyvoj krajiny a jeji struktury v Ceské republice

V letech 19501980 byla v Ceské republice, ale i v Evropském spoleéenstvi pod-
statna ¢ast mezi likvidovana a fadové tietina zemédélské pudy zde lezi ladem [4].
Staré a jemné strukturované zemédélské krajiny jiz nemohly déle uspokojovat
naroky novych technologii v zemédélstvi a postupné zanikly [5]. V rdmci Evropy
i Evropské unie byla Ceska republika v roce 1995 na prvnim misté v podilu zor-
néni zemédélské pudy, které éinilo 73,75 % [6]. Tento stav, vychazejici z tdajt
evidence katastru nemovitosti, se vyrazné nezménil ani do soucasnosti [7].

Hlavnim nositelem ukazatelti prostoru a polohy, potfebnych k interpretaci
prostorovych vztahii v krajiné, je georeliéf [8]. Jednim z charakteristickych znakii
georeliéfu je struktura krajiny, ktera se vyviji a je ovliviiovana lidskou ¢innosti.
Lidské ¢innost pak ¢asto vyvola potfebu napravy [9]. Hodnoceni téchto dyna-
mickych zmén struktury krajiny je porovnani a nasledna kvantifikace dat ze
dvou nebo vice ¢asovych obdobi [10].

Obecné je mozné definovat strukturu krajiny jako rozlozeny tok energie,
latek a organickych druhd ve vztahu k tvartim, velikostem, poctu, zptusobtm
vyuzivani a usporadani krajinnych slozek a ekosystémi [11]. Nizozemské skola
krajinné ekologie [12] vypracovala pojeti krajiny jako ,komplexu systémii vys-
$tho fadu“ s mnoha subsystémy ve vzajemné interakci.
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Podle povahy jednotlivych skladebnych ¢asti (mnozstvi, velikost, tvary, typy)
a jejich kompozice je krajinna struktura klasifikovand na typ mozaiky, mfizky,
zonace a postupného piechodu [13]. Autoii Forman a Godron [11] rozliSuji tfi
zakladni skladebné ¢asti kazdé krajinné struktury: krajinnou matrix, enklavy
a koridory.

V souvislosti s krajinnou strukturou je tfeba zminit pojem fragmentace kra-
jiny, ktery je vztazen ptredevsim ke zpusobu vyuzivani pudy, a tedy vystihuje
podstatu pozemkovych tprav. Jako objektivni kritérium kvality pozemkovych
uprav se jevi mira fragmentace krajiny [14]. Fragmentace krajiny je definovana
s ohledem na ptdu, krajinu a vyuzivani ptudy jako ,rozbiti stanovist, ekosys-
témi na malé parcely neboli dilky“ [15]. Vyhodnocenim fragmentace krajiny se
zabyva priazkumné rozborova etapa komplexnich pozemkovych tprav a vyuziva
fady rtiznych metod, naptiklad mapovani izemnich systémi ekologické stability
uzemi [16].

Vyvoj pozemkovych tiprav v Ceské republice a srovnani se zahrani-
¢im

Historie novodobych pozemkovych tprav v Ceské republice sahd az do roku
1848, kdy po zruseni poddanstvi vyvstala potieba scelovani pozemkt a raciona-
lizace zemédélstvi [17]. V roce 1911 byl v Markrabstvi moravském pfijat zakon
,0 agrarnich operacich“, podle néjz bylo na Moravé provedeno do roku 1936 sce-
leni pozemkt celkem v 312 obcich. Pak nasledovalo obdobi utlumu az do roku
1948, kdy byl vydan novy zdkon ¢. 47/1948 Sb., o nékterych technickohospo-
darskych upravach pozemku. Sceleni a Gpravy pozemku vSak nebyly vzhledem
k politickému prevratu dokonc¢eny. Po roce 1962 se zacaly provadét pozemkové
apravy technického charakteru v podobé plosnych odvodnéni a rozsahlych re-
kultivaci, coz byl nejvétsi zdsah do zemédélské krajiny [18]. Antropogenni vliv
pozemkovych tprav v tomto obdobi kolektivizace a socializace zemédélstvi mél
zésadni dopady na strukturu a heterogenitu krajiny.

Po roce 1991, kdy bylo v Ceské republice obnoveno vlastnictvi k zemédélské
ptdé zdk. ¢. 229/1991 Sb., dostaly pozemkové tpravy novy multidisciplindrni
rozmér [19] a staly se ndstrojem pro obnoveni a zvelebeni krajiny, zvySeni jeji
ekologické stability a prostorové funkéni optimalizaci pozemku (zék. ¢. 218/1997
Sbh. § 2).

Hlavnim cilem soucasnych pozemkovych tprav v podminkach zjednodusené
az degradované krajiny Ceské republiky je zména struktury krajiny pomoci
fragmentace matrix velkych blokt orné piudy pomoci vlozenych enklav a kori-
dorti. Enklavy a koridory pak jsou ve skutecnosti navrzena ,spolecna zatizeni“,
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vznikla pozemkovou tpravou, jako jsou moktady, rybniky, nddrze, meze, bioko-
ridory, interakéni prvky a dalsi [20].

Tento moderni trend v pozemkovych tpravach potvrzuji také zahrani¢ni au-
tofi [21] ze zemi s obdobnym megatypem leso-polni krajiny, jako je v Ceské
republice [1], a krajinnym typem intermedidlni mozaiky polopousti agrocenéz
a pfirodé blizkych ekosystémi [22] a uvadéji, ze: ,,pozemkové Gpravy jsou po-
trebné vzdycky, kdyz ubyva sila vykonu néjakého systému starnutim nebo kdyz
uz nedostateénd funguje struktura tohoto systému. Cim silnéji jsou diléi systémy
naruSeny, tim vice jsou nutné pozemkové tpravy v krajiné“ [21].

Takto pojaté pozemkové tpravy jsou prednimi zahrani¢nimi odborniky pfi-
rovnavané k mnohorozmérné matici charakteristik s fadou vnéjsich a vnit¥nich
faktort, vyzadujici strategické planovani, interdisciplinarni pojeti a systémovy
pfistup. Autofi [23; 21] zobeciiuji postup pldnovani pozemkovych iprav pomoci
chronologického rozdéleni do etap, napft. rozbory — navrh — projekce — re-
alizace. Podobné slovensky metodicky navod pro projekt pozemkovych tprav
pouziva termin ,etapy projektu postupu praci® [24].

Také autori Vlasak, BartoSovd [25] zahrnuji pozemkové tpravy pod obor kra-
jinného planovani: ,, Pozemkové tpravy jsou také jednou z forem krajinného pla-
novani. Navrhuji uceleny polyfunkéni krajinny systém a zabezpecuji racionalni
vyuzivani a ochranu krajiny“. Pfedmétem feSeni pozemkovych tprav se tak
stava krajinna struktura. Dilezité jsou tii charakteristické rysy krajiny: struk-
tura s prostorovymi vazbami, funkce s interakci komunikaci a migraci a zména
— tedy prestavba struktury v case. Krajinnd analyza v rtiznych trovnich pro-
storového a Casového méritka umoziuje studium trendu ve zménach krajiny
v obecnych rovindch ve vazbé na pozemkové tpravy [26].

Samostatny okruh problematiky v ramci procesu pozemkovych tprav za-
ujimé mira realizace vSech navrzenych zafizeni a opatfeni, kterda je pomérné
nizka. Divodem je tézko uchopitelny socialné kulturni a politicko-ekonomicky
rozmeér, ktery zavisi na regionalni politice rozvoje, irovni partnerského prostiedi
a v neposledni fadé vzdélanostnim stupni mistni komunity obyvatel venkova,
vlastnikti a obcanii. Pfi sestavovani strategie integrovanych ekologickyjch a roz-
vojovych koncepti je nutné zohlednit socio-ekonomicky systém [27]. Vétsi mite
realizace brani nedostatek védomosti zi¢astnénych na vsech trovnich a mistni
autority nevi o vyhodach pozemkovych tprav [28].

Cilem této prace je najit kauzalni souvislost zmény struktury krajiny v pro-
cesu provadéni pozemkovych tprav. Jde o to dokazat, ze podstatou komplexni
pozemkové apravy, pojaté jako nastroje krajinného planovani, izemniho roz-
voje a obnovy venkova, je zlepSeni stavu heterogenity matrice blokt orné pidy
a celkova pozitivni zména struktury krajiny.
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Material a metody
Material

Objektem hodnoceni a sbéru dat bylo 63 komplexnich pozemkovych tprav
(tab. €. 1) tvoficich zemédélsky vyuzivanou ¢ast katastralnich Gzemi v riznych
typech georeliéf [29] a geomorfologickych jednotek [2], které jsou charakterizo-
vany geomorfologickymi a ptidnimi regiony [30]. Z geomorfologického hlediska
byly tyto komplexni pozemkové upravy zarazeny do tfi zadkladnich skupin cha-
rakterizovanych georeliéfem, ktery je pro hodnoceni struktury krajiny rozhodu-
jici: niziny, vyso€iny (pahorkatiny) a hornatiny.

Pfedmétem hodnoceni nebyly komplexy lesti, rozsdhlé vodni plochy a zasta-
véné plochy, které jsou sice soucésti pozemkovych tprav (obnova katastralniho
operatu), ale nepatii do matrice zemédélsky vyuzivané krajiny.

Struktura krajiny 63 komplexnich pozemkovyjch tuprav byla analyzovana
z hlediska geomorfologickych (tab. ¢. 1), ekostabiliza¢nich a prostorové funké-
nich charakteristik, nikoli z hlediska pfirodovédeckého. Matrice zemédélské pidy
byla sledovana z hlediska vyskytu trvaljch porostu.

Hodnocené pozemkové tpravy vykazuji v ramci tfech zakladnich typa geore-
liéfu urcitd regionalni specifika [16] souvisejici s geomorfologii [2], piidnim typem
[31], klimatem a také zemédélskou vyrobni oblasti [6]. V1iv téchto faktort na kra-
jinu nejlépe vystihuji souhrnné tdaje druhii pozemki a jejich zpiisobt vyuziti
podle katastru nemovitosti, aktualizované terénnim priazkumem v p¥ipravnych
pracich pozemkovych uprav. Z hlediska fragmentace krajiny se tak definoval
regionalni problém.
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Tab. ¢. 1 Pfehled hodnocenych komplexnich pozemkovych tprav a jejich geo-

morfologické charakteristiky

Pocet ZaKladni typ | Geomorfologicka jednotka | Prevazujici geomorfologicky Prevazujici
KPU georeliéfu region pudni region
2 Niziny Ceska tabule plogina v pasmu pahorkatin Cernozems
1 Mélnicka kotlina plodma v pasmu pahorkatin regozemé
2 Videnska panev rovina a panev plogn &ernozemsé
luvizemé
1 Dolnomoravsky Gval rovina a panev plogin &ernozemé
luvizemé
1 Dyjsko-svratecky tval plodma aluvialniho udoli Eernice
fluvizemé
3 Karpatska sniZenina plodma aluvidlniho udoli fluvizemé
2 Stfedolabska tabule fovina panve Zernozemé a
hnédozeme
1 Plzeniska kotlina fovina panve oglejené
luvizemé
S 13
1 Vysodiny Ronosazavska pahorkatina mimé zvlnéna niZdi pahorkatina | oglejené
luvizemé
8 Plzenska pahorkatina mimé zvlnéni vyisi pahorkatina | oglejené
kambizemé
5 Svihovska pahorkatina ¢lenitd vy§ii pahorkatina kambizemé
9 Blatenska pahorkatina mimé zvinéna vy3si pahorkatina | kambizemé
2 Jesenicka pahorkatina ¢lenita ni7&i pahorkatina kambizemé
2 Stifbrska pahorkatina mimé zvlnéna niZdi pahorkatina | kambizemé
5 Plasska pahorkatina mimé zvlnéni vyii pahorkatina | kambizemsé
1 BeneSovska pahorkatina ¢lenita vy33i pahorkatina kambizemé
2 Zbirozska pahorkatina ¢lenitd vy§ii pahorkatina kambizemé
2 Kralovicka pahorkatina ¢lenita niZdi pahorkatina kambizemé
1 Kitvoklatska pahorkatina ¢lenitad ni78i pahorkatina kambizemé
3 Vierubska pahorkatina Elenita vy33i pahorkatina kambizemé
4 Podéeskoleska pahorkatina ¢lenitd niZdi pahorkatina kambizemé
2 Vizovicka vrchovina ¢lenita vy33i pahorkatina hnédozemsé
kambizemé
> 47
1 Hornatiny Sumava mimé zvlnéna hornatina podzoly
organozeme
1 Krkonosské podhtii mimé zvinéni homatina podzoly
organozemé
1 Slavkovsky les plocha homatina kambizemé
> 3
Celkem 63 25 geomorfologickych roviny a plosiny az mirné Cernozemsé az
jednotek zvinéné pahorkatiny podzoly

KPU - komplexni pozemkova tiprava




356 Littera Scripta, 2010, ro¢. 3, ¢. 1-2

Tab. &. 2 Parametry souhrnnych adaji druhtt pozemki ZPF pied KPU, pfeva-
zujici klimatické regiony a vyrobni oblasti v ramci t¥1 zdkladnich typi georeliéfu

Souhrnné udaje druhi pozemki KPU Prevazujici klimaticky region a Zakladni typ
(zpusoby vyuzivani krajiny) vyrobni oblast georeliéfu
Pramérna vyméra KPU 783 ha rovinaté tvary niv a plosin niziny
Priumeérny podil orné pudy 73,1\% klimaticky region velmi teply, suchy
Prumeérny podil TTP 4,2\% prevazne ¢ernozeme nebo nivni pudy
Primérny podil OP 8,8\% (K-R)
Priamérna vyméra KPU 369,5ha | clenité tvary vrchovin a pahorkatin vysociny
Priumeérny podil orné pudy 67,0\% klimaticky region mirn¢ teply, vlhky
Prumérny podil TTP 21,3\% prevazne kambizeme (O--B)
Primeérny podil OP 8,4\%
Pramérna viméra KPU 579,1ha | zvInénd hornatina se svahy hornatiny
Prumérny podil orné pudy 3,7\% klimaticky region mirné chladny,
Prumérny podil TTP 60,9\% vlhky az chladny
Prumérny podil OP 26,5\% podzoly, kambizemé oglejené az
organozemé (P)

KPU — komplexni pozemkové tiprava; ZPF — zemédélsky piidni fond; TTP
— trvaly travni porost; OP — ostatni plocha (meze, remizy, moktady, polni cesty,
vystupy skaly apod.); K — vyrobni oblast kukuii¢nd; R — vyrobni oblast fepaf-
ské; O — vyrobni oblast obilnafska; P — vyrobni oblast picninarska

Ze zjisténych parametrti pozemkovych tprav v jednotlivych typech geore-
liéfu vyplyva, ze nejvétsi vymeéry zemédélského pudniho fondu a zornéni pud
jsou v nizinach, kde je také nejvyssi intenzita zemédélské vyroby. Potieba frag-
mentace krajinné matrice téchto agroekosystému polopousté je velmi vysoka.
V georeliéfu vysoc€in je zornéni pid nizsi, ale zastoupeni pozemkl ostatnich
ploch (remizii, mezi, mokiadii a polnich cest) je pfiblizné stejné jako v niZinach,
coz dokazuje také nizky podil enklév a koridord v matrici zemédélsky vyuzivané
pudy.

Hodnocené komplexni pozemkové tupravy se z hlediska tzemné spravniho
nachdzi v 17 okresech (NUTS IV), které jsou tizemné spravnimi jednotkami pro
pozemkové Gfady [32] v rdmci jejich celostatni soustavy. Vytipované a vyhod-
nocené komplexni pozemkové tpravy téchto okresti jsou v 7 krajich (NUTS III)
Ceské republiky z celkového poctu 13.

Nejvétsi mnozstvi 47 komplexnich pozemkovych tprav bylo pro tuto praci
vytipovano ve vysoc¢inach, které zaujimaji vice jak 60 % tizemi Ceské republiky
a vzhledem k pestrému georeliéfu a pudné-ekologickym podminkam je v tomto
typu georeliéfu objektivné vysoké potieba pozemkovych tprav.

Tento fakt dokazuje statistika poctu dokoncenych a rozpracovanych kom-
plexnich pozemkovych tprav v Ceské republice za obdobi 1991-2008 podle ze-
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médélskych vyrobnich oblasti, kdy v bramboréarské oblasti bylo k roku 2008
dokonceno a rozpracovano 841 katastralnich tizemi, kdezto v kukufi¢né oblasti
87 a v fepafské oblasti jen 65 [33].

Metody

V réamci tfi vymezenych skupin zdkladnich typt georeliéfa bylo 63 komplex-
nich pozemkovych tuprav vyhodnoceno pomoci retrospektivni analyzy ve tiech
¢asovych etapach procesu (viz rovnice (1)), pfi¢emz bylo vyuZzito vysledki ar-
chivovanych projektovych dokumentaci, ulozenych na prislusnych pozemkovych
ufadech jednotlivych NUTS IV.

7 téchto dokumentaci komplexnich pozemkovych tprav byly vyuzity vy-
sledky prizkumné rozborové etapy s mapovanim a s kvantifikaci vychoziho stavu
fragmentace krajiny a dale plan spole¢nych zarizeni s ndvrhem na doplnéni chy-
béjicich skladebnych ¢asti struktury krajiny a zménou zptsobt vyuzivani uce-
lenych ¢asti matrice.

Zkoumané objekty komplexnich pozemkovych tprav byly statisticky vyhod-
noceny. Pfitom byla snaha objevit rajonové odliSnosti a regionalni specifika
v rdmci zékladnich t¥ech typi georeliéfu Ceské republiky (viz tab. ¢. 2).

Zakladni metoda sestavala z nasledné kvantifikace sebranych dat ze tii ca-
sovych obdobi dynamiky zmén struktury krajiny a jejich porovnani [10].

Statistické metody zpracovdni dat

Jednocestné analyza variance (ANOVA) [34] byla pouZita pro porovnani t¥
etap (stav pfed KPU, navrhovy stav v projektu KPU a stav po provedené KPU)
u péti sledovanych charakteristik (TP_ha — vyméra trvalych porostt v ha, E_ha
— vyméra enklav v ha, K_ha — vyméra koridort v ha, E_po — pocet enklav, K_po
— pocet koridortl) v 64 komplexnich pozemkovych tpravach.

Popis sledovanych parametri

Aby bylo mozné vyjadiit kauzéalni souvislosti pozemkovych tGprav se zménou
struktury krajiny, bylo nutné provést zjednoduseni objektivni situace tak, jak
to navrhuje Zlatnik [35].

V tomto systému Fizeného Fetézce stavil [36], respektive ¢asovych a véc-
nych etap, byly vytipovany tfi samostatné klicové parametry pozemkové tpravy
a struktury krajiny (tab. ¢. 3), které byly vydéleny z velké mnoziny vnéjsich
a vnitfnich faktora slozitého procesu a umoznily tak popsat podstatné a objek-
tivné vyhodnotitelné parametry.
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Tabulka ¢. 3 Klicové parametry komplexni pozemkové tpravy a struktury kra-
jiny projevujici se v jednotlivych etapach

Kli¢ovy parametr struktury krajiny pri MJ Casova a vécna etapa komplexni
KPU parametru pozemkové upravy
plosné zvySeni trvalych porosti matrice ha (So--81)
(IP)
zvyseni poctu skladebnych ¢asti struktury n vychozistav versus projekt
krajiny
enklavy (E) koridory (K) ha
plosné zvyseni trvalych porosti matrice ha (s9--52)
(TP)
zvySeni poctu skladebnych ¢asti struktury n vychozi stav versus realizace
krajiny
enklavy (E) ‘ koridory (K) ha

MJ — mérné jednotky; KPU — komplexni pozemkovéa tprava; TP — trvalé
porosty; E — enklavy; K — koridory; sy — vychozi stav; s; — projektovany stav;
sg — realizovany stav (viz rovnice (1)), n — pocet

Tyto sledované parametry pozemkovych tprav jsou pro vyhodnoceni vlivu
a dynamiky zmén struktury krajiny klicové, protoze maji pfimo vliv na zpi-
sob vyuzivani zemédélské ¢asti krajiny a fragmentaci struktury matrice velkych
blokt zemédélské, predevsim orné pudy. Toto plati obecné pro vSechny tfi za-
kladni skupiny georeliéfu Ceské republiky.

Podklady a sber dat

Aby bylo mozné ziskat veli¢iny sledovanych parametri pozemkovych tprav,
bylo jako podkladt vyuzito zpracované dokumentace projekéni firmy, kterd pui-
sobi v ramci prevazné ¢asti krajii (NUTS III) Ceské republiky. Nejde tedy o né-
hodny sbér dat, ale o reprezentativni vybér v ramci geomorfologickych jednotek.

Pro sbér dat plosného zvysSeni trvalych porost matrice bylo vyuzito ,Roz-
bortt soucasného stavu“ (Ptiloha ¢. 4 vyhl. 545/2002 Sb. [37]), které byly vy-
sledkem prizkumt skutecného stavu pred pozemkovou tupravou, a pro sbér dat
ndvrhového stavu byla data ¢erpana z ,,Planu spoleéného zafizeni* (§ 9 odst. 8
zdk. €. 139/2002 Sb. [32]). Konkrétni tdaje o vymérach, druzich spoleénych
zarizeni a jejich poctech byly prevzaty z bilancnich tabulek textovych zprav
dokumentaci pozemkovych tprav.
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obr. 1 — Rozborova mapa KPU, stav sg
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obr. 2 — Mapa navrhu spoleénych zaiizeni KPU, stav s;

Georedl, 2002
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Udaje o zvyseni poctu enklav a koridortt véetné jejich viymér byly zjistény
v dokumentaci planu spoleénych zafizeni, pfipadné planimetrii z ortofotomap.

Udaje o novém stavu realizovanych spole¢nych zaiizeni byly ziskany terén-
nim Setfenim a konzultaci na pfislusném pozemkovém uradé. Néktera data byla
doplnéna nebo ovéfena pomoci ortofotomap (LPIS) 1 : 10 000 nebo leteckych
snimkd 1 : 5 000, pfipadné pfimo v terénu.

Vyhodnoceni dynamiky zmén

Pro vyhodnoceni kauzalniho vztahu piiéin stavu struktury krajiny v Ceské
republice a u¢inku zmén, které zpisobi pozemkova uprava jako regulator, bylo
vyuzito zdkonité souvislosti pfi¢in, Gfinkd a zmén [35]. Pozemkova tprava v
konkrétni krajinné jednotce pak byla vyhodnocena jako fizeny systém otevie-
ného Fetézce pusobnosti s pfedpokladem kauzality tak, jak uvadi G. Klaus [38].

Obr. ¢. 3 Rizeny systém otevieného Fetézce procesu pozemkovych tprav

fi¢ina > . , — vysledek
P regulacni systém Y
(zmena)
vychozi stav —_— —_— novy stav
krajinné struktury L v krajinné
pozemkova uprava
struktury

Mazin 2010

Regulacni systém pozemkovych tuprav ovliviiujici krajinnou strukturu byl
vyhodnocen jako suma stavii (si, s;) za uréity Casovy tsek a vécnou etapu

(to, tz).

So(tl — tg) — 81(t3 — t4) — 52(t5 — t6) — S3(t7 — tg) (1)

so = vychozi stav struktury krajiny (TP, E, K) pfed projekci jako vysledek analyzy
stavu (t1 — t2)

s1 = projektovany stav (TP, E, K) po etapé (t3 — t4) dokumentovany v planu spole¢-
nych zafizeni

s2 = realizovany stav po etapé (5 — t¢) realizovanych spoleénych zatizeni v krajiné
s3 = budouci redlny stav po etapé (t5 — tg)

t1 = zahdajeni komplexni pozemkové tpravy

to = vyhodnoceni vysledkt rozbort soucasného stavu

ts = zahajeni ndvrhovych a projeké¢nich praci
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ty = schvéleni planu spole¢nych zafizeni

ts = zahajeni realizace planu spole¢nych zafizeni

te = ukonceni realizace spole¢ného zarizeni

t7 = zahajeni realizace dalsich spolecnych zafizeni nebo udrzba a oprava jiz realizova-
nych

ts = ukonceni realizace nebo opravy a udrzby, pfipadné vychovné zasahy

Tak byl chronologicky zachycen velmi slozity socio-ekonomicky a krajino-
tvorny proces pozemkovych tprav, ktery byl vyhodnocen jako regulator ménici
strukturu krajiny v case.

Pro objektivni vysvétleni nékterych diametralné odlisnych zjisténych tdajt
klicovych parametra (TP, E, K) v jednotlivych stavech a etapach pozemkovych
uprav je tfeba védét, ze vychozi stav struktury krajiny (sg) je riizny. V nékte-
rych pfipadech hodnocenych komplexnich pozemkovych tprav je heterogenita
zemédélské krajiny zcela potlacena homogennim a pausalnim zptsobem hospo-
dafeni s projevy vodni eroze nevhodné koncentrovaného odtoku vody a absenci
enklav a koridord. Pak projektovany stav (s;) vykazuje velké rozdily v hodno-
cenych parametrech TP, E, K oproti vychozimu stavu (sg). V jinych pfipadech
vychozi stav struktury krajiny (sg) mé zdkladni parametry vyvézené krajiny
a pozemkova Gprava pouze dopliiuje nékteré chybéjici skladebné casti.

Z hlediska statistického zpracovani dat je 63 vyhodnocenych KPU nahodny
vybér z mnoziny zakladniho souboru 1010 KPU zpracovanych k roku 2009
v ramci Ceské republiky [34]. Pro tuto praci byla pro statistické vyhodnocenf
zvolena analyza rozptylu metodou ANOVA [34], kterd umoziiuje ovéfit, zda
na hodnotu nahodné veli¢iny ma statisticky vyznamny vliv hodnota nékterého
znaku jedince. Pro pfipad této prace jsou znaky jedince, tedy komplexni pozem-
kové tpravy, zvolené kliCové parametry struktury krajiny, a to trvalé porosty,
enklavy a koridory.

Vysledky a diskuse

Celkovy trend dynamiky zmén struktury krajiny pii kom-
plexnich pozemkovych apravach

Vyhodnocenim sebranych dat ve tfech ¢asovych etapach 63 komplexnich po-
zemkovych tprav u klicovych parametri struktury krajiny bylo zjisténo, ze po-
zemkové Upravy jednoznacné zlepsuji stav struktury krajiny, a to predevsim
v projekcni etapé. Vysledky jasné dokazuji pozitivni posun v této etapé, a to
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jak v navrhu plosného vyuzivani matrice, tak v navrzeném podilu skladebnych

Casti struktury krajiny, tedy enklav a koridora.
Vyslednou dynamiku zmén struktury krajiny 63 komplexnich pozemkovych
Uprav v projektovaném a realizovaném stavu doklada nasledujici matice sou-

hrnnych hodnot klicovych parametri:

Tabulka ¢. 4 Matice klicovych parametrti dynamiky zmén struktury krajiny
63 komplexnich pozemkovych tprav v ramci CR

- Sledované parametry v ¢ase so— s,
.‘;‘ sy (vychozi stav) s; (projektovany stav) s, (realizovany stav)

B TP E K TP E K TP E K
N §; ha n/ha n/ha ha n/ha n/ha ha n/ha n/ha
Niziny 1338 76/283.9 399/452.3 2070.9 125/682.1 579/603.8 1406.5 89/329.8 415/467.3
Vysociny 5063.8 294/878.8 840/849.6 62819 478/1718.1 1385/1654.4 5483.6 343/1374.1 1014/978.5
Hornatiny 1517.5 59/239.6 172/315.2 1548/.9 64/244.5 225/338.5 1517.5 59/239.6 172/315.1
Celkem za 79193 429/1400,3 1411/1617,1 9901,7 667/2644,7 2189/2596,7 8407,6 491/1943,5 1601/1760,9

CR

n — pocet

Vysledné trendy procesu pozemkovych tprav na vybranych 63 komplexnich
pozemkovych tpravach za obdobi 1994-2009 podle celkovych vymeér klicovych
parametru vystihuji nasledujici grafy:
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Obr. ¢. 4 Trendy dynamiky zmén struktury krajiny p¥i komplexnich pozemko-
vych tpravach v podminkach zakladnich tfech typt georeliéfu CR
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Trend dynamiky zmén KORIDORU matrice
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Mazin, 2010

Tabulka ¢. 5 Kvantifikace zmén sledovanych parametri struktury krajiny pii
63 komplexnich pozemkovych tipravach v Ceské republice

Plo$né zvySeni TP matrice Projektem (so— s;) Realizaci (s; — 1)
ha \% ha \%
Niziny 732,9 54,8 68.5 5,1
Vysodiny 1218,1 24,1 419.8 8,3
Hornatiny 314 2,1 0 0
Za CR celkem 19824 25,0 488,3 6,2
ZvySeni po¢tu a vyméry Projektem (s, — s,) Realizaci (s; — s,)
enklav n \% ha \% n \% ha \%
Niziny 49 64,5 398,2 140,3 13 17,1 45,9 16,16
Vysodiny 184 62,6 841,3 95.9 49 16,7 4973 56,7
Hornatiny 5 8,5 4,9 2,0 0 0 0 0
Za CR celkem 238 55,5 12444 88,9 62 14,4 543,2 38,8
Zvyseni poctu a vyméry Projektem (s, — s,) Realizaci (s; — s,)
koridoru n \% ha \% n \% ha \%
Niziny 180 45,1 151,5 33,5 16 4,0 15,0 33
Vysociny 545 64.9 804,8 94.7 174 20,7 1289 15,2
Hornatiny 53 30,8 23.3 7.4 0 0 0 0
Za CR celkem 778 55,1 979,6 60,6 190 13,5 143,9 8,9

Mazin, 2010
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Z matice souhrnnych hodnot kli¢ovych parametru byly dale kvantifikovany
dosazené zmény pozemkovymi Gpravami, a to v absolutnich hodnotach poctu
skladebnych ¢dsti vymér (ha) a zvySeni podilu téchto ¢asti struktury krajiny
(%). Zvyseni poctu enklav a koridord a vymér bylo vztazeno k tdaji vychoziho
stavu pfed pozemkovou tpravou (sg). Procenticky nartist hodnot tak vystihuje
zékladni trendy v procesu projektovani a realizace komplexnich pozemkovych
uprav v Ceské republice a jejich p¥iznivy vliv na vyvoj struktury ceské krajiny.

Celkovy trend projektovaného stavu s;

Vysledky z 63 komplexnich pozemkovych tGprav signalizuji nejvétsi dynamiku
zmén struktury krajiny u dosaZzeného stavu projekce enklav, a to az o 88,9 %
vyméry. V ptipadé projekce koridorti je navyseni vyméry o 60,6 %. Celkové pro-
jektované plosné zvysSeni trvalych porost matrice je o 25 % vyméry. Projekéni
¢innosti je tedy navrhovano pomeérné vyrazné a masivni budovani chybéjicich
koridorti a enklav v zemédélské casti krajiny.

Celkovy trend realizovaného stavu s,

Oproti projekénimu stavu je dosazeny stav realizace (mira realizace KPU)
k roku 2009 pomérné nizky, a to 38,8 % vymeéry enkldv, 8,9 % vyméry koridori
a jen 6,2 % vyméry trvaljch porostti matrice.

Aby byl eliminovan tento faktor Casu, ktery ¢astecné zkresluje vysledky stavu
sa (realizace spoleénych zafizeni), byla provedena redukovand varianta matice.
V této varianté bylo vypusténo z matice 16 KPU, a to téch, které byly zapsany
teprve po roce 2006.

Redukovand varianta 43 komplexnich pozemkovych dprav

K témto ziskanym dil¢im vysledkdm je tfeba dodat, ze z 63 vyhodnocenych
komplexnich pozemkovych tprav je v 16 piipadech projekt zpracovan az po roce
2007, z ¢ehoz vyplyva, Ze u nich nelze jesté kalkulovat s realizaci spole¢nych za-
fizeni. Realizace je v fadé téchto pozemkovych tprav ve fazi zpracovani projek-
tové dokumentace stavby nebo opatfeni, pfipadné zadosti o poskytnuti dotace
na projekty programu rozvoje venkova (EAFRD, naf. Rady (ES) ¢. 1698/2005).
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Tabulka ¢. 6 Redukované matice klicovych parametri dynamiky zmén struktury
krajiny s vylou¢enymi KPU z obdobi 2006-2008

N Sledované parametry v ¢ase so— s,
%’ Z sg (vychozi stav) s; (projektovany stav) s, (realizovany stav)
El P E K TP E K i E K
= =l
N & ha n/ha nha ha n/ha n/ha ha n/ha n/ha
Niziny 12347 65/187.6 352/393.1 1929.7 110/569.6 521/518,7 1303 78/233.5 368/408.1
Vysoéiny 3555.92 216/589.8 596/655.6 44112 354/1208.1 1007/1343 3972 264/1083 765/779.5
Celkem za 4790,62 281/777.4 948/1048,7 6340,9 464/1777,7 1528/1861,7 5275 342/1316,5 1133/1187,6
CR
n — pocet

Daéle uvedené grafy nazorné dokladaji zvySenou miru realizace ve srovnani
s neredukovanou matici 63 KPU (viz obr. ¢&. 4).

Obrazek ¢. 5 Trendy dynamiky zmén pro redukovanou variantu 43 komplexnich
pozemkovych tiprav s vylou¢enymi KPU z obdobi 2006-2008

TRVALE POROSTY matrice v podminkach niZin a vysocin

7000
6000

5000

4000
| ha - niziny

3000
® ha - vysociny
2000

B ha - celkem za CR
1000

0

so- vychozistav s - projektovany s, - realizovany
stav stav k roku 2009




368 Littera Scripta, 2010, ro¢. 3, ¢. 1-2

ENKLAVY matrice v podminkach nizin a vysoéin
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Mazin, 2010
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Tabulka ¢. 7 Kvantifikace zmén sledovanych parametri ze 43 komplexnich po-
zemkovych tprav (redukovana varianta)

Plo3né zvyseni TP Projektem (s9—s;) Realizaci (s;—$;)

matrice ha \% ha \%
Niziny 695.,0 56,3 68,3 55
Vysociny 8553 24,0 416,1 11,7

Za CR celkem 1550,3 32,4 484 4 10,1
ZvySeni poctu a Projektem (s)—s;) Realizaci (s;—s;)

vymér enklav N \% ha \% n \% n \%
Niziny 45 69,2 382,0 203,6 13 20,0 45,9 245
Vyso&iny 138 63,9 6183 104,8 48 222 4932 83,6
Za CR celkem 183 65,1 1000,3 128,7 61 21,7 539,1 69,3
ZvySeni poctu a Projektem (sy—s;) Realizaci (s;—s;)

vymér koridori n \% ha \% n \% n \%
Niziny 169 48,0 125,6 31,9 16 4,5 15,0 38
Vyso¢iny 411 68,9 687.4 104,8 169 283 1239 18,9
Za CR celkem 580 61,2 813,0 775 185 19,5 138,9 13,2

Mazin, 2010

Redukovand varianta 47 komplexnich pozemkovych uprav s vyloucenymi
16 KPU zapsanymi do katastru nemovitosti teprve po roce 2006 vykazuje zvyse-
nou miru realizace k roku 2009 (viz tab. ¢. 5). Pivodni stav kli¢ovych parametri
struktury krajiny pied pozemkovou tpravou (sg) se zvysil nasledujicim zptiso-
bem:

Tabulka ¢. 8 Dosazend mira realizace spole¢nych zafizeni z hlediska pozitivnich
zmén struktury krajiny (so — $2)

Parametr Procenticky narust (\%)
struktury krajiny pocet vymeéra

63 KPU 47KPU 63 KPU 47KPU
Trvalé porosty - - 6.2 10,1
matrice
Enklavy 14.4 21,7 38.8 69,3
Koridory 135 19,5 8.9 13,2
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Ale i v jinych vyspélych zemich Evropské unie se zemédélskou tradici jsou po-
zemkové Gpravy obtizné realizované do podoby restrukturalizace krajiny. Anne
Kristine Mink Mouritsen uvadi, ze 70 % zapocatych pozemkovych tprav v Ho-
landsku nebylo nikdy provedeno. Dtivodem podle ni nejsou jen nedostatecné
verejné prostiedky a chybéjici pozemky, ale absence védomosti o metodé po-

zemkovych Uprav na vSech trovnich: u nejvyssich politickych predstavitel, ve
statni spravé i na Grovni mistnich autorit a samotnych farmara [28].

Vysledky ANOVA

Provedend mnohonésobnd porovnani (pouzit Tukeyho HSD test) u priikaznych
charakteristik méla shodny vysledek u vSech ¢tyr charakteristik — prukazné vyssi
hodnoty v ndvrhovém stavu projekttt KPU oproti ostatnim dvéma etapam (pted
a po KPU), které tvoii homogenni skupinu (priikazné se od sebe nelisi). To
znamena, ze v projektech KPU je struktura krajiny lepsi nez pied provedenou
KPU, oviem realny stav po provedené KPU neni statisticky odlisny od stavu
pred KPU. Vysledky mnohonasobnych porovnani jsou graficky znazornény na
obr. 6.

Pokud hodnotime pouze priméry hodnot, tak je patrny posun k vyssimu
zastoupen{ u vSech péti sledovanych charakteristik (TP_ha, E_ha, K_ha, E_po,
K_po). Vidy je totiz primérna hodnota nejnizsi pied KPU, pak nésleduje etapa
po KPU a nejvyssi hodnoty jsou v navrhovém stavu projekttt KPU (obr. 6).
Na zakladé aritmetickych priméri lze tedy Tici, ze struktura krajiny je lepsi po
provedené KPU neZ pied ni (a i rozloha TP je po provedené KPU vétsi), ovem
statistickd prikaznost podle metody ANOVA chybi.

Tab. ¢. 9 Hladiny vyznamnosti ANOVY u sledovanych charakteristik

sledovana hladina p
charakteristika | vyznamnosti
TP_ha 0,125
E_ha 0,009
K_ha 0,002
E_po 0,002
K_po 0,001
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Obr. ¢é. 6 Tukeyho HSD test sledovanych charakteristik (v grafu vyznadeny

priméry s odchylkami priméru +0,95 intervalu spolehlivosti)
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Zavér

Zadani tématu prace nové vymezilo souvislosti mezi strukturou krajiny a pozem-
kovymi tpravami v ¢asoprostoru krajiny s vyuzitim vysledkd 63 komplexnich
pozemkovych tprav v riiznych geomorfologickych podminkach Ceské republiky.
Syntézou datovych souboru sledovanych 667 enklav, 2 189 koridort a 29 919 ha
matrice zemédélského piidniho fondu bylo potvrzeno, ze celkovy trend dynamiky
zmén struktury krajiny pri pozemkovych tpravach je pozitivni.

Navrzenad metoda zkoumani a vyhodnoceni vlivu pozemkové tipravy na zménu
struktury krajiny byla v podminkach Ceské republiky ovéfena a lze ji pouzit
v praxi. V souladu se zahrani¢nimi zkuSenostmi je metodicky pfistup k pro-
cesu komplexnich pozemkovych uprav jako k otevienému fetézci fizenych zmén
spravny a vystihuje podstatu téchto jinak slozitych socioekonomickych jevi.

Nové zvolena metoda, klicové parametry a jejich mérné jednotky, které byly
sledovany, mimo jiné potvrdily, Ze je lze vyuzit jako indikatory fizenych zmén na-
rodni i evropské agroenvironmentalni politiky a zaroven pro vyhodnoceni efek-
tivity a realizacni sily pozemkovych uprav, které jsou tak diskutabilni a mnohdy
vnimané jako prili§ nakladné a zdlouhavé uvadéné do zivota venkova.

Vysledky prokazaly, ze komplexni pozemkové tpravy ve svém agroenviron-
mentalnim rozméru jsou mocnym nastrojem zmén struktury krajiny, a to na
nejvice postizené ¢asti geosystémii Ceské republiky, coz jsou zjednodusené ag-
rosystémy prevazné zornénych ptd. Z 63 vyhodnocenych komplexnich pozem-
kovych tprav ani jedna nevykazovala v celkovém vysledku negativni dopad na
krajinu, ale naopak zvysovala riznou mérou podil trvalych porostid matrice a po-
¢et enklav a koridort krajiny. Bylo takto potvrzeno, ze komplexni pozemkové
apravy v Ceské republice zlepsuji stav heterogenity matrice blokii orné pudy
a maji pozitivni vliv na vyvoj struktury krajiny.

Podékovani: Tento c¢lanek vznikl diky podpofe v ramci feseni vyzkumného
projektu MZe CR ¢. QI91C200 a za finanéni podpory V§zkumného zaméru JU
v Ceskych Budé&jovicich, Zemédélské fakulty MSM 6007665806.
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Landscape Structure Changes Caused by Land
Consolidation

Nowadays, what is discussed more and more is the quality of land consolidation
and the related need of a standard process being established, but also quality
indicators. One possibility to "measure” land consolidation efficiency is to make
the connection between the original landscape frame, before land consolidation
,and the final image of realized common equipment changes. Land consolidati-
ons which directly affect the landscape structure have the optimal degree of
being global and reduce the very complicated phenomena in the environment
and cultural landscape and also they have the most suitable of evaluating me-
asures 1:5000, from which it is still possible to keep wider territorial links and
also to solve property-law problems of cadastre.
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MEDAILON / MEDALLION
Odkaz Vojtécha Lanny:
pevné a odvazné jiz od zakladu

Michaela Votavova

Vysok4 $kola technicks a ekonomické v Ceskych Budgjovicich

Ceské Budgjovice — stavebnictvi
— ekonomika: Budeme-li v Ceské
historii hledat osobnost, ktera
spojuje tyto tfi zakladni atri-
buty vydavatele casopisu Littera
Scripta, Vysoké skoly technické
a ekonomické, pravdépodobné
nam zustane jedno jméno, které
je zndmé nejen za hranicemi to-
hoto mésta, ale také za hrani-
cemi Ceské republiky. Vojtéch
Lanna (1805-1866). Jméno vel-
kopodnikatele 19. stoleti, ktery
sice nebyl védcem, ale vyuzival
novych poznatkt védy a techniky
v praxi, zajimal se o nové techno-
logie a jako Stédry mecenas pod-
poroval védéni a vzdélavani.

Mbest Ritter vox Lanna,

Cit pro obchod v mnoha oborech

Vojtéch Lanna jiz od mladého véku dokazoval, Zze ma cit pro obchod, ke kte-
rému se brzy pridal talent pro praci na stavebnich dilech po celé zemi, a to
i pfesto, ze studia na prazské polytechnice nedokonéil. Jako syn stavitele lodi
mél dobré znalosti nejen stavitelské, ale také vorarské. Jiz kratce po ukonceni
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studia zacal plavit vory a pii cestdch obchodovat. Drahu obchodnika zah&jil
tak, Ze se s ndkladem tuhy z Ceského Krumlova plavil na voru do Hamburku.
Nabyté zkuSenosti z détstvi strdveného mezi vorafi a lodari tak doplnil o prvni
obchodni zkusenosti.

Otctiv odkaz mu zajistil moznost pokracovat v rodinném remesle a rozsifovat
ho. Ve 27 letech mél jiz Vojtéch Lanna nakroceno k velkému tspéchu — zakoupil
budé&jovickou lodénici a soustredil se na uplatnovani kapitalistickych principt na
zékladech rozpadlych ekonomickych struktur zalozenych na cechovnim principu.

Vojtéch Lanna nakonec dokézal, ze i z chlapce z vesnice (narodil se v obci
Ctyii Dvory, ktera v tehdejsi dobé sousedila s Ceskymi Budéjovicemi) se miize
stat primyslnik a velkopodnikatel. Vycet jeho ¢innosti byl siroky — od rozvijeni
lodni dopravy a vodniho stavitelstvi (pt. splavnéni Vltavy z Ceskych Budéjovic
do Prahy, véetné stavby zdymadel, regulace toku Labe) pfes rozvoj Zelezni¢ni
dopravy aZ po dievaisky, téZebni a hutni pramysl. Splaviioval malé i velké toky,
stavél nddrazi (podilel se na vystavbé Masarykova nadrazi) a mosty (Most cisafe
Frantiska I. ¢i Negrelliho viadukt), tézil uhli, provozoval hostince, obchodoval
se soli, dokonce vyrabél parkety.

Za uspéchem stala odvaznost a inovativnost

Vojtéch Lanna si potrpél na to, aby odvadéna préace byla bez vad. Uspéch u za-
davateltu zakazek si ale zajistoval hlavné bezkonkurencénimi nabidkami, ovSem
bez toho, ze by utrpéla kvalita dila. ZkuSenosti, ndpady i informace o novych
objevech a technologiich ¢erpal pfi cestach do zahranici.

Podnikal odvézné — zatimco vétSina lidi byla pri zavadéni novinek spise
zdrzenlivéjsi, Lanna se nebal — nakupoval akcie nové dostavované konésprezky
z Ceskyjch Budéjovic do Lince, budoval uhelné doly na Kladensku a po objeveni
Zelezné rudy v regionu také hutni zévod, véetné vysoké pece (Vojtésskd hut).
Odvéazné se vrhal také na plany vystavby novych zZelezni¢nich trati — podilel se
na vystavbé Bustéhradské drahy, traté Pardubice-Liberec, Praha—Plzenn nebo
Turnov — Kralupy nad Vltavou.

Podnikal davtipné. Kdyz se jako 15lety mladik vydal na voru s nédkladem
tuhy do Hamburku, pfibalil s sebou také budéjovické pivo, které tak chutnalo
celnikim. A kdyz si pozdéji chtél pojistit pfisun zakazek z oblasti splaviiovani,
bréaval Gfedniky kazdy rok na inspekéni projizdku po splaviiovanych tocich.

Podnikal také promyslené. Konésprezku protahl, i pres protesty mistnich,
o dalsi desitky metri dal za centrum mésta a piivedl ji az k vlastnim solnym
skladtim (doprava soli se stala jednodussi — nebylo t¥eba jiz piekladat naklad
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na povozy, které sul pfevazely mezi konésprezkou a sklady). Vyrazné tim usSet-
fil na nékladech. Spolu s podilem na provozovani konéspiezky zajistoval také
obcerstveni — jeho hostince kolem traté nabizely levné, ale vydatné jidlo. Své
postaveni si zajistoval vyhodnymi dohodami — nabizel, Ze na vlastni néklady
splavni ¢ast feky (pf. Luznice, Nezarka, Otava, Blanice), ale pak bude mit po
stanovenou dobu vyhradni pravo pouzivani vzniklé vodni cesty.

Podnikal ale také odpovédné a nezistné. Vedl ceskobudéjovickou obchodni
a zivnostenskou komoru, zasazoval se o zruseni vodniho cla, podporoval mistni
obchodni gkolu a vzdélavaci instituce obecné, usporadal v Ceskych Budéjovicich
pramyslovou vystavu, zalozil historicky ¢tvrtou ceskou zaloznu, postavil sirot-
¢inec ¢i vybudoval kapli ve svém rodisti.

S odbornym ¢lankem je to jako se stavbou

Stejné jako si Lanna byl védom toho, ze jakdkoliv stavba musi vznikat od pev-
nych zakladt, postupné a neosizené, ze vor je jenom tak stabilni a pevny, jako
jeho nejhiite opracované klada nebo upleteny provaz, ze pro prosperitu vzniklé
obchodni spole¢nosti je tfeba nejen zakladniho kapitalu, ale také promysleného
cile a prostfedkt k jeho dosazeni, stejné tak je pro kvalitni odborny ¢lanek
tfeba stavét krok po kroku, od stanoveni cile vyzkumu ptes formulaci hypotéz
a stanoveni vzorku az po formulovani zavért, na pevnych védeckych zakladech
a s jistotou objektivné ziskanych empirickych dat.

Pfipominejme si pili, odvahu a neutuchajici touhu rozsifovat své bohatstvi.
V Lannové ptipadé slo spise o materialni bohatstvi. V pfipadé odbornych ¢lankt
jde o bohatstvi z jiného soudku, o to ale cennéjsi.
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Economic, Social and Cultural Changes
in England Based on Jonathan Swift’s
Gulliver’s Travels

Jind¥igka Sulistova
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Abstrakt

The following contribution brings a review of Jonathan Swift’s book and
aims to point out the cultural, economic and social changes in the eigh-
teenth century in the J. Swift’s satire. It concentrates on the important
events and issues of that time such as wars between England and Holland,
the Great fire in London, unnecessary scientific research and other issues
seen and perceived by the writer himself. It offers a deep insight into con-
temporary society at that time.

Kli¢ova slova: cultural, economic, social changes, colonial and commer-
cial interests, Great Fire of London, warless period, adventures, voyage,
experiments

Introduction

The purpose of this review is to demonstrate how Swift satire reflects cultural,
economic and social changes in England of that time. Swift covered a wide area
of hot issues and changes (which he thought unnecessary) in his days. Only some
of them will be mentioned in this contribution.
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The economic changes

First, the on and off arguments and wars between the country of Lilliput and
Blefuscu described in the story resemble problems and wars between England
and Holland in the 17" century when they fought for the control over colonial
and commercial interests. Oliver Cromwell, who united the Scotland, Ireland and
England in one country, was in charge of these fights as he edited the act on
importing the goods to England on exclusively English ships. The act included
the exception about the products of certain country origin; they must have
been shipped on the particular country ferries. This Cromwell’s deed definitely
harmed Dutch merchants’ business interests. The issue led to the England-
Netherland war. Also the second part of the book supports the affection in
fighting when Gulliver talks to the king of Brobdingnag offering him gunpowder.

Second, the Cromwell military activities in Ireland within 1649 and 1653
when he left the country thoroughly devastated are pictured on the example of
Balnibari inhabitants who shut their minds to ordinary life. They consciously
neglected their farms and houses — images of their spiritual level. At that time,
Charles I was executed and the Civil War in England was over but the rebellion
in Ireland was in the progress.

Third, the peaceful and flourishing life in the kingdom of Brobdingnag, finds
the parallel in the warless period after 1713 in England (after the Queen Anne’s
War 1702 — 1713, a part of War of the Spanish Succession, between England
and France). At the beginning of Gulliver’s new adventures in this land, he
found himself in a field of gigantic wheat. And this disproportion seems to glo-
rify human ability to grow farming plants to feed fellows. Those days, Great
Britain disposed of the significant power in the world although it lost some
colonies in North America. This era of prosperity also enables the growth of
population, establishing new farms, different eating habits, formation of new
jobs. Some professions gradually gained prestigious position in the hierarchy of
society. Good example of this phenomenon can be seen in the legislative power
of judges who manipulated public opinion. The absolute power corrupted their
minds and led to bribery, greed and murders. Later on, in 1770’s the industrial
revolution started and the technology and economic progress had an enormous
impact on economic conditions of the contemporary society (e g railway, steam
power, textile manufactures). [3]
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The social and cultural influence

First, the English-Dutch war brought some cultural influence. The consequence
of the situation described above was spreading a new vocabulary into the lan-
guages (e g an anchor from Dutch anker, a boss from Dutch baas); inhabitants
of both countries got to know more about the cultural life of the other country
for they happened to be there due to fights and needed to acquire another soci-
ety’s conventions, rules, values and at the same time these were modified by the
second country culture. Another aspect of the war was that people were forced
to seek exile and they again spread their own culture in various countries.

Second, the fire in the Empress’ parts of palace in the first book of Gulliver’s
Travels reminds of the Great Fire of London in 1666 during the reign of Charles
IT (a son of Charles I and reigned after Oliver Cromwell’ death and supported the
scientific research and arts). The fire had been fought against for several days
as there was no Fire Brigade at that time. This disaster in London resulted
in a huge evacuation. Many people suddenly became homeless and were often
left without any money. The destructive impact of the Great Fire positively
influenced the new design of London — former wooden houses were replaced
by brick ones, streets were broadened, new religious buildings were constructed
according to the designs of Christopher Wren (e. g. St. Paul’s Cathedral). Apart
from a new and safer look of London, the fire helped the city to get rid of rats
which caused the Great Plague a year before. Refugees from the Second Anglo-
Dutch War (French, Dutch) were suspected of setting the fire as revenge. Charles
IT had the monument reminding of the Great Fire of London built. The sight
gave name to one of the underground station ”Monument” (District, Circle line).

Third, after leaving home again, Gulliver travelled to the island called La-
puta. The Laputians could not concentrate on conversations for a long time
as they thought constantly about music and mathematics. Therefore they kept
a so-called flapper to give them a flap over their eyes, ears or mouths to bring
them back to see, listen or speak. This symbolizes the age of Enlightenment,
a philosophical era inspired by antiquity and humanism, when one’s main con-
cerns were liberty, democracy, human rights, morality etc. ”When they meet an
acquaintance in the morning, the first question is about the sun’s health, how he
looked at his setting and rising, and what hopes they have to avoid the stroke of
the approaching comet.”* Also a lot of old traditions and morals were questioned
if it was worth using them in the future. [2]

Fourth, the Balnibarians employed themselves in many peculiar experiments
in the Grand Academy; e.g. extracting sun rays from cucumbers, starting buil-

1Swift, Jonathan: Gulliver’s travels, Penguin Books,1994, p. 178
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ding houses from roof and so on. This passage reflects technical progress at that
time, establishing the Royal Society in 1660 by Charles II who contributed a lot
to a scientific and cultural life.. Famous men like Isaac Newton and Christopher
Wren were its members. [4]

The last part depicts English efforts to get hold of new countries and gain
more power in the world. Gulliver says he always carries some trinkets on him
to have something to give native inhabitants in order to win their trust and not
to get hurt. This aspiration points out the enormous ambition to rule the world.

Conclusion

Swift’s book is a bitter timeless satire of human ignorance, pride, vanity, mad-
ness, foolishness and greed. In the characters of the book we can observe cro-
okedness, corruptness and immorality of humans of all ages which makes the
book particularly topical.
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Na projektu FRVS 2468/2009 , Multimedialni podpora vyuky némeckého
profesniho jazyka“ participovalo 51 studentek a student druhého ro¢niku pro-
fesné orientovaného némeckého jazyka Vysoké skoly technické a ekonomické
v Ceskych Budégjovicich. Projekt byl zaméfen na zvySovani konkurenceschop-
nosti pokrodilych student némciny na pracovnim trhu v némecky mluvicich
zemich. Finanéni dotace z FRVS byla vyuzita na nakup technického vybaveni
a vytvoreni e-learningového kurzu. Projekt byl cilen na zautomatizovani jednot-
livych krokt a postupt béhem procesu ziskédvani pracovniho mista ve firmach
sidlicich v némecky mluvicich zemich, popf. v némeckych ¢i rakouskych firméach,
které ptisobi v CR a které vyzaduji velmi dobrou znalost profesni néméiny. Velky
akcent byl kladen na rozvijeni a nacvik komunikativnich kompetenci profesni
némciny v roviné stylistické, syntaktické a lexikalni, dale na docileni souladu
mezi verbalnim a neverbalnim projevem studenttl a rovnéz relevanci jazykového
vyjadfovani po strance obsahové.

Béhem jednotlivych fazi projektu byly pofizovany audiovizudlni zaznamy.
Jednotlivé sekvence byly se studenty analyzovany a nésledné znovu procvico-
vany. Pfidand hodnota projektu byla vyrazné zvySena i tim, Ze se na téchto
analyzach podilel kromé vyucujictho némcéiny i odbornik na verbalni a never-
balni komunikaci a rovnéz erudovany rodily mluvéi se zkuSenostmi v praktické
realizaci pfijimacich pohovort.
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Vysledkem projektu je e-learningovy kurz, ktery je zaméfen na nacvik kon-
krétnich krokt a jazykovych prostfedk® potfebnych pii procesu uchazeni se
o pracovni misto. Jadrem tohoto kurzu je modelovy pfijimaci pohovor studentky
VSTE s rodilym mluvéim. Tento piijimaci pohovor byl sestaven na zakladé ana-
lyzy nejcastéjsich nedostatkl pfi vyjadfovani studentt a obsahuje vzdy tii moz-
nosti odpovédi, pficemz pouze jedna je v daném kontextu relevantni. Vytvofeny
e-learningovy kurz je piistupny na webovych strankach VSTE v Ceskych Budé-
jovicich a mohou ho tedy vyuZivat kromé uditeltt a students VSTE i studenti
a uclitelé ostatnich vysokych skol. Zavérem lze konstatovat, ze stanovené cile
projektu byly splnény. Tuto skutecnost dokladaji jak kladné ohlasy studentek
a studentt®t VSTE v Ceskych Bud&jovicich pii hodnoceni projektu po jeho re-
alizaci, tak velmi pozitivni posudky oponentli v ramci zavérecného hodnoceni
projektu.

Kontaktni adresa:

Mgr. Zdenék Caha, Ph.D., Katedra cizich jazyki, Vysoka skola technicka a eko-
nomické v Ceskych Budéjovicich, Okruzni 10, Ceské Budéjovice, e-mail: caha@
mail.vstecb.cz



Objemové zmény tepelnych izolaci pri
styku s vlhkosti

Petra Bednarova, Frantisek Popp, Alena Hynkova

Vysoké $kola technicks a ekonomicks v Ceskych Budéjovicich

IGA za rok 2009/2010
Nazev grantu: Objemové zmény tepelnych izolaci pfi styku
s vlhkosti

Hlavni resitel: Ing. Petra Bednatrova, Ph.D.
Spolufesitelé: Ing. Frantisek Popp

Ing. Alena Hynkové, CSc.

Cile projektu:
e analyza trhu v oblasti tepelnych izolaci,

e komparativni studie — reakce vybranych druht tepelnych izolaci na vlh-
kostni zatéz za ruznych okrajovych podminek,

e vypracovani metodiky na méfeni nasakavosti tepelnych izolaci a jejich
srovnani véetné ¢asovych a hmotnostnich zaznami vysychani,

e vyhodnoceni vlhkostni nasdkavosti v ¢ase u vybranych tepelnych izolaci.

Analyza trhu v oblasti tepelnych izolaci

Tepelna izolace patii k zédkladnim stavebnim materidlim tzce spojenym s po-
zadavkem lidi udrzet v budovach co nejefektivnéji potfebnou tepelnou pohodu.
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Tepelné izola¢nimi Gpravami se snazime zabranit ztratam tepla nebo obra-
cené chranime stavebni dilo pfed nezddoucimi G¢inky ptisobeni tepla (v letnim
obdobf{). Tepelné izola¢ni hmoty jsou charakterizovany nizkym souéinitelem pro-
stupu tepla.

Analyza problému vlaknitych tepelnych izolaci

Vl1aknita tepelna izolace, v niz se nachazi vlhkost v kapalném skupenstvi, ma
snizenou tepelnéizolac¢ni schopnost. Voda, ktera mé nékolikanasobneé vyssi tepel-
nou vodivost nez vzduch, se totiz navaze na jednotliva vlakna tepelného izolantu
a nahrazuje stojaté molekuly vzduchu. V kone¢ném diisledku tak zvysuje celko-
vou tepelnou vodivost izolace (obr. 1 a 2). Voda v tepelném izolantu zptisobuje
degradaci nosnych prvki, korozi kovovych konstrukei, které jsou s nim v pfimém
kontaktu, a v neposledni fadé nic¢i i samotny izola¢ni material.

Obr. 1, 2: Mikrostruktura vlaknitych izola¢nich materiali. Pokud se stojaté
molekuly vzduchu nahradi molekulami vody, znac¢né se zvysi tepelnd vodivost
materidlu

Zdroj:  http://www.asb-portal.cz/stavebnictvo/poruchy-a-opravy /chyby-
tepelne-izolace-v-konstrukcich-sikmych-a-plochych-strech
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Komparativni studie — reakce vybranych druhua tepelnych
izolaci na vlhkostni zatéz za riuznych okrajovych podminek

Analyticka studie provedla srovnani tepelnych izolaci doporucovanych pro izo-
lace sikmych stfech — zatepleni mezi krokvemi — dle vlivu vlhkosti a nékolika
dalsich tepelnych izolaci, které v soucasné dobé prichéazeji na trh.

Pro porovnani bylo vybrano pét druht tepelnych izolaci, ¢tyfi na bazi mi-
neralni vlny (2x kamennd vilna a 2x skelna vlna) a jedna z konopnych vldken.

Obr. 3: Ponor na 48 hodin Obr. 4: Po vyschnuti

zdroj: foto autora zdroj: foto autora

Novodobé tepelné izolace a jejich reakce na styk s vodou

e Tepelna izolace na bazi polyesteru,
e stiikand izola¢ni péna vyrobena na vodni bazi,
e izolace na bazi molitanu,

e izolace z ovCi viny.

Na fotografiich je nazorné vidét, jak diametralné odlisné reaguji tyto izolace
na styk s vodou, presto se zadny z vyrobcil ve svych propagacnich materidlech
o této vlastnosti nezminuje.

Vzhledem k tomu, ze na prvnim experimentu byla vytvofena kompletni me-
todika pfipravy vzorkid, odbéru, maceni a suseni, pracuji na vyhodnoceni téchto
vzorki z dlouhodobého hlediska pomocné védecké sily katedry.
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Obr. 5: Po okamzitém polozeni Obr. 6: Po 5 minutach kontaktu
na vodni hladinu s vodni hladinou

zdroj: foto autora zdroj: foto autora

Doporuceni

e Projektant musi znat veskeré vlastnosti vyrobku, které navrhuje, a zvazit
jejich vhodnost pro danou konstrukei (spad, skladba atd.).

e Po hydrofobizované izolaci voda stékala a ,dobrovolné“ pfijimani vlhkosti
bylo malé, po nasilném namoceni byl navrat do pivodniho stavu proble-
maticky.

e Nehydrofobizované izolace nasavaly vodu znacnou rychlosti (az do cca
2500 % hmotnostni vlhkosti za minutu), tzn. znaéné zvétSeni zatiZzeni
konstrukce. Navrat do puvodniho stavu se znac¢né lisil dle jednotlivych
vyrobcu.

e Vzhledem k tomu, ze né€které izolace se ukazuji jako velice citlivé na rtist
plisni i pfi malém zvySeni vlhkosti, je potfeba provérit tento smér. Dale
bude potreba provést méreni a vyhodnoceni i pro dalsi okrajové podminky,
jako je mraz nebo chladné pocasi.

Dosazené vysledky reseni
e Je zpracovana kompletni metodika experimentu.

e Vysledky jiz byly publikovany na mnoha konferencich a konzultovany s od-
borniky na CVUT.
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e Jsou zpracovany materialy, které budou podkladem pro vyuku a métfeni
v pfedmeétu Stavebni hmoty II.

e Katedra jiz byla oslovena nékolika vyrobnimi firma k navazani spoluprace
ve vyzkumu.

e Byla vytvofena kompletni databaze vyrobku, véetné vystavky vzork.

Kontaktni adresa:

Ing. Petra Bednarova, Ph.D., Katedra techniky a aplikovanych véd, Vysoka
gkola technicka a ekonomicks v Ceskych Budéjovicich, Okruzni 10, Ceské Bu-
déjovice, e-mail: bednarova@mail.vstecb.cz

Ing. Frantisek Popp, Katedra techniky a aplikovanych véd, Vysoké skola tech-
nickd a ekonomicka v Ceskjch Bud&jovicich, Okruzni 10, Ceské Budéjovice,
e-mail: popp@mail.vstecb.cz

Ing. Alena Hynkové, CSc., Katedra techniky a aplikovanych véd, Vysoka skola
technicka a ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich, Okruzni 10, Ceské Budé&jovice,
e-mail: hynkova@mail.vstecb.cz






Stavebni materialy — jejich vliv na
vnitFni prostredi obytnych budov
z hlediska zdravotni nezavislosti

Alena Hynkova, Petra Bednarova, Frantisek Popp

Vysoka, skola technicka a ekonomickd v Ceskych Budé&jovicich

Hlavni resitel: Ing. Alena Hynkové, CSc.
Spoluresitelé: Ing. Petra Bednéfova PhD.

Ing. Frantisek Popp

Formaldehyd

e organickd sloucenina — aldehyd kyseliny O
mravenci [l

e HCHO H—C—H

o tékava latka

e rozpustny ve vodé, alkoholech a dalSich roz-

poustédlech

e skladovani: vodny roztok (25-50% HCHO) D
e nejoptimalnéjsi koncentrace je 37% HCHO

Stav rozpracovanosti projektu IGA — problematika formaldehydu v in-
teriéru — s ohledem na stanovené cile:

V roce 2009 bylo navazano na vyhodnoceni informaci o chemické bazi staveb-
nich materiali, kterd je podstatou jejich vyroby, chovani a pravdépodobnosti
migrace tékavych latek, v dobé po jejich zabudovani do stavebni konstrukce.
Vyhodnocenim vyskytu tékavych latek uvolnujicich se ze stavebnich vyrobki
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a vybavenosti objekti dospél fesitelsky tym k zavértum, Ze nejzavaznéjsi skodli-
viny z materiala se uvoliiujici jsou formaldehydy a styreny. Pfedmétem prace na
IG bylo zaméreni se na vypracovani metodiky odbéru vzorka a metodiky mé-
feni a stanoveni formaldehydu v ovzdusi metodou spektrofotometrickou. Volba
metody byla provedena s ohledem na vybavenost Skolni laboratofe spektrofoto-
metrem. Zvolend metoda je aplikovatelna na stanoveni formaldehydu v ovzdusi
uvnitf i vné budovy s vazbou na kratkodoby i dlouhodoby odbér vzorkii.

Dosazené vysledky reseni:

Pro budouci vyuziti byla vypracovana a experimentalné ovéfena metoda na sta-
noveni formaldehydu v ovzdusi z kratkodobych i dlouhodobych odbéru vzorkt
z vnéjsiho ovzdusi.

Podstata zkousky

Metoda je zaloZena na principu, kdy se formaldehyd zabarvuje s pararosanili-
nem za pritomnosti sifi¢itanu do fialového zbarveni, jehoZ intenzita odpovida
mnozstvi.

ZkusSebni pomucky a chemikalie

e Spektrofotometr

e Standardni odbérova souprava sloZend ze dvou fri-
tovych absorbéru zapojenych za sebou, plynoméru,
pritokomeéru nebo rotametru k méfeni objemu nebo
prutoku vzduchu, regulacnich ventili (tlacky), bate-
riového membranového cerpadla nebo jiného zdroje
sani.

e Disific¢itan sodny p. a.

e Chlorid sodny p. a.

e Chlorid rtutnaty p. a.

e Chelaton IIT

e 4 4’ 47 — triminotrifwnylkarbinol-hydrochlorid
p- a.

e Kyselina chlorovodikova p. a. konc.

e Formaldehyd p. a.
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Postup stanoveni

Odbér vzorku pfi stanoveni kratkodobé koncentrace

Zkoumany vzduch se prosava dvéma fritovymi absorbéry zapojenymi za se-
bou, naplnénymi po 5 ml absorpéniho roztoku. Odebira se 50 1 vzduchu pri-
mérnym tokem 1 litr.min~!. Absorbéry je potieba chranit pied svétlem. Jsou
zabaleny do alobalu a uskladnuji se v temnu a chladu maximalné 48 hod.

Odbér vzorku vzduchu pro stanoveni prumérné denni koncentrace

Zkoumany vzduch se prosava dvéma fritovymi absorbéry naplnénymi po
15 ml absorpéniho roztoku. Absorbéry musi byt chranény proti svétlu obalem
z alobalu. Odebira se cca 700 1 vzduchu za 24 hodin s pritokem 30 .h=!. Ucho-
vani vzorku maximalné 48 hod v temnu a chladu.

Podminky stanoveni

e Specifickym pripadem je situace, kdy je zdroj formaldehydu pouze ve
vnitinim prostfedi nebo se jednd o majoritni zdroj (stavebni materiély,
vybaveni), jeho emise jsou v ¢ase dlouhodobé stabilni a zévislé pouze na
mikroklimatickych podminkach. Méfeny prostor je v tomto pripadé napied
cca 15 minut intenzivné vétran, méfeni se provadi az po cca 8 hodinach
po vyvétrani, kdy jiz lze predpokladat opétovné ustaveni stability (rov-
novéhy) v prostoru. Béhem méfeni jsou zaviena okna i dvefe. V ptipadé
klimatizované mistnosti je méfeni provadéno nejdiive za 3 hodiny od za-
pnuti klimatizace. U zvlastnich zafizeni, kde je pfedepsan vétraci rezim
(8koly a skolky), je méfeni providéno az po prvni vyucovaci hodiné.

e Megiici rozsah: od 6 mikrograméi.m=—3
e Mez stanovitelnosti: min. 10 % stanoveného limitu — 6 mikrogrami.m—3

e Nejistota metody: +/— 20 %
Vypocet
Koncentrace formaldehydu ve zkoumaném ovzdusi se vypocte podle vzorce
Crorm = (€1- Va1 + C2- Va2)-1000/v  (mikrogramy- m?),

kde Cyorm — koncentrace formaldehydu ve vzorku ovzdusi,
c1, ¢ —mnozstvi HCHO v 21 ml vzorku z prvniho nebo druhého absorbéru
v mikrogramech,
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Val, Va2 — Objem vzorku prvniho nebo druhého absorbéru v ml,
v — objem prosatého vzduchu v litrech.

Zaveér

Metoda odbéru a stanoveni obsahu formaldehydu v ovzdusi je zaloZena na
praci s chemikaliemi, na které se vztahuji zvlastni pfedpisy bezpecnosti prace
a ochrany zdravi pro praci v chemické laboratofi, konkrétné CSN 0180003 Za-
sady pro bezpeénou praci v chemickych laboratofich. Tato CSN soudasné vy-
mezuje podminky skladovani chemikalii a zptisob likvidace odpadi.

Vymezeni prace zvlastnimi pfedpisy se tyka zejména prace a manipulace
s chloridem rtutnatym, Chelatonem III, s kyselinou chlorovodikovou, disifi¢ita-
nem sodnym a chloridem sodnym. Na tyto latky se vztahuji i podminky kon-
trolovaného uskladnéni a odbéru osobami vyskolenymi pro praci v chemické
laboratofi.

Stavebni laboratot VSTE v arealu skoly je vybavena jako laboratof pro ticel
vyuky studenttt pro provadéni zakladnich zkousek a prace se stavebnimi mate-
ridly. Stavebni laborator a jeji skladové prostory nejsou vybaveny a nevyhovuji
pro praci s chemikaliemi jako laboratof chemickd. Neumoziuje proto profesio-
nalni praci s odbérem a méfenim formaldehydu.

Navrhuje se proto praci na IB ukoncéit vypracovanim této zavérecné zpravy
o vypracovani metodiky odbéru a méfeni.

V ptipadé moznosti zfizeni chemické laboratore jsou fesitelé projektu pfi-
praveni zahajit méfeni formaldehydu v interiéru, které je v soucasné dobé velice
aktualni.

Kontaktni adresa:

Ing. Alena Hynkova, CSc., Katedra techniky a aplikovanych véd, Vysoka skola
technické a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich, Okruzni 10, Ceské Budé&jovice,
e-mail: hynkova@mail.vstecb.cz

Ing. Petra Bednéarova, Ph.D., Katedra techniky a aplikovanych véd, Vysoka
gkola, technickd a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich, Okruzni 10, Ceské Bu-
déjovice, e-mail: bednarova@mail.vstecb.cz

Ing. Frantisek Popp, Katedra techniky a aplikovanych véd, Vysoka skola tech-
nickd a ekonomickd v Ceskych Budé&jovicich, Okruzni 10, Ceské Budéjovice,
e-mail: popp@mail.vstecb.cz



Zprava z vyukového pobytu programu
ERASMUS — Mobility zaméstnanci

Jindfigka Sulistova, Kamila Zelinkova

Vysok4 $kola technicka a ekonomickd v Ceskych Budé&jovicich

V terminu od 10. 5. do 15. 5. 2010 jsme se zucastnily vyukového pobytu na
rakouské vysoké skole Private Piadagogische Hochschule der Ditzese Linz. Nagi
kolegové z této skoly — zejména pani Doris Mayr-Hilgartner, Gudrun Keplinger,
Neil Stainthorpe a dalsi — pro nés pripravili pestry program, ktery se skladal
z nasi vlastni vyuky, z hospitaci a jejich rozborti a z vybranych prednasek, které
jsme mohly vyslechnout. Spoleénym jmenovatelem vSech vyukovych a hospitac-
nich aktivit bylo téma ,Interkulturni povédomi v souvislosti s vyukou cizich
jazykua“.

Hlavnim pfinosem pro nas byla pfima tcast ve vyuce formou prezentaci.
V zavéru nasich vystupt jsme poskytly rakouskym studenttim prostor k disku-
sim, jejichz nosnym tématem byly interkulturni rozdily mezi Ceskem a Rakous-
kem. Atmosféra diskusi byla velmi podnétna a taméjsi studenti se zivé zajimali
nejen o zptisob studia na nasi Skole a o uplatnéni Ceskych studentt, ale také
o jejich volnocasové aktivity, které jsou spojeny s VSTE.

Do programu nasich ¢innosti byly zafazeny také hospitace v hodinéach cizich
jazyku, kdy jsme mohly pozorovat budouci ucitele pfimo v akci. Podilely jsme se
aktivné na rozborech téchto hodin jak z hlediska didaktického, tak filologického.
Studenti nejdiive provadéli autoevaluaci svého vykonu a potom néasledoval roz-
bor vedouciho ucitele praxe a tfidniho ucitele. Nasledné byl poskytnut prostor
také nam — uvadély jsme ndméty a pripominky k hodinam, srovnavaly jsme je
s Ceskou praxi a rozebiraly jsme se studenty a uciteli jednotlivé ¢asti hodiny.

Vyukovy pobyt na této rakouské vysoké skole nam pfinesl nové poznatky
zejména v oblasti interkulturnich rozdiléi mezi Ceskem a Rakouskem, prohloubil
nase jazykové kompetence, poskytl ndm mnozstvi podnétt pro kreativni cizoja-
zy¢nou vyuku v nasich hodinach a rozsiril nase obzory v oblasti realii némecky
mluvicich zemi.
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Kontaktni adresa:
Mgr. Jindfigka Sulistové, Katedra cizich jazykt, Vysoka skola technické a eko-
nomické v Ceskych Budé&jovicich, Okruzni 10, Ceské Budéjovice, e-mail: sulis-
tova@mail.vstecb.cz

Mgr. Kamila Zelinkova, Katedra cizich jazykd, Vysoka skola technicka a eko-
nomicks v Ceskych Budé&jovicich, Okruzni 10, Ceské Budéjovice, e-mail: zelin-
kova@mail.vstecb.cz
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> nejmladsi vefejna vysoka $kola v CR
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> spoluprace s firmami v jihoCeském regionu
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